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Метою статті є дослідження взаємозв’язку між відновленням інфраструктури територіальних громад Причорноморського регіону 
та принципами циркулярної економіки, а також обґрунтування напрямів їх інтеграції у стратегії розвитку громад. Методи, 
застосовані в цьому дослідженні, включали: контент-аналіз стратегій 12 громад, два тематичні дослідження водопостачання в 
Миколаєві, а також концептуальний підхід SEM-моделювання. На основі проведеного дослідження виявлено значний розрив між 
потребами відновлення громад і застосуванням принципів циркулярної економіки, оскільки лише 17% стратегій громад включають 
ці принципи. З точки зору наукової новизни передбачено розробку SEM-моделі зв'язку між циркулярними практиками, 
інфраструктурою, управлінням і розвитком. Важливість практичного результату дослідження полягає в тому, що отримані 
результати можуть бути застосовані під час розроблення планів реконструкції громад. Щоб визначити валідність SEM-моделі, 
розробленої в цьому дослідженні, майбутні дослідження мають включати емпіричну перевірку її результатів. 
Ключові слова: інституційна та соціальна стійкість, публічне управління, інфраструктурне забезпечення, розвиток 
територіальних громад, циркулярна економіка, муніципальне управління, регіональна економіка, сталий розвиток, соціально-
економічна динаміка, контент-аналіз. 

 
The article aims to examine the relationship between the restoration of territorial community infrastructure in the Black Sea region and the 
principles of the circular economy, and to substantiate directions for integrating these principles into communities' development strategies. The 
methodological basis of the study is a combined approach that integrates content analysis of the development strategies of 12 territorial 
communities in the Mykolaiv, Odesa, and Kherson regions, a case study of the restoration of water supply in the city of Mykolaiv, and conceptual 
modeling using structural equation modeling (SEM). As a result of the study, a gap emerged between the large-scale needs for infrastructure 
restoration and the level of integration of circular principles into communities' strategic planning. It was determined that infrastructure issues 
are present in 92% of the analyzed strategies, sustainable development in 75%, energy efficiency in 58%, and waste management in 42%. At the 
same time, the circular economy, as a holistic approach, is present in only 17%. The example of restoring water supply in the city of Mykolaiv 
demonstrates the practical feasibility of resource-efficiency principles for reconstructing critical infrastructure under wartime conditions. The 
scientific novelty lies in the application of a combined methodology to study circular restoration and the development of a conceptual SEM model 
that formalizes the relationships among circular practices, infrastructure restoration, municipal governance, and socio-economic dynamics. The 
practical significance of the results lies in their potential use by local governments to develop strategies and programs for the comprehensive 
restoration of communities based on the principles of the circular economy. Prospects for further research include the empirical verification of the 
proposed SEM model in a representative sample of territorial communities and the quantitative assessment of the relationships among circular 
practices, the quality of infrastructure restoration, municipal governance, and socio-economic development. 
Keywords: institutional and societal resilience, public governance, infrastructure provision; development of territorial communities; circular 
economy; municipal governance; regional economy; sustainable development; socio-economic dynamics; content analysis. 

Вступ 

Повномасштабна війна поставила перед територіальними громадами України завдання, яке не має аналогів 
у новітній історії: відновити зруйновану інфраструктуру, одночасно закладаючи в неї принципи сталості й 
ресурсоефективності. RDNA5 (Швидка оцінка потреб у втратах та відновленні), опублікована в лютому 2026 р., дає 
огляд масштабів цього завдання: станом на 31 грудня 2025 р. Україна зазнала прямих збитків у розмірі  
195,1 млрд доларів, а потреби у відновленні та реконструкції протя-
гом наступних десяти років оцінюються в 587,7 млрд доларів, що 
майже втричі перевищує ВВП України у 2025 р. [1]. Найбільших збит-
ків зазнали житлово-комунальний, транспортний та енергетичний 
сектори, а їхні втрати й потреби переважно зосереджені в прифрон-
тових регіонах України, зокрема в Причорноморському регіоні. 

Головним викликом є вибір моделі відновлення. Відновлення 
інфраструктури до стану, в якому вона була до катастрофи, призведе 
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до реконструкції попередньої ресурсомісткої моделі, яка була. Як альтернатива, модель циркулярної економіки 
виступає за відновлення такою, якою воно мало б бути – шляхом замикання ресурсного циклу через використання 
матеріалів для знесення в будівництві та впровадження енергоефективних рішень.  

Наразі в Україні бракує практик циркулярної економіки, оскільки експерти стверджують, що приблизно 94% 
побутових відходів, що утворюються в Україні, захоронюються на сміттєзвалищах, тоді як лише близько 5% 
розділяється для сортування та переробки, а частка відходів промислового походження, що сортуються для 
отримання перероблених матеріалів, не сягає 5% [2].  

Розбіжність між потребами циркулярної економіки та фактичною діяльністю є аспектом, який розглядається 
в цій статті, щоб заповнити прогалину в дослідженнях. Важливість цієї теми була підкреслена нещодавнім розвитком 
інституцій, а саме Законом України «Про управління відходами» № 3030-IX від 9 липня 2023 року. Постанова № 2320-
IX була прийнята і є першою, яка встановлює ієрархію відходів на основі вимог ЄС, а також створює правову основу, 
що дозволяє громадам впроваджувати моделі циркулярної економіки [3]. Ще однією проблемою є те, що правова база 
не забезпечує автоматичного її впровадження громадами в кожному випадку; отже, також необхідні емпіричні 
дослідження. 

У контексті повоєнної відбудови України питання розвитку територіальних громад, відновлення інфраструк-
тури, а також циркулярної економіки мають важливе значення. Сьогодні циркулярна економіка визначається не лише 
як спосіб мінімізації відходів, а й як цілісна модель сталого територіального розвитку, що базується на раціональному 
використанні ресурсів, їх повторному використанні та переробці, створюючи замкнуті цикли й зменшуючи 
залежність від первинних матеріалів.  

У роботах М. Гейсдорфера та ін. [4] розрізняються відмінності між моделлю циркулярної економіки та 
моделлю сталого розвитку; навпаки, Й. Кірхгерр, Д. Рейке та М. Хекерт розглянули понад 114 визначень циркулярної 
економіки [5], щоб окреслити теоретичні принципи циркулярної економіки на регіональному рівні, детально описані 
С. Арсовою, П. Кетікідісом та А. Геновесом [6].  

Регіональний компонент авторами розглядається як критична ланка для ефективної реалізації принципів 
циркулярної економіки та інтеграції економічних, екологічних, інституційних і управлінських компонентів 
територіального розвитку [6]. Крім того, автори вказують на значну фрагментацію досліджень регіональної 
циркулярної економіки, що робить розробку всеохоплюючих моделей її реалізації необхідним напрямком майбутніх 
досліджень. Однією з галузей дослідження, якій дослідники приділяють значну увагу, є застосування принципів 
циркулярної економіки в будівництві та розвитку інфраструктури.  

Дослідження, проведене Ф. Оссіо, К. Салінасом та Х. Ернандесом [7], показало, що для України було б вигідно 
мінімізувати споживання сировини шляхом повторного використання існуючих будівель та будівельних матеріалів, 
а також переробки будь-яких утворених будівельних та демонтажних відходів. Враховуючи обсяг руйнувань 
інфраструктури, спричинених триваючим конфліктом в Україні, будь-яке нове будівництво вимагатиме значної 
кількості будівельних матеріалів, а також впровадження стратегій ефективного управління матеріалами, 
отриманими після знесення.  

Перспективи застосування циркулярної економіки та економіки спільного використання в Україні досліджує 
К. Войціцька, Н. Кусік та А. Ревенко [8]. Автори зосереджуються на трансформації лінійної моделі управління в таку, 
що передбачає повторне використання, ремонт, реконструкцію та переробку ресурсів. Для територіальних громад це 
дає змогу скоротити витрати та ефективно використовувати місцеві ресурси відповідно до їхніх можливостей. Більше 
того, це підвищує стійкість територій [8].  

Практичні механізми стимулювання циркулярної економіки в умовах повоєнного відновлення України 
розглядає О. Ядчишин [9]. Автор у роботі [9] представляє кілька механізмів стимулювання циркулярної економіки під 
час повоєнної відбудови України. Він стверджує, що багаторівневий підхід до впровадження циркулярної економіки 
має складатися з таких окремих рівнів: державного, територіального рівня громад та рівня бізнесу [9].  

Таким чином, циркулярну економіку можна розуміти як інструмент для досягнення економічного віднов-
лення та збереження стійкості місцевих ресурсів у межах екологічної політики, що впроваджується у повоєнний 
період. І. Грабчук, Т. Бовсуновська та І. Никитович проводять дослідження з питань, пов’язаних із розвитком 
інфраструктури в територіальних громадах. Вони досліджують важливість стратегічного планування, цифровізації та 
креативного менеджменту, державно-приватного партнерства та розбудови інституційного потенціалу місцевих 
органів влади як ключових елементів довгострокового сталого розвитку інфраструктури громад [10].  

Дослідження О. М. Варченко, Д. Ф. Крисанова та О. О. Варченко охоплює аспекти місцевого економічного 
розвитку територіальних громад в Україні під час війни та в повоєнний період [11]. Вони також вивчають важливість 
врахування конкретних умов кожної громади, включаючи її попередній рівень ресурсів та можливостей для 
підприємництва й інвестицій, під час розробки плану відновлення, і тому рекомендують застосовувати 
диференційований підхід до відновлення пошкоджених територій [11].  

Значними є дослідження Т. Безверхнюк та І. Азарової щодо планування відновлення територіальних громад 
та регіонів під час воєнного стану, а також європейської інтеграції України [12]. Дослідники вказують на те, що чинна 
система документів планування потребує вдосконалення, а також на механізми повного відновлення територій [12].  

Загалом, існує багато досліджень, що охоплюють циркулярну економіку на регіональному рівні [6] та цирку-
лярне будівництво на регіональному рівні [7]. У зв'язку з вищезазначеним, багато хто висвітлює модель циркулярної 
економіки в Україні під час війни та після неї [8; 9]. Крім того, існують дослідження про те, як організація управляє 
інфраструктурою своїх територіальних громад [10], місцевим економічним розвитком [11] та як планувати реконст-
рукцію територій [12]. Водночас у вітчизняних дослідженнях не проводилося досліджень із використанням комбіно-
ваної методології (аналіз контенту, тематичне дослідження та моделювання структурних рівнянь) для вивчення 
циркулярного відновлення інфраструктури громад Причорномор’я, що має велике значення для цього дослідження. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є дослідження взаємозв'язку між відновленням інфраструктури територіальних громад 
Причорноморського регіону та принципами циркулярної економіки, а також обґрунтування напрямів їх інтеграції у 
стратегії розвитку громад на основі комбінованої методології (контент-аналіз, кейс-стаді та концептуальна модель 
структурних рівнянь). 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Відправною точкою дослідження є визначення ступеня наявності розриву між практичним застосуванням 
управління ресурсами та вимогами до циклічного збору (рис. 1, рис. 2).  
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В Україні найбільша частина твердих побутових 
відходів захоронюється на сміттєзвалищах згідно з рис. 1; 
на рис. На рис. 2 показано розподіл потреб у переробці 
відходів на основі RDNA5 [1]. Дані на цих рисунках 
достатньо чітко ілюструють основну гіпотезу цієї роботи, 
а саме те, що країна, яка витратить сотні мільярдів доларів 
на відновлення інфраструктури, одночасно генеруватиме 
таку ж лінійну економічну модель, що перешкоджатиме 
сталому розвитку цього відновлення. 

Дані з Миколаївської області, яка є однією з 
найбільш пошкоджених, показують, наскільки 
масштабною є проблема в регіональному масштабі, адже 
станом на лютий 2024 року в регіоні було зруйновано 12748 об'єктів цивільної інфраструктури [13]. Це призводить 
до дуже великої площі потенційних відновлювальних робіт, де кожен окремий об'єкт може слугувати місцем для 
застосування циркулярних рішень. 

Для цього дослідження було застосовано три методи, що застосовують одночасно. У якісному/кількісному 
дослідженні це називається стратегією тріангуляції. Дослідження складалося з контент-аналізу дванадцяти стратегій 
розвитку територіальних громад Причорноморського регіону (Миколаївська, Одеська, Херсонська області), 
опублікованих на веб-сайтах цих громад. Одиницею аналізу в контент-аналізі був тематичний сегмент документа, 
який після тематичного картування був закодований відповідно до апріорного словника з п'яти тем (інфраструктура, 

сталий розвиток, енергоефективність, управління 
відходами та циркулярна економіка) двома 
дослідниками з остаточною згодою. У дослідженні 
розглянуто один репрезентативний приклад 
відновлення водопостачання в Миколаєві, 
використовуючи тематичні дослідження, засновані на 
протоколі одного випадку, який повністю спирався на 
офіційні та підтверджені матеріали з відкритих 
джерел. Моделювання структурних рівнянь (SEM) 
слугувало концептуальною моделлю, що дозволяє 
дослідникам емпірично висловлювати будь-які 
причинно-наслідкові теорії щодо прихованих зв'язків 
відповідно до методології моделювання. 

У цій SEM-моделі, зображеній на рис. 3, спостерігаються чотири латентні змінні, які були визначені як 
циркулярні практики (CE); оновлення інфраструктури (INF); муніципальне управління (GOV); та соціально-
економічна динаміка (SED). Кожна з 5 гіпотез підтверджується попередніми теоріями. Гіпотези H1 та H2 (про те, як 
циркулярні практики позитивно впливають на оновлення інфраструктури та муніципальне управління) походять із 
теоретичних положень циркулярної економіки щодо того, як ефективність використання ресурсів впливає на якість 
інфраструктури [4; 5]. Гіпотеза H3 (про вплив оновлення інфраструктури на соціальну та економічну діяльність) 
підтверджує теорії економіки, засновані на діагностиці територіального розвитку [15]. Гіпотеза H4 – вплив якості 
муніципального управління на процеси 
розвитку – добре корелює з результатами 
дослідження щодо сталого та інклюзивного 
розвитку [16]. Гіпотеза H5 – що управління 
відіграє посередницьку роль у процесі 
реконструкції інфраструктури – може бути 
виведена з логіки інституційної підтримки 
інвестиційних процесів [17; 18; 19]. 

Специфікації моделі, заснованої на 
гіпотетичних шляхах, що показують 
позитивний напрямок впливу (без будь-яких 
числових значень), наведено на рис. 3. 
Представлення концептуальних SEM-моделей 
таким чином відповідає традиційному методу 
представлення моделей перед проведенням 
емпіричних оцінок (як описано в [14]). 

Чисельна оцінка змодельованих 
шляхів вимагає відповідного розміру вибірки; 
зазвичай моделі такої складності найкраще 
оцінювати, використовуючи щонайменше 100-
200 спостережень, а це означає, що дані 
необхідно зібрати з громад у кількох регіонах України. Розробка такого набору даних та фактичне тестування моделі 
складатимуть основу для наступного етапу дослідження; на цьому етапі модель забезпечує теоретичний контекст, на 
якому базуються дослідницькі гіпотези, та демонструє зв'язок контент-аналізу з результатами тематичних 
досліджень. 

Аналізуючи зміст 12 стратегій розвитку громад (рис. 4), ми визначили типову структуру пріоритетів. Тема 
інфраструктури присутня в 11 із 12 проаналізованих стратегій (92%), тема сталого розвитку – у 9 із 12 (75%), 
енергоефективності – у 7 із 12 (58%), поводження з відходами – у 5 із 12 (42%), тоді як циркулярна економіка як 
цілісний підхід згадується лише у 2 із 12 документів (17%). Цей розрив є ключовою емпіричною знахідкою: громади 
усвідомлюють потребу у відновленні інфраструктури, а частково — й у окремих екологічних інструментах, але ще не 
пов'язують їх системно з циркулярною моделлю розвитку. 

Відновлення водопостачання Миколаєва є прикладом використання методів ресурсоефективності під час 
відбудови критичної інфраструктури. Руйнування головного водопроводу міста у квітні 2022 р. залишило приблизно 
500000 мешканців Миколаєва без централізованого водопостачання, в результаті чого місто протягом значного 
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Рис. 1. Структура поводження з побутовими 
відходами в Україні, 2020-2024 рр., % [1; 2] 
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періоду постачалося водою автоцистернами [21]. Рішення про будівництво нового водопроводу з Нової Одеси було 
прийнято у 2024 р. на основі методу проєктування та будівництва, що мало значно скоротити терміни його реаліза-
ції [22]. До серпня 2025 р. було успішно завершено будівництво нового водопроводу (довжиною 136 км), а пізніше 
також було введено в експлуатацію попередню водоочисну споруду потужністю 120000 кубічних метрів на добу [23]. 

 
Рис. 4. Контент-аналіз стратегій розвитку громад Причорномор’я [20] 

З точки зору циклічної логіки залишається надзвичайно важливим, щоб цей проєкт цілеспрямовано сприяв 
енергоефективності об'єктів водної інфраструктури, а також їхній здатності витримувати перебої в електро-
постачанні; при цьому частина заощаджень, отриманих від ефективного використання ресурсів, буде використана 
для будівництва водопроводів для інших громад [22; 23]. Цей приклад показує, як циклічний потік ресурсів 
завершується на рівні регіональної політики, де ефективність цього проєкту фінансує наступний. Крім того, цей 
приклад підтверджує гіпотезу H3 у моделі SEM; вплив високоякісного ремонту інфраструктури на загальну соціально-
економічну динаміку. Три методології, використані в цьому дослідженні (аналіз контенту, тематичні дослідження та 
концептуальна модель SEM), сприяють формуванню повного розуміння. Аналіз контенту виявляє стратегічний 
прогалину (циркулярна економіка погано врахована в планах громад); тематичне дослідження підтверджує 
доцільність циркулярності навіть у конфліктних ситуаціях; а модель SEM забезпечує теоретичну основу для 
об'єднання цих пунктів в один узгоджений причинно-наслідковий ланцюг дослідження. На завершення, існують 
значні можливості для реконструкції циркулярної інфраструктури в Причорноморському регіоні, проте це не 
відображено в стратегічному плануванні багатьох громад на сьогоднішній день, тому необхідно встановити зв'язок 
між практиками, що мають місце в громадах, подібних до Миколаєва, та стратегіями їхніх громад. 

Коефіцієнти в цій SEM-моделі базуються на теорії та потребують перевірки на реальних даних з вибірок 
громад. Тому аналіз базується на попередньо підготовлених стратегічних документах, повнота яких може бути 
обмежена через триваючу воєнну ситуацію. Дослідження також є окремим випадком, який надає приклад і не може 
бути використаний для укладення загального висновку зі статистичної точки зору. З огляду на ці обмеження, можна 
визначити напрямок майбутніх досліджень, зокрема проведення повної емпіричної перевірки SEM-моделі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Порівняння реальної статистики щодо потреби у відновленні моделей RDNA5 (587,7 мільярда доларів США), 
а також щодо способу управління відходами (приблизно 94% усіх відходів потрапляють на звалища), показує, що існує 
фундаментальний розрив між обсягом майбутньої інфраструктури, що потребує ремонту, та поточною лінійною 
моделлю використання й управління ресурсами, якою ми зараз користуємося. Додавання циклічних концепцій на 
етапі реконструкції має вирішальне значення. 

Використання цієї методології (аналіз контенту, тематичні дослідження та концептуальна модель SEM) 
дозволила успішно дослідити складне багаторівневе явище: аналіз 12 зареєстрованих стратегій виявив стратегічну 
прогалину, оскільки циркулярна економіка зафіксована лише у 2 та 11 стратегіях, що стосуються інфраструктури, м. 
Миколаїв є прикладом того, як принципи циркулярної економіки можна практично впровадити, а модель SEM 
забезпечила основу причинно-наслідкових зв’язків для подальших досліджень. 

Випадок відновлення водопостачання в м. Миколаєві демонструє, що навіть за складних обставин воєнного 
часу ресурсоефективні підходи дадуть реальні соціально-економічні результати. Будівництво водопроводу довжи-
ною понад 136 км, а також водоочисної станції потужністю 120000 м3 очищеної води на день забезпечили доступ до 
води понад 500000 мешканцям, а кошти, зекономлені завдяки цій ефективності, були реінвестовані в інші громади. 

Результати цього дослідження мають практичне значення, а саме формують концептуальну основу для впро-
вадження циркулярних принципів у стратегії розвитку та оновлення територіальних громад Причорноморського 
регіону. Потенціал для майбутніх досліджень передбачає проведення емпіричної оцінки запропонованої моделі SEM 
на репрезентативній вибірці громад. Це забезпечить засоби для кількісного вимірювання взаємозв'язку між 
циркулярними практиками, відновленням інфраструктури, муніципальним управлінням та результатами соціально-
економічної динаміки. 
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