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У статті обґрунтовано теоретико-методологічні засади та практичні рекомендації щодо формування системи стратегічного 
управління маркетингово-логістичною діяльністю аграрних підприємств для підвищення їхньої цінової конкурентоспроможності 
в умовах геополітичної нестабільності та воєнного стану. Доведено неефективність автономного функціонування маркетингу і 
логістики та обґрунтовано безальтернативність переходу від стратегії проштовхування («Push») до ринково-орієнтованої 
стратегії витягування («Pull»). Запропоновано математичну модель мінімізації сукупних витрат у ланцюгах постачання, яка 
враховує виробничі, транспортні, складські та трансакційні витрати, а також репутаційний капітал підприємства. Визначено 
роль цифрових технологій Індустрії 4.0 (штучний інтелект, Інтернет речей, блокчейн, SCM-платформи) у зниженні операційних 
втрат та оптимізації рівня фермерських цін (farm-gate prices). Систематизовано інноваційні моделі систем маркетингово-
логістичного менеджменту на локальному, інституційному та глобальному рівнях. Доведено необхідність диверсифікації 
експортних коридорів, розвитку внутрішньої глибокої переробки сировини, просування національного бренду «Ukraine Grain» та 
інтеграції стандартів ESG для забезпечення сталого розвитку й доступу до високомаржинальних світових ринків. 
Ключові слова: маркетингова логістика, аграрні підприємства, цінова конкурентоспроможність, ланцюги постачання, стратегія 
«Pull», Індустрія 4.0, фермерські ціни (farm-gate prices), стандарти ESG, бренд «Ukraine Grain». 
 
The article substantiates the theoretical and methodological foundations. It provides practical recommendations for developing an adaptive strategic 
management system for the marketing and logistics activities of agricultural enterprises, aimed at enhancing their overall price competitiveness amid 
ongoing global supply chain shifts, structural market imbalances, geopolitical instability, and severe wartime conditions. The study proves the conceptual 
inefficiency and financial risk of managing marketing and logistics operations as autonomous, disconnected functions, demonstrating how uncoordinated 
workflows lead to significant margin erosion and operational bottlenecks. It confirms the strategic imperative of transitioning from a traditional product 
push strategy ("Push") to a flexible, customer-centric, and market-driven demand pull strategy ("Pull"). A comprehensive, multi-criteria mathematical 
model for minimizing total supply chain costs is proposed, accounting for direct production expenditures, multimodal transportation tariffs, specialized 
warehousing, transaction friction, financial risks, and long-term brand equity.  The strategic role of Industry 4.0 digital technologies—including predictive 
artificial intelligence for precision yield forecasting, Internet of Things sensors for real-time grain quality monitoring, smart contract blockchain systems 
for secure trade execution, and integrated SCM cloud platforms—in drastically reducing operational losses, accelerating asset turnover, and optimizing 
final farm-gate prices is thoroughly identified. Innovative, multi-tier models of marketing and logistics management systems are systematized across local, 
institutional, and global operational levels. Furthermore, the strategic necessity of diversifying export transportation corridors, expanding domestic deep 
processing capacity for agricultural raw materials, actively promoting the national "Ukraine Grain" umbrella brand, and embedding European ESG 
sustainability standards is fully substantiated to guarantee long-term economic resilience, high operational flexibility, sustainable corporate development, 
and unhindered, competitive access to high-margin global agrarian markets. 
Keywords: marketing logistics, agricultural enterprises, price competitiveness, supply chains, "Pull" strategy, Industry 4.0, farm-gate prices, ESG 
standards, "Ukraine Grain" brand, export corridors. 

Вступ 

Сучасний вектор розвитку глобального та національного агробізнесу характеризується високим рівнем 
турбулентності, посиленням конкурентного тиску та системними трансформаціями геополітичного й геоеконо-
мічного характеру. Для аграрного сектору України, який традиційно виступає гарантом світової продовольчої 
безпеки та ключовим джерелом валютних надходжень країни, виклики воєнного стану та глобальної нестабільності 
2024–2026 років сформували принципово нові умови господарювання. Традиційні підходи до управління, що базува-
лися на автономному функціонуванні виробничих, маркетингових і логістичних підрозділів, продемонстрували свою 
економічну нездатність. Обмеженість ресурсів, руйнування логістичних ланцюгів, блокада чорноморських портів та 
коливання світової кон'юнктури вимагають від агровиробників формування гнучких, інтегрованих систем 
стратегічного управління. 

Цінова конкурентоспроможність продукції є базовою детермінантою виживання та сталого розвитку 
аграрних підприємств. Оскільки сільськогосподарська продукція (зокрема, зернові, зернобобові та олійні культури) 
має високий рівень стандартизації та однорідності, можливості для товарної диференціації є суттєво обмеженими. У 
такому ринковому середовищі ціна стає основним інструментом конкурентної боротьби. Проте формування 
конкурентоспроможної ціни реалізації не може відбуватися виключно за рахунок мінімізації витрат на етапі 
безпосереднього вирощування сільськогосподарських культур, оскільки це може негативно вплинути на якісні 
параметри продукції або виснажити природно-ресурсний потенціал підприємства. 

У цьому контексті особливої актуальності набуває оптимізація маркетингово-логістичних витрат, які у 
структурі кінцевої вартості аграрної продукції під час логістичних криз можуть досягати критичних показників. 
Маркетингова логістика виступає сполучним мостом між внутрішнім виробничим середовищем підприємства та 
мінливими вимогами зовнішнього ринку. Ефективна інтеграція маркетингових інструментів (дослідження попиту, 
позиціонування, ціноутворення) та логістичних операцій (транспортування, складування, управління запасами) 
дозволяє не лише мінімізувати сукупні витрати у ланцюгу постачання, а й забезпечити високу якість клієнтського 
сервісу. Саме стратегічне управління маркетингово-логістичною 
діяльністю, засноване на засадах синергії, цифровізації та 
адаптивності, здатне забезпечити аграрним підприємствам стійкі 
конкурентні переваги та оптимізувати рівень фермерських цін (farm-
gate prices). 
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Теоретичні, методологічні та практичні аспекти управління маркетинговою та логістичною діяльністю 
суб'єктів аграрного бізнесу постійно перебувають у центрі уваги провідних вітчизняних і зарубіжних науковців. 
Дослідження еволюції наукової думки свідчить про поступовий перехід від концепції відокремленого управління 
матеріальними та інформаційними потоками до формування інтегрованих систем створення вартості. 

Значний внесок у розвиток теорії аграрного маркетингу, дослідження його специфіки та адаптації 
логістичних систем до умов агропромислового комплексу здійснила Я. С. Ларіна [1]. У її наукових працях детально 
обґрунтовано, що природно-кліматична залежність, сезонність та обмежені терміни зберігання сировини вимагають 
особливої гнучкості маркетингових інструментів і жорсткої координації фізичних потоків продукції від поля до 
кінцевого споживача. 

Особливості управління інформаційними потоками в маркетингу та логістиці інноваційної діяльності в 
умовах глобальних технологічних трансформацій ґрунтовно досліджено С. М. Ілляшенком, Ю. С. Шипуліною та 
Н. С. Ілляшенко [2]. Автори акцентують увагу на тому, що впровадження інноваційних рішень у логістику 
промислових та аграрних підприємств має відбуватися в синергії з маркетинговим аналізом ринку, що забезпечує 
високу адаптивність бізнесу до коливань попиту. 

Проблематику маркетингово-логістичного управління підприємницькими структурами, побудову гнучких 
моделей логістики та управління ризиками в умовах високої невизначеності ринкового середовища досліджував 
В. Бондаренко [3]. Науковець доводить, що інтеграція логістичних рішень у загальну маркетингову стратегію є 
критично важливою для формування довгострокових конкурентних переваг як на внутрішньому, так і на 
зовнішньому ринках. 

Сучасні трансформаційні процеси маркетингово-логістичної діяльності аграрних підприємств України в 
умовах воєнного стану та глобальної нестабільності 2024–2026 років знайшли всебічне відображення у працях 
Ю. О. Лупенка, М. Й. Маліка, О. Г. Шпикуляка [4]. Автори детально проаналізували динаміку логістичних витрат та їхній 
деструктивний вплив на рівень фермерських цін (farm-gate prices). Дослідження доводять неефективність 
традиційного автономного функціонування маркетингу та логістики й обґрунтовують безальтернативність переходу 
до ринково-орієнтованої стратегії витягування («Pull»). Особливу увагу дослідники приділяють впровадженню 
технологій Індустрії 4.0, формуванню національного бренду «Ukraine Grain» та інтеграції стандартів ESG як 
інструментів підвищення конкурентоспроможності вітчизняного агроекспорту. 

Оцінку факторів впливу на зміну витрат сільськогосподарських підприємств та їхнього безпосереднього 
зв’язку з ціновою конкурентоспроможністю на регіональному рівні здійснено у працях Е. В. Пахучої [5], яка 
досліджувала аграрний сектор Харківської області. Вона довела, що зниження витрат на виробництво та збут є 
ключовим інструментом цінової конкуренції, проте воно має відбуватися без шкоди для соціальної відповідальності 
та іміджу бізнесу. Комплексний аналіз критеріїв конкурентоспроможності аграрної продукції, що охоплює якість, 
ціну, сертифікацію та екологічність вирощування, на основі моделей SWOT, PESTLE та TQM представлено у працях 
сучасних дослідників ринку органічної продукції, зокрема В. В. Макарова, В. В. Таранченко, А. В. Ткаченко [6]. 
Особливості формування цінової конкурентоспроможності агровиробників крізь призму стандартизації продукції та 
розробки цінових стратегій висвітлено у працях О. Ю. Коваленко [7]. 

Попри значний науковий доробок, у вітчизняній економічній науці залишаються недостатньо вивченими 
прикладні механізми стратегічного управління маркетингово-логістичною діяльністю в умовах тривалої блокади 
традиційних експортних маршрутів, інтеграції інструментів штучного інтелекту в управління запасами та адаптації 
логістичної інфраструктури до стандартів ESG для доступу до преміальних сегментів глобального ринку. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретико-методологічне обґрунтування та розробка практичних рекомендацій щодо форму-
вання системи стратегічного управління маркетингово-логістичною діяльністю аграрних підприємств, спрямованої 
на оптимізацію сукупних витрат у ланцюгах постачання, підвищення гнучкості збутової інфраструктури та зростання 
цінової конкурентоспроможності сільськогосподарської продукції в умовах глобальної та воєнної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасна концепція стратегічного менеджменту розглядає маркетингово-логістичну діяльність як 
інтегровану управлінську систему, що поєднує інструменти аналізу та формування попиту з фізичними 
можливостями оптимізації матеріальних, інформаційних і фінансових потоків. Традиційний підхід, за якого 
маркетинг і логістика функціонують як автономні підрозділи, супроводжується глибоким міжофісним конфліктом 
цілей. Маркетологи намагаються максимізувати обсяги продажів шляхом підтримання широкого асортименту та 
значних страхових запасів у кожній точці збуту, що неминуче призводить до різкого зростання логістичних витрат на 
складування та ризику псування продукції. Водночас логісти прагнуть мінімізувати витрати на транспортування та 
зберігання, що може спричинити дефіцит товарів (stock-out) і зниження лояльності покупців. 

В аграрному секторі цей конфлікт загострюється через специфіку продукції та умов її виробництва: 
− сезонний характер збирання врожаю за потреби рівномірного збуту протягом року викликає пікові 

навантаження на елеваторну та транспортну інфраструктуру; 
− біологічне походження та обмежений термін придатності багатьох видів сільськогосподарської продукції 

потребують швидкої доставки та спеціальних температурних режимів (холодові ланцюги); 
− значна масогабаритна місткість та низька питома вартість одиниці ваги роблять агропродукцію критично 

чутливою до коливань транспортних тарифів; 
− залежність від природно-кліматичних факторів обмежує точність традиційного довгострокового 

планування. 
Діалектичний зв’язок маркетингу та логістики в агробізнесі полягає в тому, що найефективніша логістична 

система без точної маркетингової інформації про обсяги, структуру та географію попиту перетворюється на джерело 
надлишкових витрат і збитків. І навпаки, найагресивніша маркетингова стратегія просування буде знівельована, 
якщо логістична система не зможе забезпечити своєчасну доставку продукції належної якості споживачеві. 

Стратегічне управління маркетингово-логістичною діяльністю вимагає зміни вектору руху матеріального 
потоку – переходу від традиційної концепції проштовхування («Push») до ринково-орієнтованої концепції 
витягування («Pull»). Стратегія «Push» базується на виробничих можливостях підприємства: вирощений врожай 
спрямовується на склади, а маркетингові зусилля концентруються на пошуку покупців для вже наявного обсягу. За 
умов обмеженого попиту чи логістичного колапсу це призводить до різкого падіння цін реалізації. Стратегія «Pull» 
передбачає формування матеріального потоку безпосередньо у відповідь на реальні запити та контракти споживачів. 
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Процеси збирання, первинної доробки, зберігання та відвантаження синхронізуються із графіком доставки кінцевому 
покупцеві, що дозволяє значно знизити витрати та зберегти якість зерна. 

Перехід до стратегії «Pull» потребує перебудови всієї системи планування, яка має охоплювати такі елементи: 
вибір оптимальних каналів збуту, раціональний розподіл ресурсів, динамічне управління запасами, високоточне 
прогнозування попиту та забезпечення своєчасної доставки продукції. 

Таблиця 1. Порівняльний аналіз стратегій Push та Pull у маркетингово-логістичній діяльності агропідприємств 
Параметр порівняння Стратегія проштовхування («Push») Стратегія витягування («Pull») 

Філософія управління 
Орієнтація на виробництво та максимальне завантаження 

потужностей 
Орієнтація на ринковий попит та індивідуальні вимоги 

замовника 

Планування потоків На основі довгострокових прогнозів та історичних даних 
На основі фактичних контрактів та оперативних сигналів 

ринку 

Рівень та роль запасів Високий; запаси виступають буфером проти невизначеності 
Мінімальний; запаси формуються лише під конкретні 

логістичні цикли 

Транспортні операції 
Великі партії відвантажень, спрямовані на економію на 

масштаб 
Гнучкі, дрібніші партії, скоординовані за часом (Just-in-

Time) 
Ризики системи Затоварення складів, зниження якості продукції при зберіганні Ризик дефіциту через збої в транспортній інфраструктурі 

Економічний ефект 
Мінімізація виробничих витрат при ризику зниження ціни 

реалізації 
Оптимізація витрат усього ланцюга постачання, 

утримання вищої ціни 

Джерело: розроблено автором. 
У середовищі цінової конкуренції перевагу отримують ті підприємства, які здатні забезпечити мінімальну 

собівартість виробництва та збуту за умови збереження стандартизованих параметрів якості продукції. Для 
сільськогосподарських культур якісні показники чітко регламентуються внутрішніми та міжнародними стандартами 
(наприклад, для пшениці ключовими є вологість, вміст білка, вміст клейковин, рівень засміченості та зараженості 
шкідниками)4. Оскільки продавець не може суттєво змінити ці параметри, щоб отримати унікальну цінову 
пропозицію, ціна залишається єдиним гнучким інструментом конкуренції. 

Процес формування цінової конкурентоспроможності агровиробників безпосередньо залежить від рівня та 
структури витрат. Традиційно витрати поділяють на виробничі (насіння, добрива, ЗЗР, ПММ, амортизація, оплата 
праці) та маркетингово-логістичні (зберігання, сушіння, очищення, транспортування, сертифікація, митне 
оформлення, експедирування). Протягом 2022–2023 років, внаслідок військових дій та блокади глибоководних портів 
Чорного моря, 
питома вага 
логістичних витрат 
у кінцевій ціні 
експорту 
українського зерна 
зросла з довоєнних 
10–15% до 
критичних 40–
60% [8]. Це призвело 
до виникнення 
цінових «ножиць»: 
світові ціни на зерно 
залишалися 
високими, тоді як 
внутрішні ціни виробника (farm-gate prices) впали нижче рівня беззбитковості, оскільки всю маржинальність 
поглинула дорога й неефективна логістика. 

Для детального розуміння факторів, що визначають конкурентоспроможність продукції аграрних 
підприємств, доцільно систематизувати їх за критеріями та параметрами оцінювання. 

Зниження сукупних логістичних витрат є основним резервом підвищення цінової конкурентоспроможності 
агропродукції. Математично цей процес описується цільовою функцією мінімізації загальних витрат ланцюга 
постачання: 

𝑇𝐶 = 𝐶𝑝𝑟𝑜𝑑 + 𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠 + 𝐶𝑠𝑡𝑜𝑟𝑒 + 𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑐𝑡 − 𝑉𝑏𝑟𝑎𝑛𝑑 → 𝑚𝑖𝑛                                                         (1) 
де: TC (Total Cost) – сукупні витрати на одиницю реалізованої продукції, що формують її цінову привабливість; 

𝐶𝑝𝑟𝑜𝑑 (Production Cost) – виробнича собівартість, мінімізація якої досягається через технологічні інновації та 
точне землеробство; 

𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠 (Transportation Cost) – транспортні витрати, включаючи витрати на автомобільний, залізничний та 
водний фрахт; 

𝐶𝑠𝑡𝑜𝑟𝑒 (Storage Cost) – витрати на складування, сушіння, очищення та кондиціонування зерна на елеваторах; 
𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑐𝑡 (Transaction Cost) – трансакційні витрати, що включають інформаційний супровід, сертифікацію, 

брокерські послуги та митне оформлення; 
𝑉𝑏𝑟𝑎𝑛𝑑  (Brand Value) – додана вартість, що створюється за рахунок репутаційного капіталу, брендингу та 

сертифікації (дозволяє нівелювати частину витрат завдяки отриманню цінової премії на ринку). 
Оптимізація кожного елемента цієї моделі потребує інтегрованих рішень. Наприклад, раціональна 

організація ланцюгів постачання дозволяє уникнути зайвих ланок перевалки зерна, що знижує 𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠 та 𝐶𝑠𝑡𝑜𝑟𝑒. 
Використання онлайн-платформ для управління поставками та залучення професійних логістичних експертів 
дозволяє суттєво зменшити втрати продукції й скоротити терміни доставки. Водночас мінімізація трансакційних 
витрат 𝐶𝑡𝑟𝑎𝑛𝑠𝑎𝑐𝑡 досягається завдяки автоматизації документообігу та прямому виходу до кінцевих споживачів в обхід 
численних посередників. В умовах сучасних цифрових трансформацій маркетингова логістика аграрних підприємств 
еволюціонує в єдину цифрову екосистему. Інтеграція технологій Індустрії 4.0 (Agri-food 4.0) є головним драйвером 
підвищення цінової конкурентоспроможності, оскільки забезпечує радикальне зниження операційних витрат, 
прозорість ланцюгів постачання та підвищення точності планування. 

Серед ключових технологій Індустрії 4.0, що трансформують маркетингову логістику агробізнесу, слід 
виділити такі: 

1. Штучний інтелект (AI) та аналітика Big Data: Застосування штучного інтелекту дозволяє будувати 
високоточні прогнозні моделі попиту та ринкової кон'юнктури на основі аналізу терабайтів інформації (біржові 
котирування, погодні умови, геополітичні фактори, логістичні тарифи). Дослідженнями доведено, що використання 

Таблиця 2. Критерії та параметри оцінки конкурентоспроможності аграрної продукції 
Критерій оцінки Параметри оцінки Зміст та вплив на цінову конкурентоспроможність 

Якість продукції 
Фізичні, смакові, органолептичні, 

показники безпеки 
Відповідність стандартам (GAP, Organic Standard, 

вологість, білок) визначає базовий доступ до ринку 
Економічний 
критерій 

Виробнича собівартість, ціна реалізації, 
додана вартість 

Формує ціновий запас міцності підприємства та його 
маржинальність 

Технологічний 
критерій 

Механізація процесів, сушіння, 
вентилювання, точне землеробство 

Визначає здатність зберігати якість зерна протягом 
тривалого часу без додаткових витрат 

Маркетинговий 
критерій 

Брендинг, сертифікація, репутація 
виробника, комунікації 

Наявність впізнаваного бренду та сертифікатів 
дозволяє отримати цінову премію 

Логістичний 
критерій 

Інфраструктурна доступність, надійність 
поставок, терміни доставки 

Визначає величину сукупних транспортно-
експедиторських витрат та ризики простою 

Екологічний 
критерій 

Екологічність вирощування, споживання 
ресурсів, вуглецевий слід 

Відповідність принципам сталого розвитку відкриває 
доступ до преміальних ринків ЄС 

Соціальний критерій 
Соціальна відповідальність бізнесу, 

зайнятість населення 
Впливає на імідж підприємства та лояльність 

місцевих громад і партнерів 

Джерело: розроблено автором за [5, 6]. 
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штучного інтелекту підвищує якість ухвалення управлінських рішень у 82% цифрових аграрних підприємств, 
забезпечуючи перехід від реактивного до проактивного управління маркетинговими та логістичними процесами. 

2. Інтернет речей (IoT): Мережа сенсорів і датчиків, встановлених на полях, у зерносховищах і на 
транспортних засобах, забезпечує безперервний моніторинг стану продукції в реальному часі. Датчики вологості та 
температури в силосах елеваторів дозволяють запобігти самозігріванню та псуванню зерна, оптимізуючи витрати на 
його вентилювання й сушіння. GPS-трекери та системи контролю палива на транспорті мінімізують ризики крадіжок 
і оптимізують маршрути перевезень. 

3. Технологія Блокчейн (Blockchain): Створює децентралізовану та захищену систему фіксації трансакцій у 
ланцюгу постачання. Це забезпечує наскрізну відстежуваність продукції («traceability») від поля конкретного фермера 
до полиці супермаркету або порту призначення. Наявність такої відстежуваності є критично важливою для 
підтвердження екологічності продукції, її походження та відповідності стандартам безпеки, що дозволяє усунути 
дорогі процедури повторної сертифікації та посередницького контролю. 

4. Інтегровані хмарні платформи управління поставками (SCM): Дозволяють об'єднати інформаційні потоки 
постачальників, виробників, перевізників і покупців у єдиному віртуальному просторі. Це мінімізує паперовий 
документообіг, усуває помилки під час оформлення митних та товарно-транспортних накладних, скорочує час 
простою транспорту під час завантаження й розвантаження. 

У сучасних умовах діалектика розвитку агробізнесу проявляється у протистоянні традиційних методів 
господарювання та цифрових інновацій. Аграрні підприємства змушені балансувати між перевіреними часом 
технологіями вирощування та необхідністю впровадження дорогих AgTech-рішень. Хоча інновації потребують 
значних першочергових капітальних інвестицій, вони забезпечують радикальне підвищення точності логістичного 
та маркетингового планування, що в кінцевому підсумку окупається завдяки зниженню собівартості та підвищенню 
рентабельності продажів. 

Ефективна реалізація маркетингово-логістичного потенціалу аграрних підприємств вимагає побудови 
відповідних організаційних та інфраструктурних моделей управління. Структура управління маркетингом та 
логістикою на підприємстві може бути побудована за однією з трьох класичних характеристик: функціональною, 
функціонально-товарною або функціонально-ринковою. Для великих та середніх агропідприємств найбільш 
адаптивною є функціонально-ринкова структура, яка дозволяє диференціювати маркетингово-логістичні рішення 
залежно від специфіки цільових ринків (наприклад, внутрішнього ринку, ринку ЄС, ринків країн Азії та Африки), що 
мають принципово різні вимоги до якості, сертифікації та умов доставки продукції. 

Особливе місце у стратегічному плануванні посідає розвиток інфраструктури маркетингу на різних 
ієрархічних рівнях. Систематизацію цих моделей наведено в таблиці 3. 

Таблиця 3. Інноваційні моделі систем маркетингово-логістичного менеджменту в агробізнесі 

Назва моделі 
Рівень 

функціонування 
Суб'єкти формування Ключові функції та напрями оптимізації 

Модель локального 
(просторового) 
потенціалу 

інфраструктури 

Рівень конкретного 
аграрного 

підприємства 

Керівництво підприємства, 
менеджери з маркетингу та 
логістики, агроекономісти 

Формування локального потенціалу зберігання; 
побудова коротких логістичних ланцюгів; 
координація за принципами гнучкості та 

оперативного реагування на зміну кон'юнктури 

Модель інституційного 
(просторово-

цифрового) потенціалу 

Регіональний та 
галузевий рівень 

Агрохолдинги, регіональні 
логістичні провайдери, 
сервісні центри, органи 

влади13 

Організація взаємодії суб'єктів через цифрові 
платформи; створення спільних елеваторних та 

термінальних комплексів; оптимізація регіональних 
пасажирських та вантажних потоків 

Глобальна інтеграційна 
модель 

Національний та 
транснаціональний 

рівень 

Державні експортні 
інституції, міжнародні 

трейдери, портові оператори 

Формування альтернативних транспортних 
коридорів; просування національного бренду; 

інтеграція в глобальні логістичні мережі 
Джерело: розроблено автором. 
На мікроекономічному рівні модель локального просторового потенціалу агропідприємства вимагає 

раціонального поєднання власної та орендованої інфраструктури. В умовах фінансових обмежень і високих ризиків 
для молодих компаній чи невеликих фермерських господарств ефективним механізмом підвищення адаптивності є 
аутсорсинг логістичних функцій і використання послуг сторонніх елеваторів та транспортних компаній. Це дозволяє 
уникнути значних капітальних витрат на придбання вагонів-зерновозів чи будівництво власних сушильних 
комплексів, трансформуючи постійні витрати на змінні. 

Стратегічним вектором розвитку вітчизняного агробізнесу на макрорівні є перехід від експортно-сировинної 
моделі до створення високотехнологічних ланцюгів доданої вартості. Це передбачає не просто експорт 
необробленого зерна, а розвиток внутрішньої глибокої переробки сільськогосподарської сировини (виробництво 
борошна, крохмалю, біоетанолу, шротів тощо). Продукція переробки має вищу питому вартість на одиницю ваги, що 
робить її значно менш чутливою до високих транспортних тарифів і портових зборів, підвищуючи тим самим загальну 
фінансову стійкість та цінову конкурентоспроможність підприємств. 

Для успішного виходу на високомаржинальні світові ринки критично важливою є інтеграція концепції 
національного брендингу та екологізації бізнесу. Формування та активне просування національного бренду «Ukraine 
Grain» дають змогу сформувати позитивний імідж української продукції, гарантуючи її якість і надійність поставок 
навіть у складних геополітичних умовах [8]. Спільні маркетингові комунікації під єдиним брендом дозволяють 
знизити індивідуальні витрати підприємств на просування продукції на зовнішніх ринках . 

Невід’ємною частиною сучасної маркетингової стратегії є впровадження та дотримання стандартів ESG 
(Environmental, Social, and Governance). Європейські та світові імпортери все частіше звертають увагу на екологічний 
слід продукції (обсяг викидів парникових газів під час вирощування та транспортування), соціальну відповідальність 
виробника перед місцевими громадами та прозорість корпоративного управління. Впровадження принципів сталого 
розвитку в логістичні процеси (наприклад, оптимізація маршрутів для зниження споживання палива, перехід на 
біопаливо для сушіння зерна) не лише знижує екологічний тиск, а й забезпечує підприємствам безперешкодний 
доступ до преміальних ринків збуту та міжнародних інвестиційних фондів, які надають фінансування за нижчими 
відсотковими ставками. Проте процес розгортання інтегрованого цифрового середовища маркетингової логістики 
стикається з серйозними бар'єрами, ключовими з яких є організаційна інерція та брак цифрових компетенцій 
персоналу. Багато керівників аграрних підприємств демонструють ригідність мислення, орієнтуючись виключно на 
традиційні методи агровиробництва та недооцінюючи потенціал цифрових систем управління постачанням. 
Подолання цього ментального та кваліфікаційного бар'єру через систематичне навчання персоналу, залучення 
молодих фахівців та реінжиніринг бізнес-процесів є обов'язковою передумовою успішної стратегічної трансформації 
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маркетингово-логістичної діяльності в агробізнесі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Дослідження теоретико-методологічних та практичних засад стратегічного управління маркетингово-
логістичною діяльністю аграрних підприємств в умовах посилення цінової конкуренції дозволяє сформулювати такі 
висновки: 

1. Необхідність системної синергії: В умовах тривалої військово-економічної нестабільності та перебудови 
логістичної інфраструктури традиційне відокремлене функціонування маркетингу та логістики є неефективним. 
Лише глибока інтеграція цих функцій дозволяє сформувати адаптивну систему управління матеріальними та 
інформаційними потоками, здатну швидко реагувати на ризики зовнішнього середовища, мінімізувати трансакційні 
витрати та забезпечувати високу якість обслуговування клієнтів. 

2. Стратегічний зсув до моделі «Pull»: Обґрунтовано потребу відмови від застарілих стратегій проштовху-
вання продукції («Push») на користь ринково-орієнтованих стратегій витягування («Pull»). Це дозволяє узгодити 
темпи збирання врожаю, елеваторного зберігання та мультимодальних перевезень із реальними контрактами та 
вимогами споживачів, уникаючи затоварення складів, зниження якості зерна та вимушеного демпінгу на ринку. 

3. Оптимізація витрат та захист "farm-gate" цін: Логістичні витрати є ключовим чинником, що визначає 
рівень внутрішніх фермерських цін (farm-gate prices) та конкурентоспроможність продукції на світовому ринку. 
Розробка інтегрованих рішень, що включають диверсифікацію експортних коридорів, використання 
мультимодальних перевезень, залучення 3PL/4PL провайдерів та кооперацію малих виробників, є єдиним дієвим 
механізмом зниження транспортно-складських витрат і збереження рентабельності агробізнесу. 

4. Цифровізація як інструмент прозорості та ефективності: Впровадження технологій Індустрії 4.0 
(штучного інтелекту для прогнозування попиту, Інтернету речей для контролю якості та блокчейну для забезпечення 
відстежуваності продукції) дозволяє автоматизувати процес ухвалення рішень і радикально знизити операційні 
втрати. Створення єдиного цифрового простору для взаємодії всіх учасників ланцюга постачання суттєво прискорює 
логістичні процеси та ліквідує неефективні посередницькі ланки. 

5. Стратегічні орієнтири сталого розвитку: Для підвищення цінової конкурентоспроможності на світових 
ринках українським агропідприємствам необхідно розвивати внутрішню глибоку переробку сировини, активно 
просувати національний бренд «Ukraine Grain» та впроваджувати стандарти ESG. Це дозволить отримати додаткову 
цінову премію та доступ до пільгового зеленого фінансування. Успішна реалізація цих стратегій безпосередньо 
залежить від здатності підприємств долати внутрішню організаційну інерцію та розвивати цифрові компетенції 
працівників. 
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