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У статті систематизовано та узагальнено науково-методологічні підходи до визначення сутності, функціонального призначення 
та завдань контролінгу в системі управління сучасного підприємства. Доведено, що контролінг є багатофункціональною категорією, 
яка еволюціонувала від вузькоспеціалізованої обліково-контрольної функції до комплексної, міжфункціональної інтегрованої системи 
інформаційно-аналітичної, методичної та координаційної підтримки менеджменту. На основі детального компаративного аналізу 
закордонного та вітчизняного наукового доробку розкрито ключові концептуальні підходи до розуміння контролінгу: як 
саморегульованої системи методів та інструментів фінансового менеджменту, як концепції контролю та коригування відхилень, 
як філософії раціонального ресурсокористування, а також як інтегрованого механізму забезпечення довгострокової стійкості й 
зростання вартості підприємства. Здійснено систематизацію базових завдань контролінгу із чітким розмежуванням оперативного 
(тактичного) та стратегічного рівнів управління. Досліджено генезис та еволюційні етапи контролінгу. Охарактеризовано 
специфіку англо-американської наукової традиції (де контролінг трактується переважно як складова управлінського обліку, 
підтримання цілісності фінансових даних та оцінки ефективності) і континентально-європейської школи (яка розглядає контролінг 
як систему координації планування, контролю, аналізу й інформаційного забезпечення). Обґрунтовано авторське трактування 
системи контролінгу як інтегративного управлінського ядра, що об’єднує інформаційні, аналітичні, контрольні та планові потоки 
для своєчасного реагування на виклики нестабільного зовнішнього середовища, підвищення обґрунтованості рішень і забезпечення 
стійкого розвитку.  
Ключові слова: контролінг, система управління, управлінський облік, інформаційно-аналітичне забезпечення, координація процесів, 
еволюція контролінгу.  
 
The article systematizes and summarizes scientific and methodological approaches to determining the essence, functional purpose, and tasks of 
controlling in the management system of a modern enterprise. It is well established that control is a multifunctional category that has evolved 
from a highly specialized accounting and control function to a complex, interfunctional, integrated system of information, analytical, 
methodological, and coordination support for management. Based on a detailed comparative analysis of foreign and domestic scientific 
achievements, key conceptual approaches to understanding controlling are revealed: as a self-regulating system of methods and tools of financial 
management, as a concept of control and correction of deviations, as a philosophy of rational resource use, as well as an integrated mechanism 
for ensuring long-term sustainability and growth of the enterprise's value. The basic tasks of controlling are systematized with a clear distinction 
between the operational (tactical) and strategic levels of management. The genesis and evolutionary stages of controlling are studied. The specifics 
of the Anglo-American scientific tradition (in which controlling is interpreted primarily as a component of management accounting, maintaining 
the integrity of financial data, and assessing efficiency) and the continental European school (which considers controlling as a system for 
coordinating planning, control, analysis, and information support) are characterized. The author's interpretation of the controlling system as an 
integrative management core that combines information, analytical, control, and planning flows to enable timely responses to the challenges of 
an unstable external environment, thereby increasing the validity of decisions and ensuring sustainable development, is well-substantiated. 
Keywords: controlling, management system, management accounting, information and analytical support, process coordination, evolution of 
controlling. 

Вступ 

Сучасні умови господарювання вітчизняних підприємств характеризуються високою динамічністю 
зовнішнього середовища, зростанням економічної невизначеності, безпековими ризиками та загостренням 
конкурентної боротьби. У таких обставинах традиційні системи менеджменту, орієнтовані на фіксацію вже 
здійснених господарських фактів, часто виявляються неефективними для ухвалення випереджальних управлінських 
рішень. Виникає необхідність впровадження гнучких інструментів, здатних об'єднати процеси планування, 
контролю, обліку та аналізу в єдиний інформаційно-аналітичний контур. Ключове місце у розв'язанні цих завдань 
належить контролінгу, проте багатоваріантність його трактувань і відсутність єдиного розуміння його цільового 
призначення потребують глибокого теоретичного систематизування й узагальнення. 

Фундаментальні засади формування системи контролінгу, її фінансових аспектів та антикризового 
потенціалу висвітлено у працях О. О. Терещенка, Л. О. Коваленко, Л. М. Ремньової, О. М. Костенко та В. В. Прохорової. 
Класичні концептуальні підходи зарубіжної науки щодо трактування контролінгу як системи координації, контролю 
та інформаційного забезпечення розкрито у працях A. Zund, A. Kosmider, D. Schneider, T. Reichmann, R. S. Kaplan, 
D. P. Norton, K. Serfling, H. Han та P. Horvath.  

Галузеву специфіку, функціональне розмежування та інструментарій контролінгу досліджували С. Б. Ільїна, 
Т. С. Журба, Н. Г. Виговська, І. В. Олійник, О. Ю. Сова, О. А. Вербжицький, М. С. Пушкар та Г. А. Семенов. Дослідженню 
сутності поняття «система контролінгу» присвячені праці Н. В. Каткової, О. С. Циганової, Н. І. Климкович, 
О. Пестрецової-Блоцької, В. Штайнхюбеля та П. Шнайдвінда.  

Інформаційні, вартісно орієнтовані та стратегічні напрями 
розвитку контролінгу вивчалися в роботах О. Царенко, О. Травянко, 
О. В. Троян, Д. С. Лозовицького, В. В. Карцевої, Т. Ю. Макаренко, 
В. А. Міщенка, В. Я. Плаксієнко, О. М. Деменіної, О. А. Зоріної, 
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К. Кріченець, Л. М. Малярець, А. Мельник, А. Кізілова, В. Килимнюка, І. Б. Стефанюка та Ю. П. Яковлева.  
Незважаючи на значний масив наукових публікацій, дискусійними залишаються питання структуризації 

завдань контролінгу в розрізі стратегічного й тактичного менеджменту, а також систематизація еволюційних етапів 
його розвитку в умовах цифровізації та сучасних економічних шоків.  

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в систематизації й узагальненні теоретико-методологічних підходів до визначення 
сутності й завдань контролінгу, дослідженні генезису його розвитку як наукової категорії та обґрунтуванні ролі 
інтегрованої системи контролінгу в забезпеченні стійкого функціонування й розвитку підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Для глибшого розуміння значення контролінгу в діяльності підприємства необхідно з’ясувати його сутність 
шляхом узагальнення наукових підходів до цієї категорії. Так, О. О. Терещенко [1], Л. О. Коваленко, Л. М. Ремньова [2], 
Костенко, О. М. [3] розглядають контролінг як саморегулювальну систему методів та інструментів, спрямовану на 
підтримку фінансового менеджменту підприємства. З позиції цих авторів, фінансовий контролінг є інтегрованою 
системою планування, обліку, аналізу, нормування та контролю, орієнтованою на отримання, обробку й аналіз 
інформації про діяльність підприємства. 

Окремі науковці трактують контролінг як контролюючу фінансову систему, спрямовану на досягнення цілей 
підприємства, виявлення відхилень фактичних результативних показників від запланованих значень і коригування 
майбутніх управлінських рішень. Отже, огляд існуючих підходів до визначення поняття «контролінг» дає змогу 
встановити його багатофункціональний характер та обґрунтувати необхідність подальшого узагальнення наукових 
позицій, що буде представлено в табл. 1. 

Таблиця 1. Огляд існуючих поглядів на визначення  поняття «контроллінг» 
Автор 

визначення Визначення терміну «контроллінг» 

Zund A. [4] 
Контролінг можна розглядати як своєрідне управління управлінням, оскільки служба контролінгу виконує 

функції, спрямовані на впорядкування, координацію та оптимізацію управлінських процесів з метою підвищення 
якості прийняття управлінських рішень. 

Kosmider A. [5] 
Контролінг передбачає здійснення випереджувального контролю управлінських рішень, що приймаються та 

реалізуються на підприємстві, на основі застосування аналітичних методів оцінювання їхніх можливих наслідків 
для поточної та майбутньої діяльності підприємства. 

Schneider, D. [6] 
Контролінг є одним із сучасних напрямів інформаційно-економічного розвитку підприємства. Зростання інтересу 

до нього в сучасних умовах господарювання зумовлене посиленням уваги до питань управлінського обліку, 
фінансів, ціноутворення, планування та інформаційного забезпечення менеджменту. 

Ільїна С. Б., 
Журба Т. С.[7] 

Контролінг доцільно трактувати як функціонально відокремлений напрям економічної роботи на підприємстві, 
пов’язаний із реалізацією фінансово-економічної функції менеджменту в процесі ухвалення оперативних і 

стратегічних управлінських рішень. 

Вигов-
ська Н. Г. [8] 

Контролінг ґрунтується на управлінні за цілями, тісній взаємодії контролера і менеджера в процесі реалізації 
його функцій, а також на узгодженні чітко визначених кількісних параметрів із так званими «м’якими» 

факторами, що не завжди мають прямі причинно-наслідкові зв’язки. 

Олійник І. В. [9] 
Контролінг є не лише інструментом управління, а й певною управлінською філософією та способом мислення 
керівників, орієнтованим на раціональне використання ресурсів і забезпечення довгострокового розвитку 

підприємства. 

Сова О.Ю. [10] 
Контролінг виступає системою забезпечення діяльності підприємства у двох часових вимірах: у 

короткостроковому періоді він спрямований на оптимізацію прибутку, а в довгостроковому — на підтримання 
стійких і збалансованих взаємозв’язків підприємства із зовнішнім середовищем. 

Вербжиць- 
кий О. А. [11] 

Контролінг поєднує елементи обліку, аналізу, контролю та планування, використання яких дає змогу розробляти 
альтернативні підходи до оперативного і стратегічного управління процесом досягнення кінцевих цілей та 

результатів діяльності підприємства. 

Пушкар М.С. [12] 
Контролінг можна визначити як концепцію ефективного управління економічним об’єктом, спрямовану на 
забезпечення його стабільного, тривалого та стійкого функціонування в умовах постійних змін зовнішнього 

середовища. 
Reichmann, 

T.[13] 
Контролінг є системою інформаційного забезпечення управління підприємством, орієнтованого на досягнення 

запланованих результатів. 
Kaplan, R. S., & 

Norton, D. P. [14] 
Контролінг являє собою комплексну міжфункціональну концепцію управління, головною метою якої є 
координація систем планування, контролю та інформаційного забезпечення діяльності підприємства. 

К. Зерфлінг [15] 
Контролінг можна розглядати як систему збору, обробки та використання інформації для підтримки процесу 
управління підприємством на основі планування, контролю, аналізу й розроблення альтернативних варіантів 

його поведінки. 
Семенов Г. А., 
Козуб О. В.[16] 

 

Контролінг є підсистемою економічного управління підприємством, що базується на інтеграції методів 
прийняття рішень, спрямованих на розпізнавання економічних ситуацій, управління станом господарської 

діяльності та розвиток потенціалу підприємства на основі облікових, аналітичних і планових даних. 

Терещенко О.О. 
[1] 

Контролінг — це спеціальна система методів та інструментів, спрямована на функціональну підтримку 
менеджменту підприємства шляхом поєднання інформаційного забезпечення, планування, координації, 

контролю та внутрішнього консультування. 
Прохорова В. І., 
Чобіток В. І.[17] 

Контролінг можна визначити як відносно самостійну систему ефективного управління, пов’язану зі 
спостереженням, аналізом, плануванням, контролем і вдосконаленням діяльності підприємства. 

З наведеної таблиці можна зробити висновок, що в сучасній науковій літературі відсутнє єдине трактування 
категорії «контролінг». Різні автори розглядають його з позицій управлінського обліку, контролю, інформаційно-
аналітичного забезпечення, координації управлінських рішень, планування та регулювання діяльності підприємства.  

У науковій літературі поняття «контролінг» трактується неоднозначно, що пояснюється 
багатофункціональним характером цієї категорії та різними підходами до визначення її місця в системі управління 
підприємством. Частина дослідників, зокрема О. Царенко. [18], Травянко О. [19], Троян О.В. [20], Лозовицький Д. С., 
Петрашова, О. М. [21] Контролінг пов’язують насамперед з окремим напрямом економічної діяльності, орієнтованим 
на забезпечення керівництва підприємства необхідною інформацією для ухвалення управлінських рішень. Такий 
підхід відображає важливу інформаційну роль контролінгу, однак не повністю розкриває його сучасне змістове 
наповнення, оскільки фінансовий контролінг охоплює значно ширший комплекс управлінських процедур. 
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Зокрема, контролінг доцільно розглядати не лише як систему інформаційного супроводу менеджменту, а як 
сукупність взаємопов’язаних інструментів планування, бюджетування, оцінювання ризиків, внутрішнього контролю, 
аналізу результатів та координації управлінських дій. Саме таке розуміння дозволяє визначити його роль у 
забезпеченні узгодженості між цілями підприємства, наявними ресурсами, фактичними результатами діяльності та 
необхідними коригувальними заходами. 

Більш розширене бачення контролінгу простежується у працях В.В. Карцева. [22], Терещенко О. О., 
Савчук Д. Г. [23], Макаренко Т.Ю. [24]. Науковці наголошують, що його зміст не обмежується накопиченням, обробкою 
та аналізом інформації в межах фінансового менеджменту. Важливою складовою контролінгу є постійне 
спостереження за відхиленнями фактичних показників від запланованих орієнтирів, встановлення причин таких 
відхилень і підготовка пропозицій щодо коригування діяльності підприємства. Отже, у цьому підході контролінг 
набуває значення інструменту оперативного управлінського реагування. 

Водночас зазначені підходи переважно концентруються на окремих функціях та інструментах контролінгу, 
що використовуються в управлінській практиці підприємства. Вони розкривають його інформаційну, аналітичну та 
контрольну складові, однак не завжди достатньо враховують стратегічну спрямованість контролінгової системи. У 
такому контексті більш цілісною є позиція Міщенко В. А., Шапран Є. М., Другова О. С. [25], які акцентують увагу на 
кінцевих результатах впровадження контролінгу. З їхньої точки зору, контролінг має бути спрямований не лише на 
організацію управлінського процесу, а й на забезпечення зростання вартості підприємства, підвищення 
прибутковості, зміцнення фінансової стійкості та досягнення довгострокових стратегічних цілей. 

Найбільш комплексним, на нашу думку, є підхід Плаксієнко В. Я., Назаренко І. М., Орєхова А. І. [26], які 
розглядають контролінг у широкому управлінському контексті. Дослідниця підкреслює, що його не можна зводити 
виключно до інформаційного забезпечення менеджменту. Контролінг доцільно розуміти як інтегровану систему 
інформаційно-аналітичної та методичної підтримки планування, контролю, аналізу й ухвалення управлінських 
рішень у всіх функціональних напрямах діяльності підприємства. Саме такий підхід дозволяє розкрити контролінг як 
комплексний механізм управління, що забезпечує взаємозв’язок між стратегічними цілями, поточними 
управлінськими діями та результатами фінансово-господарської діяльності підприємства. 

Вказаний підхід істотно поглиблює розуміння функціонального призначення контролінгу, оскільки не 
обмежує його лише підготовкою та обґрунтуванням управлінських рішень. У межах його контролінг розглядається 
як ширший управлінський механізм, що охоплює різні етапи управлінського процесу. Особливе значення при цьому 
має формування чітко визначених цілей, які слугують початковою основою для побудови контролінгової системи. 
Саме наявність узгоджених цілей забезпечує взаємозв’язок між окремими елементами контролінгу та дає змогу 
об’єднати їх у цілісну інтегровану систему управління підприємством. 

У межах сучасного розвитку англо-американської концепції контролінг і надалі переважно розглядається як 
складова або якісний напрям управлінського обліку [27, 28]. Зокрема, у Положеннях з управлінського обліку, 
розроблених Інститутом управлінських бухгалтерів США, контролінг трактується як процес забезпечення 
достовірності та цілісності фінансової інформації, пов’язаної з діяльністю підприємства і використанням його 
ресурсів. Крім того, він передбачає моніторинг результативності, вимірювання ефективності діяльності та 
ініціювання коригувальних дій у разі виявлення відхилень. У цьому контексті фахівці з управлінського обліку 
відіграють важливу роль у формуванні якісної інформаційної бази для різних функціональних сфер підприємства з 
метою підвищення ефективності його діяльності. 

Порівняння наявних підходів до визначення контролінгу дає підстави стверджувати, що значна частина 
дослідників обґрунтовано розглядає його як важливий інструмент забезпечення стабільного та результативного 
функціонування підприємства [29]. Це пояснюється тим, що контролінг забезпечує керівництво, власників та інших 
зацікавлених осіб необхідною інформацією для прийняття управлінських рішень шляхом поєднання процесів 
збирання, оброблення, аналізу, підготовки та інтерпретації даних. Завдяки цьому управлінські рішення стають більш 
обґрунтованими, своєчасними та зорієнтованими на досягнення поставлених цілей. 

Важливим призначенням контролінгу є також інформаційне забезпечення управління трудовими, 
фінансовими, матеріальними та іншими ресурсами підприємства. Він дозволяє оцінювати ефективність їх 
використання, виявляти проблемні зони, визначати резерви підвищення результативності та формувати напрями 
подальшого розвитку. У стратегічному й тактичному вимірах контролінг сприяє підтриманню життєздатності 
підприємства, своєчасному реагуванню на зміни зовнішнього і внутрішнього середовища, а також запобіганню 
негативним тенденціям у фінансово-господарській діяльності. 

Окреме значення контролінгу полягає в забезпеченні оптимального співвідношення між доходами, 
витратами та прибутком. Через систему планування, аналізу відхилень, контролю витрат і оцінювання фінансових 
результатів контролінг дає змогу підвищити ефективність управління прибутковістю підприємства та посилити його 
економічну стійкість. 

Аналіз наукових підходів до визначення завдань контролінгу дає підстави стверджувати, що більшість 
авторів розглядають їх у загальному вигляді, не завжди чітко розмежовуючи стратегічний і тактичний рівні. Проте 
таке розмежування є важливим, оскільки стратегічні завдання контролінгу пов’язані з довгостроковим розвитком 
підприємства, забезпеченням його конкурентоспроможності, зростанням вартості бізнесу та фінансової стійкості, 
тоді як тактичні завдання орієнтовані на поточне управління, контроль витрат, аналіз відхилень, бюджетування та 
оперативне коригування діяльності (табл. 2). 

Узагальнення наукових підходів, наведених у табл. 2, свідчить про відмінності у визначенні завдань і 
функціонального призначення системи контролінгу. Відповідно до тлумачення В. Т. Бусела, система є сукупністю 
взаємопов’язаних елементів, об’єднаних спільним призначенням, що дає підстави розглядати контролінг як цілісне 
поєднання управлінських функцій. У Wirtschaftslexikon 24 систему контролінгу визначено як підсистему управління, 
до складу якої входять планування, контроль та інформаційне забезпечення. В. Штайнхюбель акцентує увагу на її ролі 
як системи підтримки короткострокових і довгострокових управлінських рішень, що ґрунтується на використанні 
планової, інформаційної та комп’ютерної підтримки. П. Шнайдвінд розглядає контролінг як міжфункціональну 
систему, завданнями якої є збирання даних, формування інформаційних потоків і забезпечення керівництва 
інформацією, необхідною для визначення стратегічних напрямів розвитку підприємства. Н. І. Климкович наголошує 
на інтеграції та координації інформаційних потоків, управлінських процесів, функціональних сфер і структурних 
підрозділів підприємства під час підготовки та реалізації управлінських рішень. О. Пестрецьова-Блоцька визначає 
систему контролінгу як організаційне ядро, навколо якого мають об’єднуватися основні елементи управління 
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діяльністю підприємства. Узагальнюючи зазначені положення, Н. В. Каткова та О. С. Циганова характеризує систему 
контролінгу як інтегративну сукупність взаємопов’язаних функціональних елементів, що забезпечує регулювання 
діяльності підприємства, його адаптацію до змін внутрішнього й зовнішнього середовища та підтримку ухвалення 
управлінських рішень. Отже, завдання контролінгу охоплюють інформаційне забезпечення, планування, контроль, 
координацію, інтеграцію управлінських процесів і підтримку стратегічного та оперативного управління 
підприємством. 

Таблиця 2. Завдання системи контролінгу з позицій різних авторів 
Автор 
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Забезпечення інформацією - + - - + - - - - - - - - - - - - - 
Координація управління - - + + + - - - + - + + - - - + + + 
Забезпечення планування - - - - + - - + + - + + - - + - - - 

Ведення управлінського обліку + - - - - - - - - - - - + - - - - - 
Формування бюджетів - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Контроль виконання планів - - - + + + - - + + - - - + + - - - 
Виявлення відхилень - - - - - - - - + - + + - - - - - - 

Оцінювання ефективності - - - - - + + - - - - - - - - - - - 
Моніторинг середовища - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Аналітичне забезпечення - - - - + - - - - - - - - - - - - - 
Розроблення рекомендацій - - - - - - - + + - + - - - - - + - 

Оцінювання ризиків - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
Оптимізація ресурсів - - - - - - - + - - - - - - - - - - 
Підтримка стратегії - - - - + - - - - - - - - - - - - - 
Досягнення цілей - - - - - - - - - - - - - - - - - - 

Організація внутрішнього контролю - - - - - - - + + - - - - - - - - - 
Діагностика проблем - - - - - + - - - - - - - - - - - - 

Узгодження функцій управління - - - - + - + + + - + - - + - + + - 
Забезпечення прибутковості - - - - - - - + - - - - - - - - + - 

Адаптація до змін - - - - - + - - - - - - - - - - - - 

Джерело: сформовано на основі [30-36]. 
Найбільш поширеними серед розглянутих завдань є координація управління, забезпечення планування, 

контроль виконання планів, розроблення рекомендацій та узгодження функцій управління. Саме ці завдання 
найчастіше автори виокремлюють як ключові, оскільки вони забезпечують взаємозв’язок між цілями підприємства, 
управлінськими рішеннями, ресурсами та результатами діяльності. Водночас такі завдання, як оцінювання ризиків, 
моніторинг середовища, формування бюджетів і досягнення цілей, у наведених підходах представлені недостатньо, 
що свідчить про потребу в подальшому розширенні змісту контролінгу з урахуванням сучасних умов функціонування 
підприємств. 

Отже, контролінг доцільно розглядати не як окрему функцію управління, а як комплексну систему, що 
поєднує інформаційне, аналітичне, планове, контрольне та координаційне забезпечення діяльності підприємства. 
Його завдання спрямовані не лише на фіксацію відхилень чи підготовку інформації для менеджменту, а й на 
формування передумов для своєчасного реагування на зміни, підвищення ефективності управлінських рішень, 
забезпечення фінансової стійкості та досягнення стратегічних результатів. 

Водночас сучасне розуміння завдань контролінгу не сформувалося одномоментно. Воно є результатом 
тривалого розвитку наукових поглядів і практичних підходів до організації управління підприємством [37-38]. Саме 
тому для більш повного розкриття економічної сутності контролінгу необхідно дослідити його еволюцію, яка 
відображає поступовий перехід від обліково-контрольної функції до інтегрованої системи управлінської підтримки, 
орієнтованої на планування, координацію, аналіз, стратегічний розвиток та антикризове управління підприємством. 

Еволюція контролінгу як наукової категорії та практичного інструменту управління відображає поступове 
розширення його змісту: від обліково-контрольної функції до комплексної системи інформаційно-аналітичного, 
планового, координаційного та стратегічного забезпечення управління підприємством. У науковій літературі 
розвиток контролінгу пов’язують із трансформацією підходів до управління фінансово-господарською діяльністю, 
ускладненням економічних процесів, посиленням конкуренції та зростанням потреби підприємств у своєчасній і 
достовірній управлінській інформації. 

На початковому етапі контролінг розглядався переважно як інструмент обліку, перевірки та контролю 
фінансових потоків. Його основне призначення полягало у фіксації господарських операцій, контролі за рухом 
грошових коштів, обліку витрат і підготовці звітної інформації [39]. Такий підхід був характерний для ранніх етапів 
розвитку управлінської практики, коли головна увага зосереджувалася на контролі вже здійснених операцій, а не на 
прогнозуванні майбутніх результатів. 

У межах англо-американської наукової традиції контролінг тривалий час ототожнювали з управлінським 
обліком. Представники цього напряму, зокрема Р. Ентоні, Р. Хілтон, Р. Каплан, Ч. Хорнгрен та інші дослідники, 
акцентували увагу на інформаційному забезпеченні менеджменту, аналізі витрат, підготовці внутрішньої звітності та 
формуванні даних для прийняття управлінських рішень. У цьому підході контролінг розглядався як інструмент, що 
допомагає керівництву оцінювати результати діяльності підприємства та здійснювати поточне управління на основі 
фінансової й управлінської інформації. 

Подальший розвиток контролінгу пов’язаний із континентально-європейською, передусім німецькою, 
науковою школою. У працях Сови О.Ю. [10], Зоріної О. А. [40], Олійник І. В. [9], Мізерної Г. П. [41] та інших науковців 
контролінг почав розглядатися значно ширше — не лише як управлінський облік, а як система координації 
планування, контролю, аналізу та інформаційної підтримки менеджменту. Саме в межах цього напряму контролінг 
набув статусу інтегрованої управлінської концепції, спрямованої на узгодження цілей підприємства, планових 
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показників, ресурсного забезпечення та фактичних результатів діяльності. 
Значний внесок у розвиток сучасного розуміння контролінгу зробили також дослідження вітчизняних 

науковців. Зокрема, Кріченець К. [42], Малярець Л. М., Проскуріна Н. В. [43] розглядають контролінг як важливий 
напрям економічної роботи, пов’язаний з інформаційним забезпеченням управлінських рішень. У їхніх підходах 
підкреслюється роль контролінгу у формуванні інформаційної бази для менеджменту підприємства, що є необхідною 
умовою підвищення обґрунтованості управлінських дій. 

Інші дослідники, серед яких Зоріна О. А. [44], Івата В. В. [45], Деменіна О. М. [29] розширюють зміст 
контролінгу, пов’язуючи його не лише зі збиранням та аналізом інформації, а й з оперативним виявленням відхилень 
фактичних показників від планових значень. У межах такого підходу контролінг виконує не лише інформаційну, а й 
регулюючу функцію, оскільки дає змогу своєчасно реагувати на негативні зміни у фінансово-господарській діяльності 
підприємства. 

На наступному етапі еволюції контролінг почав набувати стратегічного характеру. У працях А. Мельник. [46], 
Кізілов, А. [47], Килимнюк В. [48], Стефанюк І.Б. [49], Яковлев Ю.П. [50] акцент зроблено не лише на інструментальному 
забезпеченні контролінгу, а й на його кінцевій меті — забезпеченні зростання вартості підприємства, підвищенні 
прибутковості, зміцненні фінансової стійкості та досягненні довгострокових результатів. Це свідчить про перехід від 
розуміння контролінгу як допоміжної функції управління до його трактування як важливого елемента стратегічного 
розвитку підприємства. 

Узагальнюючи проведене дослідження еволюції та сутності контролінгу, варто зазначити, що його сучасна 
концепція остаточно трансформувалася з вузької системи фінансового контролю та управлінського обліку в 
комплексну, міжфункціональну систему стратегічного й оперативного управління підприємством. Перехід від 
спостереження за минулими фактичними показниками до випереджального аналізу відхилень та сценарного 
прогнозування робить контролінг незамінним інструментом забезпечення стійкості суб’єктів господарювання в 
умовах високої невизначеності.  

Інтеграція контролінгових інструментів у загальну систему менеджменту дає змогу вибудувати чіткий 
зв'язок між стратегічними цілями підприємства та його поточними операційними процесами, оптимізувати 
використання ресурсного потенціалу, посилити аналітичну обґрунтованість управлінських рішень та сформувати 
передумови для підтримання довгострокової конкурентоспроможності бізнесу.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У результаті проведеного дослідження систематизовано розмаїття наукових підходів до трактування 
категорії «контролінг» та доведено, що він є багатоаспектною системою, яка поєднує функції планування, обліку, 
аналізу, контролю, моніторингу та координації.  

Здійснено порівняльний аналіз поглядів провідних вітчизняних та зарубіжних науковців щодо 
функціональних завдань контролінгу. Встановлено, що ключовими завданнями більшість авторів визнають 
координацію управління, забезпечення планування, контроль виконання планів, узгодження функцій управління та 
розроблення коригувальних рекомендацій. Доведено необхідність посилення орієнтації контролінгу на оцінювання 
ризиків та стратегічний розвиток підприємства.  

Проаналізовано генезис та еволюційні етапи становлення контролінгу: від первинної обліково-контрольної 
функції через англо-американську модель управлінського обліку та німецьку школу координації до сучасної вартісно-
орієнтованої та стратегічної концепції управління.  

 Впровадження інтегрованої системи контролінгу створює надійне інформаційно-аналітичне підґрунтя для 
керівництва підприємства, забезпечує високу адаптивність бізнесу до екзогенних шоків та орієнтує його діяльність 
на досягнення кінцевих стратегічних результатів і підвищення вартості.  
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