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Y cmammi cucmemamu3soeano ma y3azaabHeHO HAYKO80-Memo00.102i4Hi nidxodu do u3Ha4eHHs cymHocmi, GyHKYIOHANbHO20 NPUSHAYEHHS
ma 3a80aHb KOHMPOAIH2Y 8 cucmeMi ynpagaiHHs cyyacHoz2o nionpuemcmaa. JJosedeHo, wjo KOHmMpoaiHe € 6azamo@dyHKYioHaNbHOI0 Kame20pi€lo,
s1Ka eso10YioHyeasa 8id 8y3vbkocneyianizosaHoi 06.,1iko8o-KoHMpoabHoi YyHKYIT do KomnaeKkcHol, Mixc@yHKYioHabHOT iHmezposaHoi cucmemu
iHgpopmayiiiHo-aHarimuyHoi, MemoduyHoi ma koopduHayiliHoi niompumku meHedxcmeHmy. Ha ocHosi demasibHO20 KOMNAPAMUBHO20 AHAI3Y
3aKOpJOHHO20 Ma BIMYU3HAHO20 HAYK08020 O0OpOOKY pO3KpuUmo KAw408i KoHyenmyasavHi nioxodu 00 pO3YMIHHS KOHMPOAIH2Y: SK
camopezy1b08aHoi cucmemu Memodie ma iHcmpymeHmie piHaHCO8020 MeHedHCMEHMY, SIK KOHYenyii KOHmpoJ110 ma KopuzyeaHHsi 8i0XuseHb,
sk inocodii payioHabHO20 pecypcokopucmyeaHHs, a MAkoxc K IHMe2po8aHo20 MexaHiaMy 3abe3neyeHHss d0820cmpokogoi cmilikocmi i
3pocmaHHs eapmocmi nionpuemcmaa. 30iticHeHo cucmemamusayilo 6a3o8ux 3a60aHb KOHMPOAIH2Y I3 YIMKUM PO3MENCYBAHHSIM ONEpamueHo20
(makmuuHo20) ma cmpameziuHo20 pigHi@ ynpassiHHs. [locaidxiceHo 2eHe3uc ma egoawyiliHi emanu KoHmposiHzy. Oxapakmepu3o8aHo
cneyugiky aHes0-amepukaHcbkoi Haykoeoi mpaduyii (de kKoHmMpo/iHe MpAKmMyembucs nepesajycHo SIK CK1a008a YNpasaiHCbKo20 00/iKY,
niompumanHs yinicnocmi gpiHaHcosux 0aHUX ma oyiHku epekmugHocmi) i KOHMUHEHMAIbHO-€8PONEUiCbKOT WKOU (1KA p03241510a€ KOHMPOAIH2
K cucmemy KoopOuHayii naaHye8aHHsi, KOHMpow, aHaaisy U iHgopmayilinozo 3a6e3neueHHsr). O6IpyHMOBAHO a8MOpPCbKe MpaKmyeaHHs
cucmemu KOHMpOAiHey K iHme2pamueHo20 ynpasaiHcbkoz2o A0pa, wo 06°edHye iHpopmayiliHi, aHarimuyHi, KOHMpPOALHI Ma NAaHO8I NOMOKU
04151 C80€4ACHO20 peazy8aHHs HA BUKAUKU HeCmMabi/ibHO20 308HIWHBLO20 cepedosuwa, nidsuujeHHs 06TpyHmosaHocmi piweHs i 3abesneveHHs
cmitikozo po3suUmKky.

Karwouosi cnroea: koHmposine, cucmema ynpaeainHsi, ynpagaiHcobkuli 06.4ik, iHgpopmayitino-aHasimuyHe 3a6e3neveHHs, KOopouHayisi npoyecis,
e80/1I0Yisl KOHMPOAIH2Y.

The article systematizes and summarizes scientific and methodological approaches to determining the essence, functional purpose, and tasks of
controlling in the management system of a modern enterprise. It is well established that control is a multifunctional category that has evolved
from a highly specialized accounting and control function to a complex, interfunctional, integrated system of information, analytical,
methodological, and coordination support for management. Based on a detailed comparative analysis of foreign and domestic scientific
achievements, key conceptual approaches to understanding controlling are revealed: as a self-regulating system of methods and tools of financial
management, as a concept of control and correction of deviations, as a philosophy of rational resource use, as well as an integrated mechanism
for ensuring long-term sustainability and growth of the enterprise’s value. The basic tasks of controlling are systematized with a clear distinction
between the operational (tactical) and strategic levels of management. The genesis and evolutionary stages of controlling are studied. The specifics
of the Anglo-American scientific tradition (in which controlling is interpreted primarily as a component of management accounting, maintaining
the integrity of financial data, and assessing efficiency) and the continental European school (which considers controlling as a system for
coordinating planning, control, analysis, and information support) are characterized. The author's interpretation of the controlling system as an
integrative management core that combines information, analytical, control, and planning flows to enable timely responses to the challenges of
an unstable external environment, thereby increasing the validity of decisions and ensuring sustainable development, is well-substantiated.
Keywords: controlling, management system, management accounting, information and analytical support, process coordination, evolution of
controlling.

Bcryn

CyyacHi yMOBHM TrOCNOJApIOBaHHA BITYU3HAHUX NIJNPUEMCTB XapaKTepU3yKTbCA BHUCOKOK JUHAMIYHICTIO
30BHIIIHBOTO Cepe/ioBHUINA, 3POCTAHHAM €KOHOMIYHOI HeBHU3HAYeHOCTi, Ge3MeKOBUMH pU3MKAaMU Ta 3aroCTPeHHAM
KOHKYpPEeHTHOI 60pOTbOM. Y TaKuX O06CTaBUHAx TpPaAULiMHI cUCTeMH MeHeIKMEHTy, OpieHTOBaHi Ha ¢ikcalilo Bxe
3[iCHEHUX rocnoapcbKUX GaKTiB, 4aCTO BUABJISAIOTHCSA HeeeKTUBHUMU /1S YXBaJIeHHS BUIlepePKalbHUX YIPABJIiHCbKUX
pileHb. BuHMKae HeoO6XiJHICTH BIpOBaJ)KeHHS THYYKHUX IHCTPYMEHTIB, 3JaTHUX 00'€AHATH NpPOLECH IJAHyBaHHS,
KOHTPOJIO, 06JIIKY Ta aHaIi3y B €UHUN iHPopMalniliHO-aHATITUYHUI KOHTYp. K/irouoBe Miclie y po3B's3aHHi UX 3aBJjaHb
HaJIeXXUTb KOHTPOJIIHTY, IPOTe GaraToBapiaHTHICTb HOro TPaKTyBaHb i BiICYTHICTb €AMHOr0 PO3yMiHHS HOro LiJbOBOTO
NpU3Ha4YeHHs NOTPe6yI0Th IMIM60KOr0 TEOPeTUYHOI0 CUCTEeMAaTHU3yBaHHA 1 y3arajJbHeHHs.

dynpameHTanbHi 3acasau GOpMyBaHHS CHCTEMHM KOHTpoJsiHry, ii ¢iHaHCOBHX acmekTiB Ta aHTHKPHU30BOIO
noTeHniany BucBiTieHo y npausax O. O. Tepewenka, JI. O. KoBanenko, JI. M. PemuboBoi, 0. M. Koctenko Ta B. B. [Ipoxoposoi.
KrnacuuHi KoHIenTyanbHi MifX0Au 3apy6iKHOI HayKH I[0/I0 TPAKTYBAHHSI KOHTPOJIIHTY SIK CHCTEMH KOOPAHMHAILil, KOHTPOJIIO
Ta iHpopMaLiiiHOTO 3a6e3medyeHHs po3kpuTo y mpansax A. Zund, A. Kosmider, D. Schneider, T. Reichmann, R. S. Kaplan,
D. P. Norton, K. Serfling, H. Han Ta P. Horvath.

lany3eBy cnenudiky, GyHKI[ioHaJbHE PO3MEXKYBaHHSA Ta iIHCTpyMeHTapiil KOHTpoJtiHTy fgocuimkyBanu C. b. linbiHa,
T. C. XKyp6a, H. I'. Buroschbka, I. B. OniitHuk, O. 10. CoBa, O. A. Bep6xunbkuii, M. C. Ilymkap Ta I'. A. CemeHoB. JlociXkeHHIO
CYTHOCTI TOHATTA «CUCTeMa KOHTpoJiHry» mnpucBsdeHi npaui H. B. Katkosoi, O. C. Luranosoi, H. I. KiuMkoBuy,
0. ITectpenoBoi-bionkkoi, B. lllTaiinxiwo6ess Ta [1. [llHakaBiHga.
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K. KpiueHerip, JI. M. Masnspenp, A. MenbHUK, A. KizinoBa, B. KuniuMHIoka, 1. B. Ctedantoka Ta 0. I1. dkoBseBa.

HesBakaroud Ha 3HAYHUM MacUB HAYKOBUX MyOJiKalid, AUCKYCIMHUMU 3a/MIIAIOTHCSA NUTAHHS CTPYKTypHU3aLii
3aB/JlJaHb KOHTPOJIIHTY B po3pi3i cTpaTeriyHoro ¥ TaKTUYHOIO MeHe/PKMEHTY, a TAKOX CUCTeMaTH3allisl eBOJIIOLiHUX eTalliB
HAOro po3BUTKY B yMOBax LudpoBisalii Ta cyyacHUX eKOHOMIYHUX LIOKiB.

dopmyl0BaHHA LiJIeH CTaTTi

MeTa craTTi noJifirae B cucTeMaTu3alii i y3arajJbHeHHI TeOpeTHKO-MeTOJ0JIOTIYHUX MiJAX0/IB 10 BU3HAYEeHHS
CYTHOCTI ¥ 3aBJlaHb KOHTPOJIIHTY, JOCTi/)KeHHi reHe3uCcy Moro po3BUTKY sIK HayKoBOi kKaTeropil Ta o6rpyHTyBaHHi poJi
iHTerpoBaHOI CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B 3a6e3nedeHHi CTIHKOro QyHKLiOHYBaHHs i PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.

Bukiiax 0CHOBHOIO MaTepiajly A0C/IiJKeHHA

J1s rmubuioro po3yMiHHsS 3Ha4Y€HHS KOHTPOJIIHTY B AislJIbHOCTI NiApreEMCTBA HEOOXiAHO 3'ICyBaTH HOT0 CYyTHICTh
LJISIXOM y3arajJbHeHHsI HAyKOBHUX NiAgxoAiB ao uiel kateropii. Tak, O. O. Tepewenko [1], JI. O. Koanenko, JI. M. PemuboBa [2],
Koctenko, 0. M. [3] po3r/isi/jlaloTh KOHTPOJIIHT SIK CAaMOPETry/0BaJbHY CUCTEMY METOJIB Ta iHCTPYMEHTIB, CIPSIMOBaHy Ha
niATpUMKy GiHaHCOBOTO MeHEeKMEHTY MiJNpPUEMCTBA. 3 Mo3uLii UUX aBTOpPiB, piHAHCOBUI KOHTPOJIHT € iHTErpPOBAaHOIO
CUCTEMOI IJIaHYBaHHS, 00JIiKy, aHaJ/i3y, HOPMyBaHHSl Ta KOHTPOJIIO, OPIEHTOBAHOI Ha OTPUMaHHs, 0OPOOKY W aHaJsi3
indopmanii npo AigIBHICTb NiANPHUEMCTBA.

OkpeMi HayKOBLi TPAKTYOTh KOHTPOJIIHT SIK KOHTPOJIII04Y GiHAaHCOBY CUCTEMY, CIPSIMOBAHY Ha I0CATHEHHS Lijiei
niJMIPUEMCTBA, BUSBJIEHHS BiZixuleHb GaKTUYHUX pPe3yJIbTATUBHUX MOKA3HUKIB BiJ| 3allJlaHOBAHUX 3HAY€Hb | KOPUTYBaHHSA
Mal6yTHIX ynpaBiiHCbKUX pimieHb. OTXKe, OTJIAZ iCHYIOYHX MiJXOAIB [0 BHU3HAYeHHs MOHATTS «KOHTPOJIHI» A€ 3MOry
BCTAHOBUTHU HoOro 6araToPyHKIiOHAJbHUM XapaKTep Ta O6GIPYHTYBAaTH HEOOXIAHICTb MOJA/bIIOr0 y3araJbHEHHS HAYKOBUX
no3ulii, 1o 6yse npejcTaB/eHo B Ta6I. 1.

Ta6smug 1. Or/isj iCHyl4YuX NorJisA/JiB Ha BUSHAYEHHSI NOHATTA KKOHTPOJLTiHI»

ABTOp

BusHa4yeHHS TepMiHy «<KOHTPOJIJIIHI»
BU3HAaYeHHS

KoHTposliHTr MO>KHa pO3rJ/IA/aTH K CBOEPiAHE yNPaBJ/IiHHSA yNPaB/IiHHAM, OCKIJIbKU CTyx6a KOHTPOJIIHTY BUKOHYE
Zund A. [4] ¢dyHKii, cnpsiMOBaHi Ha BHOPSAKYBaHHS, KOOPAUHAL{IO Ta ONTHUMI3alil0 yIpaBiHCbKUX MPOLECIB 3 METOIO Mi/IBUILEHHS
SIKOCTI NPUHMHATTS YIPaBJiHCbKUX pillleHb.

KonTpouiHr nepesbayae 3ificHeHHs1 BUIlepe/P)KyBabHOI'0 KOHTPOJIIO YIPABJiHCBKUX pillleHb, 1110 IPUIMaloThCs Ta
Kosmider A. [5] | peanisyroTbcs Ha miJHIpUEMCTBI, HAa OCHOBI 3aCTOCYBaHHs aHA/IiTUYHUX METO/IB OLiHIOBaHHS IXHIX MOXKJIMBUX HACJIAKIB
JIJIsl TOTOYHOI Ta MalGyTHbOI AisIJIBHOCTI i JIPHUEMCTBA.

KoHTpoJIiHT € 0JHUM i3 Cy4acHUX HampsiMiB iHpopMaLiiHO-eKOHOMIYHOT0 PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. 3POCTaHHA iHTEpecy
Schneider, D. [6] J10 HbOTO B Cy4aCHHUX YMOBAX roCII0/JaploBaHHS 3yMOBJIeHe TIOCUJIEHHSIM yBaru A0 MUTaHb YIIPaBJIiHCbKOr0 06Ky,
¢diHaHCciB, LiHOyTBOPEHHS, IIJIJaHYBaHHsI Ta iHpopMaliiiiHoro 3abesneyeHHs] MeHePKMEHTY.
Inbina C. B, KOHTp(’)J'IiHI‘ A‘(J)]._lifleO TPaKTyBaTH fK Cl)yHKuiOHaJIIbHOHBiLLO}Cpe"].VIJIeHl/II‘/‘I Hanpsam eKOHOMi_l{Ho'l' po60oTH Ha HiAle/IGMC:I‘Bi,
¥yp6a T. C.[7] NOB’AA3aHHUH i3 peaJiizali€lo (l)lHaHCOBO-eKOHO?VII‘{HOI q;yHKu_n MeHe/PKMEHTY B IPOLIeci yXBasleHHs ONepaTHBHHX i
CTpaTeriYHUX ynpaBJiHCbKHX pillleHb.
BHIOB- KOHUTpOJIiHr rpy_l:['ryeTbCﬂ Ha yNpaBJIiHHI 3a I..LiJIHMl/I, TicHiN Bsae_Mo,q_i'l' KOHTpoJiepa i MeHe/pepa B npouec'i peaJtizanii
coxa H.T. [8] Horo QyHKIiH, a TAKOXK Ha y3ro/PKeHHI YiTKO BU3SHAYeHUX KIJIbKICHUX TApaMETPIB i3 TaK 3BAaHUMHU «M'AKUMHU>
daxTopaMy, 1110 He 3aBXK/U MAIOTh NPsIMi NPUYMHHO-HACAiAKOBI 3B'I3KH.
KoHTpoJIIHT € He JiMllle iIHCTPYMEHTOM YIPaBJ/iHHS, a ¥ IeBHOIO yNpaBiHCbKoo ¢isocodi€ro Ta cioco60M MUCTEHHS
Onifinuk L. B. [9] KepiBHHUKIB, OPiEHTOBAaHMM Ha palioHa/bHe BUKOPUCTAHHSA PeCypCiB i 3a6e3neyeHHs JOBIOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
MiANTPUEMCTBA.
KoHTpoJIiHT BUCTYIIAa€ cCUCTEMOIO 3a6e3MedeHHs Jisi/IbHOCTI MiZIIPUEMCTBA y IBOX YaCOBUX BUMipax: y
CoBa 0.10.[10] | xopoTKOCTpOKOBOMY Nepio/ii BiH cipsIMOBaHUH Ha ONTHUMIi3allilo IPUGYTKY, a B JOBFOCTPOKOBOMY — Ha MiJTPUMaHHsA
CTiMKUX i 36a/1aHCOBAaHMX B3aEMO3B'A3KiB MiZANPUEMCTBA i3 30BHIIIHIM cepeOBUILEM.
Bep G- KoHTpousinr TOE/HYE eJIeMEHTH 006TiKy, aHanis_y, KOHTPOJIIO Ta MJIaHYBaHHHA, BAKOPUCTAHHSA AKHX /Ia€ 3MOTY p(_)3p(u)6n;1Tn
xuit 0. A. [11] a/bTepHATUBHI Mi/X0U /10 OTIEPATUBHOTO i CTPATETiHOr0 YIPABIiHHA NPOLECOM I0CATHEHHA KIHIeBUX HineH Ta
pe3yJIbTaTiB AilJIbHOCTI MiANPHUEMCTBA.
KoHTpoJIiHT MOXKHa BU3HAYUTH 51K KOHLeMNIi10 epeKTUBHOrO YIPaB/IiHHA eKOHOMIYHUM 06’€KTOM, CIPSIMOBaHy Ha
[Mymxap M.C. [12]| 3a6e3nedyeHHs Horo cTabiJibHOTO, TPUBAJIOTO Ta CTiHKOro pyHKI[iOHYBaHHS B YMOBaX NMOCTIHHUX 3MiH 30BHILIHBOTO

cepeloBUIIA.
Reichmann, KoHTpouiHr € cucTeMoto iHpopManiitHOro 3a6e3nevyeHHs YIpaBJIiHHSA MiJIPUEMCTBOM, OPiEHTOBAHOTO HA JOCATHEHHS
T.[13] 3aIJIaHOBAaHUX Pe3yJIbTaTiB.
Kaplan, R. S, & KoHTpoJIiHT sIBJIsIE CO6010 KOMIIEKCHY MiDKGYHKIIIOHAIBbHY KOHIEMNLI0 YIIPaBJIiHHSA, TOJIOBHOIO METOIO SIKOI €
Norton, D. P. [14] KOOpPAMHALlis CUCTEM IJIAaHYBAaHHS, KOHTPOJIO Ta iHpopMaLifHOro 3a6e3neyeHHs AisIbHOCTI NignprUeEMCTBA.

KoHTpoutiHI MOXKHa pOo3rIsAaTH IK CUCTeMY 360Dy, 06pO6KH Ta BUKOPUCTAHHSA iHopMalil Aj1s NiATPUMKH ITpoLecy

K. 3epdainr [15]| ynpaB/iHHS NiAIPHEMCTBOM Ha OCHOBI IJIaHYyBaHHS, KOHTPOJIIO, aHAJIi3y i po3po6/ieHHs a/lbTepHaTUBHUX BapiaHTiB

HOTr0 MOBEAiHKHU.

CemeHOBT. A, KoHTpoutiHr € mificucTeMOo0 eKOHOMIYHOTr0 YIPaB/IiHHA NiANPUEMCTBOM, 110 6a3yeThcsl Ha iHTerpalil MeToAiB

Ko3y6 0. B.[16] NPUUHATTSA pillleHb, CHPSIMOBAHUX Ha PO3Mi3HaBaHHS €KOHOMIYHMX CUTYallil, ynpaB/liHHS CTAHOM rocroAapcbKol
JislJIbHOCTI Ta pO3BUTOK MOTEHIlialy MiJHIPUEMCTBA HA OCHOBI 06JIIKOBUX, aHAJITHYHUX | IIAHOBUX JIaHUX.

KoHTposiHr — 1e crenjasibHa CUCTeMa METO/IiB Ta iHCTPYMEHTIB, CIpsIMOBaHa Ha GYHKIiOHAIBHY MiATPUMKY

Tepewenko 0.0.

1] MeHePKMEeHTY NiJIPUEMCTBA LIJIAXOM NOEAHAHHA il-.lCI)OpMaLli]'/'IHOFO 3abe3ne4eHHs, IJIaHyBaHHs, KOOPAMHALI,
KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHbOI0 KOHCY/IbTYBaHHS.
[Ipoxoposa B. 1., KoHTpostiHT MO’KHa BUSHAYUTH SIK BiZIHOCHO caMOCTil{Hy cucTeMy edeKTHBHOIO yIpaBJiHHA, OB A3aHY 3i
Yob6iTok B. L.[17] CIIOCTepEeKeHHAM, aHaJ1i30M, IJIaHyBaHHAM, KOHTPOJIEM i BJOCKOHAJIEHHSIM JislJIbHOCTI MiAMPUEMCTBA.

3 HaBeZleHOI Tab/IMLi MOXHA 3pOOUTH BUCHOBOK, 1110 B Cy4acHil HayKoBil jiTepaTypi BifCyTHE €JUHE TPAKTyBaHHS
KaTeropii «KOHTpoJIiHT». Pi3Hi aBTOpH po3risfAamTh KOTo 3 MO3UILii ynpaBJiHCbKOro 06J1iKy, KOHTpOJIIO, iHpopManiiiHo-
aHaTITHYHOrO 3a6e3nevYeHHs, KOOpAUHALIl yIpaB/IiHCBKUX pillleHb, IJIaHYBaHHS Ta PeryJI0BaHHA Jis/IbHOCTI MiJIPUEMCTBA.

Y HaykoBill JiTepaTypi MOHATTA  «KOHTPOJIIHT»  TPAaKTYETbCS  HEOJHO3HA4YHO, 110 MNOSICHIETHCS
6araToyHKI[iOHaJIbHUM XapaKTepoM Ifi€l kKaTeropii Ta pisHUMHU HiZXoAaMH /10 BUSHAYEHHH 1 Miclil B cMcTeMi yrpaBJliHHA
nignpueMcTBoM. YacTuHa JocaifgHuUKiB, 30kpeMa O. Llapenko. [18], TpaBsHko O. [19], Tposia O.B. [20], Jlo3oBuubkuii J. C.,
[Tetpamoga, 0. M. [21] KoHTpoJtiHT MOB’A3yI0Th HacaMIiepe/; 3 OKpeMHUM HalpsIMOM eKOHOMIYHO] Jif/IbHOCTi, OpiEHTOBAaHUM
Ha 3abe3nedyeHHs1 KepiBHUITBA MiANPHEMCTBA HeOOXiJHOIO iHopMalieo s yxBajeHHs YIpPaBAiHCbKUX pileHb. Takui
nifxiJy Bigo6paxae BaxJHUBY iHPopMaliiHy poJib KOHTPOJIIHTY, OJHAaK He MOBHICTIO pPO3KPUBA€E Horo cydyacHe 3MmicToBe
HaloBHEHHS, OCKIIbKY GiHAaHCOBHUH KOHTPOJIIHT OXOIJIIOE 3HAYHO MHPIINHA KOMILJIEKC YIPaBJIiHCBKUX IPOLeAYD.
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30KpeMa, KOHTPOJIIHT JOLIJIBHO PO3TJIAATH He JIMLIe K CUCTeMY iHopMaLiiHOTo CynpoBoLy MeHeXKMEHTY, a K
CYKYIHICTb B3aEMOIIOB’sI3aHUX IHCTPYMEHTIB IJIaHyBaHHS, 610/ )KeTyBaHHS, OLIiHIOBAaHHS PU3UKIB, BHYTPiTHBOT0 KOHTPOJIIO,
aHaJi3y pe3y/bTaTiB Ta KoOpAuHaLil ynpaBiiHCbKUX AiH. CaMe Take pO3yMiHHA [03BOJIIE BH3HAUYUTH HOrO poJib y
3a6e3neyeHHi y3ropKEHOCTI MK IiIIMU NiJIPUEMCTBA, HAsIBHUMHU pecypcaMy, GaKTUUHUMU pe3yJbTaTaMU AislIbHOCTI Ta
HeoOXiAHUMU KOPUTYBaJbHUMHU 3aX0JaMHU.

Binpm po3mupeHe GayeHHS1 KOHTPOJIIHTY HpOCTeXyeTbcsd y npangx B.B. Kapuesa. [22], Tepewenko O. O,
CaBuyk /[. T'. [23], Makapenko T.10. [24]. HaykoBLi Haro/omyTh, 1[0 KO0 3MIiCT He 06MeXY€ETbCSI HAKOMTUYEHHSIM, 00PO6KOI0
Ta aHajizoM iHdopmanii B Mexax ¢QiHAHCOBOro MeHeIKMEHTy. BaXINBOIO CK/JIaZ0OBOI0 KOHTPOJIHIY € IOCTiHHe
CIOCTEPEXKEHHS 32 BiAXWJIEHHSMHU (PaKTUYHUX MOKA3HUKIB BiJ| 3al/IaHOBAaHUX OpPIiEHTHPIB, BCTAHOBJIEHHS MPUYUH TaKUX
BiXWJieHb i MiArOTOBKAa MPOMO3UIM 100 KOPUTYBaHHSA AistabHOCTI mifgnpueMcTBa. OTXKe, Yy bOMY MiAX0JAI KOHTPOJIHT
HabyBa€ 3Ha4eHHs IHCTPYMEHTY OllepaTHBHOTIO YIIPaBJIiHCHKOI'0 pearyBaHHs.

BoiHOYac 3a3HavyeHi miAXoAu nepeBaXkHO KOHLEHTPYIThCS Ha OKpeMUX QYHKIfAX Ta iHCTpyMeHTax KOHTPOJIIHTY,
110 BUKOPHUCTOBYIOThCS B YNIPABIiHCbKIN MpaKTULi miAnpreMcTBa. BoHH po3kpuBaroTh Horo iHdopManiiiHy, aHaliTHYHY Ta
KOHTPOJIbHY CKJIaZIOBi, OZJHAK He 3aBX/JU JOCTaTHbO BPAaXOBYIOTb CTpaTeriyHy CIpsAMOBaHICTb KOHTPOJIIHTOBOI CUCTEMU. Y
TAaKOMY KOHTEKCTi 6ijbIl 1isicHow € mo3uuis MimeHko B. A, lllanpan €. M,, [lpyrosa O. C. [25], sKi aKI|eHTyI0Tb yBary Ha
KiHLIeBUX pe3y/IbTaTax BIPOBAP)KeHHS KOHTPOJIIHTY. 3 IXHbOI TOYKH 30Dy, KOHTPOJIIHTI Ma€ 6YTH CIPSAMOBAaHUM He JIMILe Ha
opradiszalilo ynpaBJiHCBKOTO Mpolecy, a ¥ Ha 3abe3neyeHHs 3pPOCTAHHS BapTOCTI MiANPUEMCTBA, MiJBULIEHHS
NpUOYTKOBOCTI, 3MiiHEHHs ¢piHAHCOBOI CTIHKOCTI Ta OCATHEHHS JOBrOCTPOKOBUX CTPATETiYHUX LiiJIeH.

Hali6inpm koMmieKCHUM, Ha Hally AyMKy, € migxia I[lnakcienko B. fl., Hazapenko 1. M. OpexoBa A. . [26], ski
pO3IJI1al0Th KOHTPOJIIHT ¥ LIMPOKOMY YIpaBJiHCbKOMY KOHTEKCTI. JocaigHuLs niKpecstoe, o Moro He MOXKHA 3BOAUTH
BUKJ/IIOYHO /10 iHpopMaliiiHoro 3abe3neyeHHss MeHeXKMeHTY. KOHTpOJIIHT A01ibHO pO3YMITH SIK iHTErpoBaHy CHCTEMY
indopmarifiHo-aHa/MITUYHOI Ta MeTOAMYHOI MiATPUMKHU IJIaHYBaHHS, KOHTPOJIO, aHali3y ¥ yxBaJleHHS YNpaBJIiHCbKHUX
pilieHs y Bcix GyHKIiOHANBHUX HaNPsIMax Ais/IbHOCTI mignpruemMcTBa. CaMe TaKUM MiAXiJ J03BOJISIE PO3KPUTH KOHTPOJIIHT 5K
KOMIJIEKCHUHA MeXaHi3M yhpaB/iHHsS, L0 3abe3nedyye B3aEMO3B'S30K MK CTpaTerivHUMU LiIMH, HOTOYHUMU
yIpaBJiHCBKUMHU JisIMU Ta pe3y/abTaTaMH ¢iHaHCOBO-TOCIOJAPChKOI AisIBHOCTI NiANpHEMCTBa.

BkaszaHuil migxig icToTHO morsiun6J0e po3yMiHHA OYHKIiOHAJIBHOTO MPU3HAYeHHsI KOHTPOJIHTY, OCKIJIBKH He
06MexKye HOro Jiuille MiJFOTOBKOIO Ta 0OIPYHTYBAaHHIM YNpPaB/IiHCbKUX pillleHb. Y Mexax HOoro KOHTPOJIIHT pO3TJsAA€eThCs
SIK WMPIUKMK YNIPaBIiHCbKUM MeXaHi3M, 10 OXOILIIOE Pi3Hi eTanu ynpasJ/iiHCbKOro npouecy. Oco6/1MBe 3Ha4YeHHs IPH LbOMY
Mae GopMyBaHHS YiTKO BU3HAYEHHUX IlijIeH, SIKi CAYTyIOTh MOYaTKOBOI OCHOBOIO J/Is1 MOGYJOBH KOHTPOJIIHTOBOI CUCTEMHU.
CaMe HasIBHICTb y3To/DKEHHX Liijiel 3a6e3mnedye B3a€MO3B’I30K MiXK OKpEMHMH eJleMeHTaMH KOHTPOJIIHTY Ta Jla€ 3MOTY
06’eIHATH IX ¥ LiJIiCHY IHTErpoBaHy CUCTEMY yIPaBJiHHSA NiANTPUEMCTBOM.

Y Mexax Cy4yacHOro pO3BUTKY aHIJIO-aMepPHKaHCbKOI KOHIeNIil KOHTPOJIIHT i HaZjali mepeBaXKHO PO3TJIAAAETHCA K
CKJIaJloBa abo sKICHUHM HampsiM ympasJiiHCbKoro o6uiky [27, 28]. 3okpeMa, y [losioKeHHSIX 3 YNpaBIiHCBKOTO OO0JIKY,
po3pob6sieHux IHCTUTYTOM ympaBiiHCbkUX OyxraaTepiB CIIA, KOHTPOJIHI TpaKTYeTbCs $K Ipolec 3abe3nedyeHHs
JoctoBipHOCTi Ta wijsicHocTi ¢iHaHcoBoi iHdopmanii, noB’s3aHol 3 AifA/NbHICTIO MigOPHEMCTBA i BUKOPUCTAHHAM HOTO
pecypciB. Kpim Toro, BiH mnepen6aya€ MOHITOPUHI pPe3y/JbTaTUBHOCTI, BUMIpIOBaHHS eQpeKTHUBHOCTI [JisJIbHOCTI Ta
iHililoBaHHS KOpUTyBaJIbHUX [JiH y pasi BUsBJIEeHHS BiAxujeHb. Y 1bOMy KOHTeKCTi ¢axiBui 3 ymnpaBiiHCbKOTro 06.JiKy
BiZlirpaloTh BaXJIMBY poJib Yy GOpMYBaHHI siKicHOI iHpopMauiliHol 6a3u AJs pisHUX GYHKILiOHAIBHUX cdep MiJIPUEMCTBA 3
MeTOI0 MiJIBUIIIEHHS ePEKTUBHOCTI HOT0 Ai/IbHOCTI.

[lopiBHSAHHA HasIBHUX MiAXOJiB /10 BU3HAYeHHS KOHTPOJIIHTY @€ HifiCTaBU CTBEP/KYBaTH, L0 3HAaYHA YaCTUHA
JOCJIJHUKIB OGIPYHTOBAHO PO3TJIAZA€ MOro K BX/IMBUM IHCTPYMeHT 3abe3rnedyeHHs CTA6GiJbHOrO Ta pe3y/JbTaTUBHOTO
byHKLioHYBaHHS nmifnpueMcTsa [29]. Lle NOsICHIOETbCA THM, 1[0 KOHTPOJIIHT 3a6e3e4yye KepiBHUIITBO, BJAACHUKIB Ta iHIIUX
3alikaBjeHuX 0ci6 HeobxiAHOW0 iHbopMaliel A NPUUHATTA yNpPaBJAiHCbKUX pillleHb WIJISXOM MNOEAHAHHS MPOLECIB
36upaHHs1, 06po6JIeHHs, aHaIi3y, NiArOTOBKY Ta iHTepnpeTauii JaHUX. 3aBJAKU L{bOMY YIIPaBIiHCbKI pillleHHS CTal0Th 6iJIbLI
06I'PyHTOBAaHUMH, CBOEHACHUMHU Ta 30Pi€EHTOBAHUMHU Ha JOCATHEHHS I10CTaBJIEeHUX LiJIeH.

BaxxJMBUM Npu3HauYeHHSIM KOHTPOJIHTY € TaKoX iHpopMaliliHe 3abesNedyeHHA YNpABIIHHA TPYJOBUMY,
¢diHaHCOBMMHM, MaTepiabHMMH Ta IHIIMMHM pecypcaMy miAnpuheMcTBa. BiH fgo3Bossie orniHIoBaTH edeKTHUBHICTh IX
BUKOPHUCTaHHs, BUSABJIAATH Npo6JeMH] 30HY, BU3SHAYaTH pe3epBH MiJBUIIEeHHSA Pe3y/JbTaTUBHOCTI Ta GOpMyBaTH HanpsIMU
NOJAJIbIIOr0 PO3BUTKY. Y CTpaTerivHoMy U TaKTUYHOMY BHMipaX KOHTPOJIIHT CIPHUAE MiTPUMAHHIO >KUTTE3AATHOCTI
NiAIPUEMCTBA, CBOEYACHOMY pearyBaHHIO Ha 3MiHM 30BHIIIHBOIO i BHYTPILIHBOTO CepeOBHINA, a TAKOX 3alobiraHHIO
HeraTUBHUM TeHJeHLisIM Yy GiHaHCOBO-TOCNOAAPChKil JisI/IbHOCTI.

OkpeMe 3Ha4YeHHS KOHTPOJIIHTY TMOJIATAaE B 3abe3MeyYyeHHi ONTHUMAJbHOTO CHiBBiJHOLIEHHS MDX JOXOJaMH,
BUTpaTaMM Ta NpUOYTKOM. Yepes cucTeMy IJIaHYBaHHsl, aHaJli3y BiAXWUJeHb, KOHTPOJIIO BUTPAT i OLiHIOBaHHA $piHAaHCOBUX
pe3yJbTaTiB KOHTPOJIIHT JJa€ 3MOTY MiBULIUTH ePpeKTUBHICTb yIIpaBliHHS NPUOYTKOBICTIO MiMPHUEMCTBA Ta TOCUJIUTH HOTO
€KOHOMIYHY CTIHKICTb.

AHasi3 HayKoBUX NiXOJiB 10 BU3HA4YeHHsS 3aBJaHb KOHTPOJIIHTY Ja€ NifCTaBU CTBEPPKYyBaTH, L0 OGiNblIiCTb
aBTOpIB PO3rJIAJAI0Th iX y 3araJlbHOMY BUIJIAZI, He 3aBX/AU YiTKO PO3MeXOBYI0YM CTpaTeriyHui i TakTUYHUH piBHI. [IpoTe
TaKe pO3MeXXyBaHHS € BaXXJIMBUM, OCKIJIBKU CTpaTeriuHi 3aBAaHHs KOHTPOJIIHTY NOB’sI3aHi 3 JOBTOCTPOKOBUM PO3BUTKOM
niAIpUEMCTBA, 3a6e3nedYeHHsIM HOro KOHKYPEeHTOCIIPOMOXKHOCTI, 3pOCTaHHAM BapTocCTi 6i3Hecy Ta ¢iHaHCOBOI cTilKOCTi,
TOJi fIK TAKTUYHI 3aB/laHHS OPiEHTOBaHIi Ha MMOTOYHE yNPABJ/iHHSA, KOHTPOJb BUTPAT, aHaJi3 BiiXU/ieHb, 610/PKeTYyBaHHSA Ta
onepaTHUBHE KOPUT'YBaHHSA AisIbHOCTI (TabJ. 2).

Y3ara/sbHEHHS HAYKOBHX MiJIX0/iB, HaBeJeHUX y TabJ. 2, CBiAYUTb MPO BiIMIHHOCTI y BH3HaYeHHi 3aBJlaHb i
JyHKIiOHA/NIBHOTO NPU3HAUYEeHHs] CUCTEMHU KOHTpPOJiHrYy. BignoBigHo fo TayMmaueHHs B. T. Bycesa, cucteMa € CyKymnHICTIO
B3aEMOINOB’SI3aHUX €JIEMEHTIB, 06’€/lHAHUX CNIJIbHUM IPU3HAYEeHHSM, L0 JIa€ NiZiICTaBU PO3TJIAaTH KOHTPOJIHT fK LiJicHe
NO€EHAHHSA yNpaBaiHCbKUX QYHKIIN. Y Wirtschaftslexikon 24 cucTeMy KOHTPOJIIHTY BU3HAU€HO K MiJICUCTEMY YIIPaBJIiHHS,
Jl0 CKJIaZly SIKOI BXOJSITh [IJIaHYBaHHS, KOHTPOJIb Ta iHpopMaljiiHe 3a6e3nevyeHHs. B. lllTaliHxio6e/1b aKLeHTY€ yBary Ha ii poJi
AK CUCTEMH NiJTPUMKHU KOPOTKOCTPOKOBUX i JOBTOCTPOKOBUX YNPABJIIHCBKUX pillleHb, 10 IPYHTYETbCA Ha BUKOPUCTAHHI
nyaHoBoi, iHpopmaniitHoi Ta kKomm'toTepHoi miaTpuMkU. [I. IIHaWABIHA PO3r/sAAa€ KOHTPOJIHT SIK MiXQYHKIiOHANbHY
CUCTEeMy, 3aBJAHHSAMHM $IKOI € 36MpaHHA JaHUX, popMyBaHHA iHOpMALiHHMUX NOTOKIB i 3abe3neyeHHS KepiBHHUI[TBA
indopmariiero, Heo6XiZHOO /11 BUSHAUYEHHS CTpaTerivHUX HaNpsiMiB po3BUTKY mianpueMcrtsa. H. . KnumkoBuy Harosomye
Ha iHTerpauil Ta koopjuHauil iHpopMaliiHUX MOTOKIB, yNpaBJiHCbKUX NpolueciB, GyHKIioOHANBbHUX cdep i CTPYKTYpPHUX
MiApo3AiaiB miagnpUeEMCTBA Mif Yac MiAroToBKU Ta peasisalii ynpassiHcbkux piumieHb. O. [lecTrpenboBa-bionbka Bu3Havae
CUCTEMY KOHTpPOJIIHTY fIK oprasisauiiiHe sApo, HaBKOJIO SIKOTO MalOTb 06’€JHYBaTHCS OCHOBHI e/leMeHTH yNpaBJiHHSA
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JIFAJIBHICTIO NiNPUEMCTBA. Y3arajbHIOIOUY 3a3HadeHi nosoxeHHs, H. B. Katkosa ta O. C. lluranoBa XxapakTepu3ye CUCTEMY
KOHTPOJIIHTY SIK IHTerpaTUBHY CYKYIHICTb B3aEMONOB’sI3aHUX YHKIIOHAJIbHUX €JIEMEHTIB, 110 3a6e3leyye peryarBaHHS
JigJIbHOCT] NifIpHUEMCTBA, HOro afjanTalilo 10 3MiH BHYTPIIIHbOIO i 30BHIIIHBOIO cepefOBULIA Ta MiATPUMKY yXBaJeHHS
yhpaBJiHCbKUX pilieHb. OTKe, 3aBJaHHSI KOHTPOJIIHTY OXOIJIIIOTh iHpopMaliiHe 3a6e3MeueHHs], JIaHYBaHHS, KOHTPOJIb,
KOOpJHMHaLilo, iHTerpaunilo ynpaB/JiHCbKHMX TMpOLECiB i HNiATPUMKY CTpaTeriyHoro Ta ONEepaTUBHOrO YIpPaBJiHHA
MiATIPUEMCTBOM.
Ta6smug 2. 3aBJaHHA CUCTEMM KOHTPOJIIHTY 3 NO3ULLii pi3HUX aBTOPiB

AgToOD|

i

1. OntikiHMK
€. JlanTyx, T.
THOTIOHHUK
I'. MizepHa
0. TosioBiHa
H. Buroscbka
B. lllTpaiT
C. InbiHa,
T. XKyp6a
I'. lleniTko
10. AkoBJiEB
A. KapMiHCbKH
Ta iH
M. Ilyuikap, P.
Mymkap
O. AHaHbKiHa Ta
iH
A. Jlaitne
I1. XopBaTt
Xan /1.,
XyHreH6epr X.
JI. [lonoBa Ta iH.
JI. Koctupko

3aBaaHHS
3a6e3nevyeHHs iHpopMali€ -
KoopauHanisi ynpaBiiHHs -
3abe3nedyeHHs IIJIAaHYBaHHA -
BesieHHs1 yripaBJ/liHCbKOI0 06J1iKy +
PopMyBaHHS 610/KETIB -] - - -l -1 - - - - |- - - - - |- - - |-
KOHTpOJ’[b BUMKOHAHHS IJIAHIB - - - + + + - -
BusiB/ieHHs BiiIxyuaeHb -] - - -l - -] - -
OujiHoBaHHs epeKTUBHOCTI - |- - - -+ |+ - - - - - - - |- - - |-
MOHITOpHHT cepeZi0BULLIA - |- - -l -1 -] - - - |- - - - - |- - - |-
AHasliTu4He 3a6e3ne4yeHHsI - - - - + - - - - - - - - - - - - -
Po3po6ieHHs peKoMeHalin ol - RN + - - - |- - + | -
OuiHOBaHHSI pU3UKIB - |- - -l -l -1 - -] - - - - - - - - -
OnTtumisauis pecypcis - |- - -l -1 - ] - + -] - - - - - - - - -
[TligTpuMKa cTpaTerii - |- - -+ -] - - -] - - - - - - - - -

JlocsirHeHHs 1ineit - |- - -l -l -1 - -] - - - - - - - - -

Opranisalisi BHyTPilIHbOTO KOHTPOJIIO - |- - - - -] - + + | - - - - - |- - - |-

JliarHocTHKa MpobJieM -] - - o - - |- - - - - |- - - |-
Y3ropkeHHs1 QYHKLIN yrnpaBiHHS - |- - N EAERE:
3abe3nevyeHHs1 IPUOYTKOBOCTI -] - - -l -1 -0-
Apanranis 10 3MiH - |-
Joxcepeno: cgpopmosaHo Ha ocHosi [30-36].
Haii6inbur momMpeHUMHU cepejfi PO3T/ISSHYTHX 3aBJAaHb € KOOpJMHALis ynpaB/iHHSA, 3a0e3NeyeHHs IJIAHyBaHHS,
KOHTPOJIb BUKOHAHHS IUIaHIB, po3po6/ieHHs peKoMeHJalid Ta y3rojxeHHs (yHKUiH ynpaBiiHHA. CaMe 1i 3aBJaHHA
HalvacTillle aBTOPY BUOKPEMJIIOIOTD SIK KJII0YOBI, OCKiJIbKM BOHH 3a0€3Me4YyI0Th B3aEMO3B’I30K MX I[I/IIMU NiANPUEMCTBA,
yIpaBJiHCbKMMHU pilleHHSIMU, pecypcaMu Ta pe3yJibTaTaMH AisJbHOCTI. BogHOYac Taki 3aBJjJaHHA, K OLIHIOBAHHA PU3HKIB,
MOHITOPUHT cepefoBuILa, popMyBaHHs 610/pKeTiB i OCATHEHH LiiJleH, y HaBeleHUX Iiixo/ax NpeAcTaB/IeHi HeJOCTaTHbO,
1110 CBiAYUTH PO NOTPe6y B MOJANbIIOMY PO3IMINPEHH] 3MICTY KOHTPOJIIHTY 3 ypaXyBaHHSIM Cy4aCHHUX yMOB QYHKI[IOHYBaHHS
MiANPUEMCTB.

OTKe, KOHTPOJIIHT AOLIJIBHO PO3TJIALATH He sIK oKpeMy YHKII0O yNpaBliHHSA, a IK KOMIIJIEKCHY CHCTEMY, 110
noeAHye iHdpopMaliiiHe, aHaliTUYHE, [IJIaHOBE, KOHTPOJIbHE Ta KOOpJUHAaLilHe 3a6e3neyeHHs JisJIbHOCTI MiAnpueMcTBa.
Horo 3aBJlaHHA CIpsIMOBaHi He Jidile Ha dikcauiio BiAXuJeHb 4d NiAroToBKYy iHbopMauii A/l MeHeIKMeHTy, a U Ha
dbopMyBaHHS NepeAyMOB JJIsl CBOEYACHOTO pearyBaHHs Ha 3MiHM, HifiBHIIeHHS edeKTHBHOCTI yNpPaBJIiHCbKUX pillleHb,
3abe3nedyeHHs GpiHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta JOCATHEHHS CTpaTeriYHUX pe3yJbTaTiB.

BogHouac cyyacHe po3yMiHHA 3aBAaHb KOHTPOJIIHTY He chopMyBasocsi OAHOMOMEHTHO. BoHO € pe3ysabTaToM
TPUBAJIOTO PO3BUTKY HAayKOBUX MOTJAJIB i NPaKTUUHUX NiAX0AIB 10 opraHisauii ynpasJiHHA nifnpueMctsoM [37-38]. Came
TOMY [Js1 GiJbII MOBHOTO PO3KPUTTS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI KOHTPOJIIHIY HeoOXiZJHO JOC/AiAUTH HOro eBOJIOLiI, sKa
BiJlo6parka€e MOCTYNOBUH Nepexi/, BiJj 06J1iKOBO-KOHTPOIbHOI yHKIIT 10 iHTEerpoBaHoi CMCTEMU yIpaBJIiHCbKOI MiATPHUMKH,
OpieHTOBaHOI Ha MJIaHyBaHHSA, KOOPAHUHAllil0, aHaJli3, CTpaTeriYHUH PO3BUTOK Ta aHTUKPHU30Be YIIpaBJIiHHA MiJIPUEMCTBOM.

EBouJtto11isi KOHTPOJIIHTY SIK HayKOBOI KaTeropii Ta NpakKTHYHOI'0 iIHCTPYMEHTY YNpPaBJIiHHS BiZjo6pakae MocTynoBe
po3MUpeHHsT Horo 3MicTy: BiA 06J1iKOBO-KOHTpPOJIbHOI OYHKLII 10 KOMIJIEKCHOI cucTeMH iHpopMalilHO-aHaJITUYHOrO,
[JIAHOBOTO, KOOpAMHALIHHOrO Ta CTpaTeriyHoro 3abe3medyeHHs YIpaBJiHHA NiANPUEMCTBOM. Y HayKoBill JiTepaTypi
PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY MOB’A3YI0TH i3 TpaHchopMaliero miaxo/iB A0 ynpaB/iHHA GiHAHCOBO-TOCIOJAPChKOI0 Ais/IbHICTIO,
YCKJIaZJHEHHSIM €KOHOMIYHHX NPOLECiB, TOCUJEHHAM KOHKYpeHIil Ta 3pOCTaHHSIM NOTpPe6U NiJIPUEMCTB Yy CBOEYACHIN i
JOCTOBipHiM ynpaBaiHcbKil iHpopMaii.

Ha nouaTkoBoMy eTamni KOHTPOJIIHT PO3IJ/IfZjaBCsl NepeBaXXHO SIK IHCTPYMeHT 06JIiKy, NepeBipKU Ta KOHTPOJIIO
diHaHCOBUX MOTOKIB. Moro ocHOBHe NpM3HaueHHs moJjArano y dikcauii rocmojapcbKUX omepalilf, KOHTPOJi 3a pyXoM
IPOLIOBUX KOIITIB, 061Ky BUTpAT i miarorosyi 3BiTHOI iHdopmanii [39]. Takuit niaxix 6yB xapakTepHUH /s paHHIX eTaniB
PO3BUTKY yHpaBJliHCbKOI MPaKTUKH, KOJIM [0JIOBHA yBara 30cepe/»KyBaJlacsl Ha KOHTPOJIi Bxke 3/iliCHeHUX onepaliii, a He Ha
NPOTHO3yBaHHI Mal6yTHIX pe3y/bTaTiB.

Y Mexax aHIJI0-aMepHUKaHCbKOI HayKOBOI TpaJAulii KOHTPOJIIHT TPUBAIMN 4ac OTOTOXKHIOBA/IU 3 yIPaBIiHCbKUM
o6sikoM. [lpeacTaBHUKK LbOoro HampsiMy, 3okpeMa P. EHToHi, P. XinTon, P. Kansian, Y. XopHrpeH Ta iHIUI JOCTiAHUKY,
aKIeHTyBaJ/IM yBary Ha iHpopMariiHoMy 3a6e3ne4eHHI MEHePKMeHTY, aHaJIi31 BUTpAT, HiZAroTOBIli BHYTPilIHBOI 3BiTHOCTI Ta
dopMyBaHHI JaHUX JJ1sI IPURHATTS YIPaBAiHCbKUX pillleHb. Y 1[bOMY HiZiX0i KOHTPOJIIHT po3rJsiiaBcs K iIHCTPYMEHT, L0
JloloMarae KepiBHUITBY OLiHIOBaTH pe3yJbTaTH AiJIbHOCTI NiJIPUEMCTBA Ta 3/[iHCHIOBATH IOTOYHE YNIPaBJIiHHA HA OCHOBI
¢diHaHCcoBOI I ynpaBJiHCbKOI iHGopMalii.

[loganbMA PO3BUTOK KOHTPOJIIHTY INOB'I3aHUM i3 KOHTHHEHTa/JbHO-€BPOINEMCbKOIO, MepefyciM HiMelLbKOlo,
HayKoBolo 1koJiow. Y npangax Cosu 0.10. [10], 3opinoi O. A. [40], OniitHuk 1. B. [9], MizepHoi I. I1. [41] Ta iHIIMX HAyKOBLiB
KOHTDOJIIHT 0YaB PO3TJsAAATUCA 3HA4YHO IIMplLIe — He JMLle SK yNpaB/JIiHCbKUHM 06JiK, a IK cuCTeMa KoOopJAMHalil
IJIaHYBaHHSA, KOHTPOJIIO, aHaTi3y Ta iHpopManiiiHol miATpUMKHY MeHepKMeHTY. CaMe B MeXaX L[bOr'0 HANPSAMY KOHTPOJIIHT
HabyB CTaTycy iHTErpoBaHOi YNpaBJiHCbKOI KOHIEeMLii, CIPsIMOBAaHOI Ha Y3roJKeHHs LijJed miAnpueMcTBa, MJIAHOBUX
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MOKa3HMKIB, pecypcHOro 3abe3neyeHHs Ta GaKTUYHUX pe3yJ/IbTaTiB AisbHOCTI.

3HaYHUN BHECOK Yy PO3BUTOK CYy4aCHOTO0 PO3YMiHHSI KOHTDOJIIHTY 3pOOMJIM TaKOX JOCJHiJPKeHHS BITYM3HAHUX
HaykoBLiB. 3o0kpeMa, Kpiueneup K. [42], Manspenp JI. M., [Ipockypina H. B. [43] po3ris4aoTh KOHTPOJIIHT SIK BaXXJIMBUH
HanpsiM eKOHOMiyHoi po60TH, noB’sA3aHuil 3 iHpopMalniliHUM 3a6e3neyeHHAM yNpPaBJiHCbKUX pilleHb. Y IXHiX migxozax
MiJIKPECIIETHCSA POJib KOHTPOJIIHTY y dopMyBaHHi iHpopmMaliiHol 6a3u A1 MEHEXKMEHTY HiZIPUEMCTBA, 1[0 € HEOOXiJHO
YMOBOIO NiIBUIIEHHSI O6I'PYHTOBAHOCTI YNIPaBIiHCbKUX Aiil.

Inwi gocnigHuky, cepen sikux 3opiHa O. A. [44], IBata B. B. [45], [emenina O. M. [29] po3LlHp0OIOTE 3MIiCT
KOHTPOJIIHTY, TOB’sI3y104YM HOT0 He Jivile 3i 30MpaHHAM Ta aHaslti30M iHdopmaliii, a i 3 onepaTUBHUM BUSIBJIEHHSM BiIXUJIeHb
baKTUYHHX OKA3HUKIB BiJ JIAHOBUX 3Ha4YeHb. Y MeXaxX TaKoro IMiJXoAy KOHTPOJIIHI BUKOHYE He Jiulle iHpopMaliiiHy, a i
peryJody GyHKIi0, OCKI/IbKY Jja€ 3MOTY CBOEYACHO pearyBaTH Ha HeraTUBHI 3MiHU y GiHaHCOBO-TrOCNOapChbKil AisIIbHOCTI
MiATPUEMCTBA.

Ha nacTynHoMy eTani eBoJiroLii KOHTPOJIIHT oYaB HaGyBaTH CTpaTeriyHoOro xapakTepy. Y npansax A. MeJbHUK. [46],
Kizinos, A. [47], KunumHiok B. [48], Credantok I.B. [49], IkosuieB [0.I1. [50] akueHT 3po6JieHO He JiMIIe HA iIHCTPYMEHTaJIbHOMY
3abe3neyeHHi KOHTPOJIIHTY, a ¥ Ha HOro KiHIEeBil MeTi — 3a6e3ne4YeHH] 3poCTaHHS BApTOCTi MiJMPUEMCTBA, MiABULEHH]
npubyTKOBOCTI, 3MiliHeHH] PpiHAHCOBOI CTiMKOCTI Ta OCATHEHH] JOBrOCTPOKOBHUX pe3yJbTaTiB. e cBif4UTh mpo mepexiz Bif,
PO3yMiHHsI KOHTPOJIIHTY 1K JonoMiXXHOI GYHKI{I ypaBIiHHSA 10 HOro TPaKTYBaHHS SIK BaXKJIMBOTO eJIEMeHTa CTPATerivHoro
PO3BHUTKY MiANPUEMCTBA.

Y3ara/sbHIOI0UY NIPOBeJieHe NOC/IiJKeHHs eBOJIIOLIl Ta CYTHOCTI KOHTPOJIIHTY, BapTO 3a3HAa4MTH, 110 HOTO Cy4acHa
KOHIEILisl OCTaTOYHO TpaHcopMyBasiacsi 3 BY3bKOi chcTeMU GiHAHCOBOTO KOHTPOJIIO Ta YNPaBAiHCHKOTO O6GJIKy B
KOMILJIEKCHY, MDKQYHKLiOHa/IbHY CUCTEMY CTpPATeriYyHOro ¥ OmepaTUBHOrO ympaBJiHHA nignpueMmctBoM. [lepexif Bif
CIIOCTEPEXXEHHS 32 MUHYJUMH (QAaKTUYHUMH I[OKa3HUKAMM [0 BUIlepe/KaJbHOI'0 aHa/i3y BiJXW/JeHb Ta CLEHAapHOro
NPOTHO3yBaHHSI POGUTH KOHTPOJIIHT He3aMiHHMM iHCTPYMeHTOM 3abe3neuyeHHs! CTiHKOCTi cy6’eKTiB rocrnofaproBaHHS B
yMOBaX BUCOKOI HEBU3HAYEHOCTI.

[HTerpaniss KOHTPOJIIHIOBUX IHCTPYMEHTIB y 3arajbHy CUCTEMY MeHe)KMEeHTY Ja€ 3MOry BUOYAyBaTH YiTKUN
3B'I30K MiXK CTpaTeriyHMMM LiIAMM NiJOPUEMCTBA Ta HOro MOTOYHMMM oONepaliiHMMU IpolLecaMy, ONTHMIi3yBaTH
BUKOPHUCTAHHS PECYPCHOr0 MOTeHLjaly, IOCUJUTH aHAJITHYHY OOI'PYHTOBAHICTb yNpaBJiHCbKUX pillleHb Ta cPOpMyBaTH
nepesyMOBH AJis i TPUMaHHSA JOBrOCTPOKOBOI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI 6i3Hecy.

BucHOBKHM Ta NepCneKTUuBU NoAA/IbIIUX p03Bi,Z[OK

Y pesysbTaTi NpoBefeHOr0 AOCHIJXKEHHA CHUCTEMAaTH30BaHO PO3MAITTA HaAyKOBUX MiJXOAIB [0 TpaKTyBaHHHA
KaTeropii «<KOHTPOJIIHT» Ta JAOBEJEHO, L0 BiH € 6araToacneKTHOK CHUCTEMOIO, sKa MO€AHYE QYHKIII MIaHyBaHHS, 00JIIKY,
aHaJ1i3y, KOHTPOJII0, MOHITOPUHIY Ta KOOpAUHALI.

3pilficHeHO TNOpIBHAJBHUN aHali3 NOrJIAAIB MNPOBiAHMX BITYM3HAHMX Ta 3apy6DKHUX HAYKOBLIB ILI0J0
bYHKLiOHAJIBHUX 3aBJaHb KOHTPOJIHTY. BcTaHOBJ/IEHO, L0 KJOYOBUMH 3aBJAaHHAMU 6iablIicTb aBTOPIB BHU3HAKIOTh
KOOp/JMHallil0 yIpaBJ/iHHSA, 3a6e311e4eHHs MJIaHyBaHHS, KOHTPOJIb BUKOHAHHSA IJIaHiB, y3ro/pKeHHs1 GYHKLIH ynpaBiHHA Ta
po3po06JieHHS] KOPUTYBa/IbHUX peKoMeHJalii. /loBe/leHO HeO6XiJHICTh MOCUJIEHHS OpieHTalil KOHTPOJIIHTY Ha OLiHIOBaHHS
PpHU3UKIB Ta cTpaTerivyHUH PO3BUTOK MiJIPUEMCTBA.

[IpoaHanizoBaHO reHe3uC Ta eBOJIIOLIIHI eTany CTAaHOBJIEHHS KOHTPOJIIHTY: BiJj TepBUHHOI 06J1iKOBO-KOHTPOJIbHOI
byHKLiI Yepes aHTJI0-aMepHUKaHCbKY MO/ieb YIIPaBJIiHCBKOr0 061Ky Ta HiMeIbKY KO0y KOOpAMHaLil 10 cy4acHol BapTicHO-
Opi€EHTOBAHOI Ta CTpaTeriyHoi KOHLeMNLil ynpaB/aiHHA.

BrnpoBa/pkeHHs iHTerpOBaHOI CUCTEMU KOHTPOJIIHTY CTBOPIOE HaJliliHe iHpopMaliliHO-aHaNiTUYHe NiAIPYHTS A5
KepiBHUILITBA NiZNIPUEMCTBA, 3abe3Me4yye BUCOKY afallTUBHICTb 6i3HeCy /10 eK30TeHHUX IIOKIB Ta OpieHTYe Horo JisibHICTD
Ha J0CATHEeHHS KiHLleBUX CTpaTeTiyHMX pe3yJ/bTaTiB i MiJBUILLEHHS BAPTOCTI.
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