
ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 3.  
494 

УДК 330.34:004; JEL classification: О14; О33                                     DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2026-3-88 
 

Удовиченко Станіслав Олександрович1, аспірант 
кафедри менеджменту, бізнесу і адміністрування 

Udovychenko Stanislav 1, PhD Student, Department of 
Management, Business and Administration  

https://orcid.org/0009-0003-5000-6785 

Мазоренко Оксана олодимирівна1, к.е.н., доцент, 
доцент кафедри менеджменту, бізнесу і 
адміністрування  

Mazorenko Oksana1, Candidate of Economic Sciences, 
Аssociate Рrofessor, Аssociate Рrofessor at the Department  

of Management, Business and Administration 
https://orcid.org/0000-0003-1784-697X 

1 Харківський національний економічний університет 
імені Семена Кузнеця, Харків 

1Simon Kuznets Kharkiv National University of Economics, 
Kharkiv 

 
ВИСОКОТЕХНОЛОГІЧНІ КОМПАНІЇ В УМОВАХ ЦИФРОВОЇ ТРАНСФОРМАЦІЇ: СУТНІСТЬ І ХАРАКТЕРНІ РИСИ 

 HIGH-TECH COMPANIES IN THE CONTEXT OF DIGITAL TRANSFORMATION: ESSENCE AND CHARACTERISTICS 
Удовиченко С. О., Мазоренко О. В. Високотехнологічні 
компанії в умовах цифрової трансформації: сутність і 
характерні риси. Український журнал прикладної 
економіки та техніки. 2026. Том 11. № 3. С. 494 – 499. 

Udovychenko S., Mazorenko O. High-tech companies in the 
context of digital transformation: essence and 

characteristics. Ukrainian Journal of Applied Economics and 
Technology. 2026. Volume 11. № 3. рр. 494 – 499. 

  
У статті досліджено сучасні особливості функціонування високотехнологічних компаній в умовах цифрової трансформації 
економіки. Обґрунтовано, що прискорений розвиток цифрових технологій, поширення платформних бізнес-моделей, використання 
штучного інтелекту, великих даних, хмарних технологій та інших інструментів цифрової економіки суттєво змінюють принципи 
діяльності високотехнологічного бізнесу. Проведено узагальнення наукових підходів вітчизняних і зарубіжних дослідників до 
визначення сутності високотехнологічних компаній, що дозволило встановити основні характеристики таких підприємств, серед 
яких визначальними є інтенсивність науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, високий рівень інтелектуального 
капіталу, значна частка висококваліфікованих STEM-фахівців, здатність до комерціалізації результатів наукових досліджень і 
створення продукції з високою доданою вартістю. Запропоновано структурно-функціональну модель функціонування 
високотехнологічних компаній, побудовану за принципом «чорної скриньки», яка включає взаємопов’язані елементи «Вхід», 
«Механізм», «Управління» та «Вихід». Доведено, що цифрова трансформація суттєво змінює кожен із зазначених елементів, 
сприяючи переходу від традиційних виробничих моделей до інноваційних цифрових екосистем, заснованих на знаннях, 
інтелектуальному капіталі, даних і платформних рішеннях. Особливу увагу приділено порівняльному аналізу традиційних 
характеристик високотехнологічних підприємств і новітніх ознак, сформованих під впливом цифровізації. Встановлено, що сучасні 
конкурентні переваги високотехнологічних компаній визначаються не лише масштабами інвестицій у дослідження та розробки, а 
й здатністю до швидкої адаптації, ефективного використання цифрових технологій, інтеграції у глобальні цифрові екосистеми, 
розвитку платформних бізнес-моделей та використання аналітики даних у процесі прийняття управлінських рішень. У статті 
доведено, що цифровізація не замінює класичні засади інноваційного розвитку, а формує новий рівень організації діяльності 
високотехнологічних компаній шляхом інтеграції інноваційної моделі, заснованої на інтелектуальному капіталі та результатах 
НДДКР, із цифровою моделлю, орієнтованою на використання даних, цифрових платформ, гнучких організаційних структур і 
сучасних технологій Industry 4.0. Зроблено висновок, що саме поєднання інноваційного потенціалу та цифрових компетентностей 
визначає конкурентоспроможність високотехнологічних компаній у сучасній глобальній цифровій економіці, забезпечує їхню 
стійкість, здатність до масштабування та ефективної комерціалізації інновацій. 
Ключові слова: високотехнологічні компанії; цифрова трансформація; цифровізація; інтелектуальний капітал; інноваційна 
діяльність; цифрові платформи; бізнес-модель; Industry 4.0; великі дані; штучний інтелект; конкурентоспроможність; цифрові 
екосистеми. 
  
The article examines the contemporary characteristics of high-tech companies operating amid digital transformation. The rapid development 
of digital technologies, platform-based business models, artificial intelligence, big data, cloud computing, and other digital economy tools is 
significantly transforming the operating principles of high-tech businesses. The study summarizes the scientific approaches of Ukrainian and 
international researchers to defining the essence of high-tech companies, making it possible to identify their key characteristics, including 
intensive research and development (R&D), a high level of intellectual capital, a significant share of highly qualified STEM specialists, the ability 
to commercialize research outcomes, and the production of knowledge-intensive products with high added value. A structural and functional 
model of high-tech company operation based on the “black box” concept is proposed. The model consists of four interconnected elements: Input, 
Mechanism, Management, and Output. It is demonstrated that digital transformation fundamentally changes each of these elements by 
facilitating the transition from traditional production models to innovative digital ecosystems built upon knowledge, intellectual capital, data, 
and platform-based solutions. Particular attention is devoted to a comparative analysis of the traditional characteristics of high-tech 
enterprises and the new features emerging from digitalization. The study reveals that the competitive advantages of modern high-tech 
companies are determined not only by investments in research and development but also by their ability to rapidly adapt to environmental 
changes, implement digital technologies effectively, integrate into global digital ecosystems, develop platform-based business models, and use 
data analytics in managerial decision-making. The paper demonstrates that digitalization does not replace the classical foundations of 
innovation-driven development but rather creates a new stage in the evolution of high-tech companies by integrating the traditional innovation 
model, based on intellectual capital and R&D, with a digital model focused on data, digital platforms, organizational agility, and Industry 4.0 
technologies. It is concluded that the combination of innovation capabilities and digital competencies has become the primary source of 
sustainable competitive advantage, ensuring resilience, scalability, and effective commercialization of innovations in the global digital economy. 
Keywords: high-tech companies; digital transformation; digitalization; intellectual capital; innovation activity; digital platforms; business 
model; Industry 4.0; big data; artificial intelligence; competitiveness; digital ecosystems. 

Вступ 

Сучасний етап розвитку економічної науки характеризується суттєвою трансформацією теоретико-
методологічних засад ідентифікації високотехнологічних компаній і галузей: дослідники дедалі активніше відходять 
від статичних галузевих класифікацій на користь багатовимірних індикаторів, орієнтованих на конкретне 
підприємство. Витоки самого поняття «високотехнологічність» пов’язані передусім із потребами макроекономічної 
статистики, промислової політики та міжнародних зіставлень, що історично зумовило формування досить 
неоднорідного інструментарію для ідентифікації високотехнологічного сектору. Проте прискорена цифрова 
трансформація економіки загострює суперечність між формалізованими галузевими класифікаціями та реальними 
технологічними характеристиками окремих суб’єктів 
господарювання: дедалі частіше підприємства, що за формальними 
ознаками належать до традиційних, «низькотехнологічних» галузей, 
демонструють виразні ознаки високотехнологічності, тоді як 
номінальна належність до high-tech сектору не завжди 
підтверджується фактичним рівнем інноваційної активності. Саме ця 
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суперечність і визначає необхідність перегляду усталених методів оцінювання та пошуку гнучкіших, чутливих до 
фірмової специфіки підходів. 

Традиційним підґрунтям макроструктурного аналізу високотехнологічних секторів слугують методологічні 
рамки, розроблені Організацією економічного співробітництва та розвитку (ОЕСР) і Євростатом. У межах цього 
інструментарію належність видів економічної діяльності до високотехнологічних визначається насамперед через 
рівень наукомісткості, передусім інтенсивність витрат на дослідження і розробки, а також через показники 
зайнятості, технологічної складності продукції та інноваційної активності [1; 7; 10]. Показово, що положення 
посібника Фраскаті (Frascati Manual) прямо закріплюють рівень витрат на НДДКР як один із ключових критеріїв 
віднесення економічної діяльності до високотехнологічного сектору [10], водночас залишаючи поза увагою якісні 
характеристики самої інноваційної діяльності. 

Методологія Євростату частково компенсує цю обмеженість, передбачаючи одночасне застосування 
взаємодоповнювальних секторного, продуктового та патентного підходів до оцінювання високотехнологічної 
діяльності [1; 7; 10]. Водночас практика адаптації зазначених підходів на національному рівні свідчить про зростання 
розриву між наявним методологічним інструментарієм і реаліями цифрової економіки: більшість країн 
пристосовують міжнародні рамки до особливостей власних статистичних систем, проте стрімкий розвиток цифрових 
технологій і нових бізнес-моделей послідовно знижує аналітичну спроможність суто галузевих класифікацій [1; 7]. 

Відповіддю на окреслені методологічні обмеження стає поступове поширення мікрорівневих підходів, 
орієнтованих на оцінювання не галузі загалом, а окремого підприємства як самостійного об’єкта аналізу. Зокрема, 
Керівництво Осло (Oslo Manual) пропонує визначати рівень технологічності компанії через сукупність характеристик 
її інноваційної діяльності – інтенсивність витрат на НДДКР, кадровий науково-дослідний потенціал, патентну 
активність та здатність до комерціалізації інновацій [13]. Принципова цінність такого підходу полягає в тому, що він 
уможливлює оцінювання технологічності підприємства незалежно від його формальної галузевої належності, а отже, 
здатний частково подолати обмеження, притаманні виключно секторним класифікаціям. 

Питання розвитку високотехнологічних компаній та особливостей їх функціонування в умовах цифрової 
трансформації останніми роками набули особливої актуальності як у вітчизняній, так і в зарубіжній науковій 
літературі. Це обумовлено стрімким поширенням цифрових технологій, формуванням цифрової економіки, 
розвитком платформних бізнес-моделей, активним використанням штучного інтелекту, великих даних, хмарних 
технологій та інших цифрових інструментів, що істотно змінюють принципи ведення бізнесу й забезпечення 
конкурентоспроможності підприємств. 

Вагомий внесок у дослідження процесів цифрової трансформації підприємств зробили О. Гудзь [12], який 
розглядав цифрову економіку як нову модель розвитку управління підприємствами, а також міжнародні організації: 
OECD, Eurostat, McKinsey & Company, Світовий банк та Організація Об'єднаних Націй. У документах OECD «Oslo Manual 
2018» [13] сформульовано сучасні підходи до визначення інновацій та оцінювання інноваційної діяльності 
підприємств, тоді як аналітичні дослідження McKinsey демонструють суттєвий вплив цифрових технологій на 
трансформацію бізнес-процесів, підвищення продуктивності праці та створення нових моделей ведення бізнесу. 

Окремий напрям сучасних досліджень присвячений розвитку високотехнологічних підприємств у контексті 
цифровізації виробництва та впровадження концепції Industry 4.0. Значний внесок у розвиток цього напряму зробили 
Б. Буркинський, Б. Кармін, Дж. Кінне, К. Краус, Ф. Метцлер та ін. [1; 2; 4; 5; 6] та інші зарубіжні дослідники, які 
розкривають можливості використання великих даних, штучного інтелекту, блокчейн-технологій, цифрових 
платформ та адаптивного управління в сучасних виробничих системах. 

В українській економічній науці питання інноваційного розвитку високотехнологічних підприємств 
досліджували Д. О. Гончаренко, Е. В. Прушківська [10; 11] та інші вчені; у їхніх роботах розкрито особливості 
управління інноваційною діяльністю підприємств, механізми інноваційно-інвестиційного розвитку, формування 
конкурентних переваг та адаптації підприємств до сучасних економічних викликів. 

Попри значну кількість наукових праць, більшість досліджень присвячена або загальним питанням 
інноваційного менеджменту, або окремим аспектам цифровізації бізнесу. Недостатньо уваги приділено комплексному 
дослідженню особливостей функціонування саме високотехнологічних компаній в умовах цифрової трансформації, 
інтеграції класичних інноваційних підходів із сучасними цифровими бізнес-моделями, а також трансформації 
механізмів управління, організаційної структури та джерел формування конкурентних переваг під впливом цифрових 
технологій. Крім того, потребують подальшого наукового обґрунтування питання взаємозв'язку інтелектуального 
капіталу, цифрових компетентностей персоналу, цифрових платформ і використання технологій штучного інтелекту 
як ключових факторів розвитку високотехнологічних компаній. 

Саме зазначені невирішені питання визначають актуальність подальших досліджень і зумовлюють 
необхідність формування сучасних науково-методичних підходів до аналізу особливостей функціонування 
високотехнологічних компаній у цифровій економіці. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є узагальнення теоретичних підходів до визначення сутності високотехнологічних компаній, 
дослідження особливостей їх функціонування в умовах цифрової трансформації, розроблення структурно-
функціональної моделі їхньої діяльності та визначення ключових чинників формування конкурентних переваг у 
цифровій економіці. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Подальший розвиток отримав ресурсно-орієнтований підхід, у межах якого технологічний профіль компанії 
розглядається як сукупність її унікальних компетенцій, знань та інтелектуальних активів. Зокрема, використання 
патентного аналізу дає змогу визначати місце підприємства у багатовимірному технологічному просторі та 
ідентифікувати високотехнологічні компанії, які не завжди належать до традиційно високотехнологічних галузей за 
класифікаціями КВЕД або NACE [6]. 

Для оцінювання технологічності підприємств також використовуються додаткові індикатори, пов’язані зі 
структурою зайнятості, людським капіталом та інноваційною активністю. Сучасні дослідження підтверджують, що 
важливими маркерами високотехнологічності є концентрація працівників із STEM-компетентностями, інтенсивність 
створення нових знань та здатність підприємства до швидкого впровадження інновацій [2]. 

Останнім етапом розвитку методології ідентифікації високотехнологічних компаній стало впровадження 
інструментів машинного навчання та аналізу великих обсягів даних. Такі підходи дозволяють автоматизовано 
оцінювати інноваційну активність підприємств, класифікувати їх за технологічним профілем та виявляти нові 
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цифрові бізнес-моделі, що суттєво розширює можливості традиційних статистичних методів [3; 4; 8]. Водночас їх 
застосування потребує узгодження з класичними методологічними рамками ОЕСР, Євростату та Керівництва Осло 
для забезпечення достовірності результатів. Еволюційні етапи розвитку аналітичного інструментарію для 
ідентифікації високотехнологічних компаній узагальнено в табл. 1. 

Таблиця 1. Класифікація наукових підходів до ідентифікації високотехнологічних компаній 
Підхід Аналітичний рівень Ключові критерії оцінки та ідентифікації 

Секторний 
(класичний) 

Галузевий рівень (макро-) 
Рівень інтенсивності НДДКР у доданій вартості, групування кодів КВЕД / 

NACE / NAICS 
Продуктовий 

(торговельний) 
Рівень товарних потоків 

(мезо-) 
Наукомісткість товарів, питома вага НДДКР у структурі продажів, коди SITC / 

HTSUS 
Фірмо-орієнтований 

(інноваційний) 
Мікрорівень (підприємство) 

Комплексна інноваційна активність, наявність патентів, капіталомісткість 
НДДКР, структура персоналу (Oslo Manual) 

Ресурсно-патентний Мікро-/мезорівень 
Конфігурація патентних портфелів компанії, позиціонування у 

багатовимірному технологічному просторі 
Гібридний 

(соціо-економічний) 
Мікро-/галузевий рівень 

Концентрація висококваліфікованих кадрів, частка STEM-персоналу у 
структурі зайнятості 

Алгоритмічний 
(цифровий) 

Мікрорівень (підприємство) 
Семантичні параметри корпоративних вебсайтів, NLP-аналіз описів продуктів, 

моделі BERT/RoBERTa 
Джерело: узагальнено автором на основі [1; 2; 3; 4; 6; 7; 8; 10; 11]. 
Здійснений аналіз дає підстави виокремити комплекс методологічних труднощів і обмежень, що 

перешкоджають однозначній ідентифікації високотехнологічних компаній. Передусім варто відзначити рухливість 
галузевих меж: прискорені темпи виникнення й комерціалізації нововведень поступово знецінюють жорстко 
фіксовані статистичні критерії та нормативно затверджені класифікаційні схеми, внаслідок чого останні втрачають 
придатність для застосування вже в середньо- та довгостроковій перспективі [2]. Тісно пов’язаною з цим є проблема 
трансформації бізнес-моделей під впливом цифровізації – поширення платформних форм організації бізнесу 
деформує усталену галузеву структуру економіки, стираючи межі між секторами й суттєво ускладнюючи віднесення 
компаній до тієї чи іншої позиції в межах стандартизованих систем кодування видів діяльності [8]. 

Додатковим ускладнювальним чинником є консерватизм національних статистичних систем: оновлення 
офіційних класифікаторів, як правило, відстає від темпів появи нових технологічних напрямів і видів економічної 
діяльності, що зрештою призводить до певної викривленості макроекономічних оцінок [7]. Не менш істотною є й 
обмеженість фінансових індикаторів у часовому вимірі – орієнтація на поточну інтенсивність витрат на НДДКР як на 
єдиний критерій не дає змоги врахувати суттєвий часовий розрив між здійсненням дослідницьких інвестицій і 
отриманням від них економічної віддачі, який в окремих галузях, зокрема фармацевтичній, сягає 10-15 років [10]. 
Нарешті, істотну методологічну складність створює глобалізація ланцюгів створення вартості: технологічна 
складність кінцевої продукції нерідко формується не в межах однієї країни, а в межах глобальних виробничих мереж, 
що ускладнює розмежування власне вітчизняного та імпортного наукомісткого компонента і, за відсутності 
деталізованого обліку, може спричиняти системні викривлення під час оцінювання реального технологічного 
потенціалу окремих компаній [1; 10]. 

Зміщення аналітичного фокусу від загальних макроекономічних класифікацій та алгоритмічних методів 
ідентифікації галузей до мікрорівня дозволяє дослідити безпосередню сутність і внутрішню архітектуру 
високотехнологічних компаній. Розуміння меж сектора логічно зумовлює необхідність деконструкції самого поняття 
«високотехнологічна компанія» через визначення її фундаментальних дефініцій, функцій і специфічних рис у 
закордонній та вітчизняній науковій думці. 

Поняття «високотехнологічна компанія» безпосередньо ґрунтується на теоретичних підходах до визначення 
високих технологій і критеріях віднесення економічної діяльності до категорії high-tech. Сучасні дослідження 
зосереджуються не лише на термінологічному визначенні цього поняття, але й на методології вимірювання рівня 
технологічності, місткості знань та капіталомісткості бізнес-процесів на різних рівнях аналізу. 

На мікроекономічному рівні високотехнологічне підприємство постає як суб’єкт господарювання, для якого 
характерні активне нарощування інтелектуального капіталу, високий рівень інноваційної активності у сфері 
досліджень і розробок, а також спроможність випускати продукцію зі значною часткою доданої вартості. При всій 
різноманітності теоретичних підходів у науковій літературі поступово склалося певне спільне бачення визначальних 
рис такого бізнесу: йдеться про підвищену наукомісткість профільної діяльності, стабільність фінансування НДДКР, 
зосередження висококваліфікованих кадрів, а також системне застосування передових технологічних рішень [1; 2]. 

У межах сучасної економічної теорії категорія «високі технології» тлумачиться як сукупність передового 
знання, втілення якого у нових продуктах, послугах чи виробничих процесах дає підприємствам змогу утримувати 
стійкі конкурентні позиції та отримувати підвищену додану вартість [11]. Як міжнародна, так і вітчизняна практика 
свідчать про те, що застосування високих технологій пов’язане з використанням знань, здатних забезпечити 
тимчасову монопольну перевагу або істотно посилити конкурентоспроможність підприємства. При цьому 
функціонування ринку high-tech має низку специфічних рис, до яких відносять підвищений рівень інвестиційних 
ризиків, прискорене моральне старіння технологій і активів, стиснутий життєвий цикл продукції, а також суттєву 
невизначеність кінцевих результатів інноваційної діяльності [11]. 

Для системного вивчення високотехнологічної діяльності доцільним видається виокремлення трьох 
взаємопов’язаних рівнів дослідження [11]. Перший – макро- та мезорівень – має секторно-галузевий характер і слугує 
для окреслення меж high-tech сектору та його структурного наповнення в межах національної економіки. Другий, 
мікрорівень, є власне підприємницьким і охоплює характеристики високотехнологічних компаній як самостійних 
господарюючих суб’єктів. Третій рівень, який можна визначити як об’єктний або продуктово-технологічний, 
стосується вже конкретних інноваційних результатів – продуктів, патентів, ліцензій, цифрових сервісів і 
технологічних процесів. 

У міжнародній науковій літературі категорія high-tech зазвичай пов’язується з галузями, що характе-
ризуються високою часткою витрат на дослідження і розробки (R&D) та значною концентрацією науково-технічного 
персоналу [2]. Згідно з класифікацією ОЕСР, до таких секторів належать фармацевтика, аерокосмічна промисловість, 
виробництво медичних та оптичних приладів, ІКТ, а також біо- та нанотехнології [2]. Водночас підкреслюється, що ці 
компанії функціонують в умовах високої невизначеності, що зумовлює потребу у гнучких та мережевих моделях 
управління [2]. 

У дослідженнях високотехнологічного сектору України Б.Буркинський  з колегами пропонують розширене 
трактування високотехнологічної (high-tech) компанії як суб’єкта, що характеризується інтенсивними інвестиціями в 
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НДДКР, значними обсягами інтелектуальної власності та нематеріальних активів, використанням сучасного 
обладнання, висококваліфікованим персоналом і прогресивними управлінськими практиками [1]. Як інтегральний 
показник рівня технологічності пропонується валова додана вартість на одного працівника [1]. Додатково 
Захарченко В. та Єрмак С. наголошують на значенні моделей вартісно-орієнтованого управління, спрямованих на 
довгострокове зростання ринкової вартості компанії [14]. 

Систематизація теоретичних підходів дозволяє виокремити сукупність специфічних рис, які відрізняють 
високотехнологічний бізнес від традиційних суб’єктів господарювання. Для того, щоб наочно продемонструвати 
структурну та операційну відмінність високотехнологічної компанії від традиційних підприємств, у роботі по-
будовано структурно-функціональну мо-
дель «Чорної скриньки» (Black Box) (Рис. 1). 

Системний розгляд підприємства 
крізь призму елементів «Вхід», «Механіз-
ми», «Управління» та «Вихід» дозволяє 
визначити унікальний характер транс-
формаційного процесу, притаманний 
виключно високотехнологічному сектору. 

Запропонована структурно-функ-
ціональна модель демонструє принципові 
відмінності високотехнологічного бізнесу 
від традиційних форм підприємницької 
діяльності на всіх етапах створення цін-
ності. Якщо для традиційного бізнесу клю-
човими вхідними ресурсами є матеріальні 
активи, сировина та стандартизована ро-
боча сила, то високотехнологічні компанії 
базуються на використанні інтелектуаль-
ного капіталу, результатів наукових 
досліджень і цифрової інфраструктури. 

Відмінності простежуються 
також у сфері управління: замість 
жорстких ієрархічних структур і 
довгострокового планування застосовуються гнучкі організаційні моделі, орієнтовані на управління невизначеністю 
та комерціалізацію інновацій. 

Особливого значення набувають внутрішні механізми функціонування системи. На відміну від традиційних 
підприємств, діяльність яких ґрунтується на відтворенні стандартизованих операцій, високотехнологічний бізнес 
використовує алгоритмічні інструменти обробки даних, цифрові платформи та механізми безперервного 
генерування інновацій. 

У результаті змінюється й характер кінцевого продукту: замість масового товару з відносно низькою 
доданою вартістю формуються наукомісткі продукти та послуги, об’єкти інтелектуальної власності й платформні 
рішення, здатні забезпечувати масштабування без пропорційного зростання обсягів матеріальних ресурсів. 

Отже, ключова відмінність високотехнологічного бізнесу полягає не лише у використанні передових 
технологій, а й у зміні самої логіки створення вартості: замість масштабування фізичних активів відбувається капіта-
лізація знань, а економічне зростання забезпечується через інноваційність, інтелектуальну власність і платформні 
ефекти. Узагальнення вітчизняних і зарубіжних досліджень дає підстави трактувати високотехнологічну компанію 
як підприємство, у діяльності якого поєднуються інтенсивна інноваційна активність, значний інтелектуальний 
потенціал, високий рівень технологічних компетенцій та спроможність доводити результати наукових досліджень до 
стадії комерціалізації. Попри наявні розбіжності в окремих теоретичних підходах, переважна більшість науковців 
сходяться на тому, що сутність високотехнологічності визначається насамперед інтенсивністю НДДКР, якістю 
людського капіталу, рівнем інноваційної активності та здатністю створювати продукцію зі значною часткою доданої 
вартості знань. Саме ці характеристики й зумовлюють особливе становище високотехнологічних компаній у 
структурі сучасної економіки та їхню роль у процесах цифрової трансформації. 

Формування сучасних високотехнологічних компаній відбувається на основі усталених характеристик 
інноваційної економіки, серед яких визначальне значення мають наукомісткість виробництва, інтенсивність 
дослідницької та розробницької діяльності, а також накопичення інтелектуального капіталу. Саме ці складові й 
формують базову модель функціонування таких компаній та визначають їхню конкурентоспроможність. 

У межах традиційної моделі розвитку високотехнологічних підприємств інноваційна діяльність постає як 
безперервний процес генерування та впровадження нових технологічних рішень, що супроводжується значною 
часткою витрат на НДДКР, послідовною комерціалізацією результатів наукових досліджень і стійкою орієнтацією на 
випуск технологічної продукції з високою доданою вартістю. 

У класичному розумінні інновації мали переважно технічний характер і базувалися на результатах наукових 
досліджень та інженерних розробок. Водночас у сучасних умовах цифрової трансформації відбувається розширення 
природи інновацій: цифрові технології стають системним чинником змін, що охоплює всі рівні організації [5]. 

Особливої уваги набуває роль інтелектуального капіталу як стратегічного ресурсу. Його значення 
проявляється в таких аспектах: формуванні довгострокових конкурентних переваг; забезпеченні інноваційної 
продуктивності; впливі на ринкову капіталізацію компаній; підвищенні ефективності комерціалізації знань [9]. 

У цьому контексті людський капітал виступає ключовим чинником інноваційного розвитку, оскільки рівень 
цифрових компетентностей і здатність до адаптації визначають ефективність трансформаційних процесів. 

Таким чином, цифровізація не замінює класичні основи високотехнологічного розвитку, а посилює їх, 
формуючи новий рівень організації інноваційної діяльності. 

Ключовими ознаками сучасного високотехнологічного бізнесу, зумовлені цифровою трансформацією є:  
- глибока цифровізація бізнес-процесів; 
- перетворення даних на стратегічний ресурс; 
- перехід до платформних бізнес-моделей; 
- формування цифрових екосистем; 

Рис. 1. Структурна модель особливостей функціонування 
високотехнологічних компаній 

Джерело: розроблено автором на основі [2]. 
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- використання технологій Industry 4.0. 
Цифровізація забезпечує інтеграцію виробничих, управлінських і логістичних процесів у єдине інформаційне 

середовище, що підвищує швидкість ухвалення рішень та ефективність управління [5]. 
У сучасних умовах дані є ключовим ресурсом, який забезпечує розвиток аналітичних систем і підтримку 

управлінських рішень у реальному часі. Хмарні технології та інструменти аналітики створюють інфраструктурну 
основу для масштабування цифрових рішень [5; 9]. 

Паралельно відбувається перехід до платформної економіки, яка характеризується відмовою від лінійних 
бізнес-моделей, формуванням багатосторонніх цифрових платформ, розширенням мережевих взаємодій між 
учасниками ринку, а також інтеграцією у глобальні екосистеми [8]. 

Важливим фактором розвитку стає впровадження наскрізних технологій, таких як штучний інтелект (AI), 
великі дані (Big Data), інтернет речей (IoT), хмарні обчислення, цифрові двійники та роботизовані системи [9]. 

Поєднання цих технологій формує нову модель управління, яка базується на даноцентричності, гнучкості та 
здатності до швидкої адаптації. Організаційна гнучкість стає ключовою характеристикою сучасних 
високотехнологічних компаній. У результаті конкурентні переваги дедалі більше визначаються не стільки 
технологічною складністю продукту, скільки швидкістю адаптації, якістю використання даних і здатністю 
інтегруватися в цифрові екосистеми. Для узагальнення трансформаційних змін проведено порівняльний аналіз 
ключових характеристик високотехнологічних компаній у традиційній та цифровій моделях розвитку (табл. 2). 
Таблиця 2. Порівняльний аналіз традиційних характеристик та новітніх рис високотехнологічних компаній в 

умовах цифрової трансформації 
Блок 

характеристик 
Традиційні риси високотехнологічних компаній 

Новітні риси, зумовлені цифровою 
трансформацією 

Ресурсна база 
Домінування витрат на НДДКР, патентна активність, висока 
частка STEM-кадрів, загальна висока роль знань у процесах 

Перетворення великих даних (Big Data), хмарних 
обчислень та алгоритмів штучного інтелекту 

(AI) на ключові стратегічні активи 
Організаційна 
структура та 
менеджмент 

Наявність високоспеціалізованого персоналу; потреба в 
особливих методах управління в умовах високої технологічної 

невизначеності 

Гіперадаптивні структури, організаційна 
гнучкість (Agility), розвиток внутрішніх 

неформальних професійних мереж спеціалістів 

Бізнес-модель 
Орієнтація на лінійну комерціалізацію результатів наукових 

досліджень, випуск та продаж матеріальних 
високотехнологічних продуктів 

Перехід до платформних бізнес-моделей, глибока 
інтеграція в цифрові екосистеми, розмивання 

традиційних міжфірмових кордонів 

Конкурентні 
переваги 

Створення інноваційних продуктів з високою доданою 
вартістю, утримання високої продуктивності та 

технологічного бар’єру входу 

Забезпечення максимальної швидкості адаптації, 
тотальна клієнто-орієнтованість та 

впровадження даноцентричних рішень 
Джерело: узагальнено автором на основі [2; 9]. 
Проведений аналіз дозволяє зробити висновок, що цифрова трансформація не заперечує класичні основи 

високотехнологічної компаній, а формує новий рівень їх розвитку. Вона додає цифровий шар характеристик, що 
підсилює традиційні науково-технічні переваги. 

Сучасні високотехнологічні компанії функціонують як результат поєднання двох взаємопов’язаних основ: 
- класичної інноваційної моделі, заснованої на R&D та інтелектуальному капіталі; 
- цифрової моделі, що базується на даних, платформах і гнучких організаційних структурах. 
Саме ця інтеграція визначає сучасну конкурентоспроможність high-tech сектору в умовах глобальної 

цифрової економіки. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволило встановити, що цифрова трансформація є одним із ключових чинників 
зміни сучасної моделі функціонування високотехнологічних компаній. Стрімкий розвиток цифрових технологій, 
поширення платформних бізнес-моделей, використання штучного інтелекту, великих даних, хмарних сервісів та 
інших цифрових інструментів формують нові умови ведення бізнесу, суттєво змінюючи підходи до управління 
підприємствами, організації виробничих процесів і створення конкурентних переваг. За таких умов 
високотехнологічні компанії перетворюються на складні цифрові екосистеми, діяльність яких базується на 
ефективному використанні знань, інтелектуального капіталу, інновацій і сучасних інформаційних технологій. 

У результаті узагальнення наукових підходів до визначення сутності високотехнологічних компаній 
встановлено, що, незважаючи на різноманітність трактувань, більшість науковців визначає їх як підприємства, 
діяльність яких характеризується високою інтенсивністю науково-дослідних і дослідно-конструкторських робіт, 
значною часткою висококваліфікованого персоналу, активним використанням інтелектуального капіталу, 
створенням інноваційної продукції та постійним впровадженням технологічних нововведень. Разом із тим сучасний 
етап розвитку цифрової економіки значно розширює традиційні характеристики високотехнологічних компаній, 
доповнюючи їх здатністю швидко адаптуватися до змін зовнішнього середовища, ефективно використовувати 
цифрові платформи, аналітичні системи, технології штучного інтелекту та цифрові сервіси. 

У статті запропоновано структурно-функціональну модель функціонування високотехнологічних компаній, 
побудовану за принципом «чорної скриньки», яка дозволяє комплексно відобразити взаємозв’язок між ресурсним 
забезпеченням підприємства, механізмами реалізації бізнес-процесів, системою управління та кінцевими 
результатами діяльності. Використання такої моделі дає змогу систематизувати основні елементи функціонування 
підприємства, визначити напрями впливу цифрової трансформації на кожен із них та обґрунтувати необхідність 
інтеграції цифрових технологій у всі складові управлінської діяльності. 

Порівняльний аналіз традиційних і сучасних характеристик високотехнологічних компаній показав, що 
конкурентоспроможність підприємств дедалі більше визначається не лише масштабами інвестицій у наукові 
дослідження та розробки, а й рівнем цифрової зрілості організації, здатністю ефективно використовувати дані як 
стратегічний ресурс, інтегрувати цифрові технології у бізнес-процеси, швидко адаптуватися до технологічних змін та 
формувати цифрові екосистеми взаємодії зі споживачами, партнерами й інвесторами. 

Встановлено, що цифрова трансформація не змінює фундаментальної ролі інноваційної діяльності у 
розвитку високотехнологічних компаній, а створює нові можливості для підвищення ефективності управління, 
оптимізації виробничих процесів, скорочення витрат, прискорення комерціалізації інновацій та розширення доступу 
до глобальних ринків. Саме інтеграція інноваційного потенціалу підприємства з цифровими технологіями формує 
основу довгострокових конкурентних переваг і забезпечує стійкий розвиток компаній у сучасній цифровій економіці. 
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Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості використання запропонованих 
теоретичних положень і структурно-функціональної моделі під час формування стратегій цифрової трансформації 
високотехнологічних компаній, удосконалення систем управління інноваційною діяльністю, розвитку цифрових 
компетентностей персоналу, впровадження платформних бізнес-моделей та підвищення ефективності використання 
інтелектуального капіталу.  

Перспективи подальших наукових досліджень доцільно пов’язати з розробленням методичних підходів до 
оцінювання рівня цифрової зрілості високотехнологічних компаній, визначенням показників ефективності цифрової 
трансформації, дослідженням впливу штучного інтелекту та технологій Industry 4.0 на результативність діяльності 
підприємств, а також формуванням механізмів забезпечення їх стійкого розвитку в умовах швидких технологічних 
змін і глобальної цифрової конкуренції. 
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