
 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 3.  
475 

УДК 657.6:355.1; JEL classification: H56, M41, M42                    DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2026-3-84 
 
Соколенко Людмила Федорівна,  
д.е.н., професор, професор кафедри економіки, 
фінансів та обліку, ПВНЗ «Європейський 
університет»,  
м. Київ, Україна  

Sokolenko Liudmyla, Doctor of Economic Sciences, Associate 
Professor, Professor at the Department of Economics, Finance and 
Accounting, Private Higher Educational Establishment “European 

University”, Kyiv, Ukraine,  
https://orcid.org/0000-0002-4608-8963 

Пророкова Сюзанна Юріївна, здобувач 
Національного університету оборони України за 
освітньою програмою «Економіка та фінансове 
забезпечення», м. Київ, Україна 

Prorokova Suzanna, Degree-Seeking Student, 
Educational Program “Economics and Financial Support”, 

National Defense University of Ukraine, Kyiv, Ukraine, 
https://orcid.org/0009-0003-7594-3644 

 
ОПТИМІЗАЦІЯ ОБЛІКУ ВІЙСЬКОВОГО МАЙНА ЯК ЧИННИК ЗМІЦНЕННЯ ФІНАНСОВОЇ СТІЙКОСТІ ЗСУ: 

ПАРАДИГМА ЦИФРОВОГО ФОРЕНЗІКУ 
OPTIMIZATION OF MILITARY PROPERTY ACCOUNTING AS A FACTOR OF STRENGTHENING THE FINANCIAL 

SUSTAINABILITY OF THE AFU: A PARADIGM OF DIGITAL FORENSICS 
Соколенко Л. Ф., Пророкова С. Ю. Оптимізація обліку 
військового майна як чинник зміцнення фінансової 
стійкості ЗСУ: парадигма цифрового форензіку. 
Український журнал прикладної економіки та техніки. 
2026. Том 11. № 3. С. 475 – 479. 

Sokolenko L., Prorokova S. Optimization of military property 
accounting as a factor of strengthening the financial 

sustainability of the AFU: a paradigm of digital forensics. 
Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology.  

2026. Volume 11. № 3, рр. 475 – 479. 
  
У статті досліджено оптимізацію обліку військового майна як чинник зміцнення фінансової стійкості Збройних Сил України в умовах 
воєнного стану та цифрової трансформації. Визначено ризики основних етапів життєвого циклу військових активів та можливості 
їх раннього виявлення за допомогою цифрового форензіку. Методологічну основу становлять системний, ризик-орієнтований, 
процесний та інформаційно-аналітичний підходи. Удосконалено концепцію Digital Military Forensics Framework (DMFF) шляхом 
інтеграції з моделлю Military Asset Financial Resilience (MAFR). Модель DMFF–MAFR поєднує облік, цифровий слід активу, Big Data-
аналітику, ризик-індикатори, внутрішній контроль, аудит та управлінське реагування. Наукова новизна полягає у формуванні 
інтегрованого підходу до безперервного ризик-орієнтованого моніторингу військових активів. Практичне застосування моделі 
сприятиме підвищенню достовірності обліку, простежуваності активів, зниженню майнових ризиків і зміцненню фінансової 
стійкості Збройних Сил України. 
Ключові слова: цифровий форензік; облік військового майна; фінансова стійкість; фінансовий контроль; внутрішній аудит; Big Data; 
фінансова безпека. 

 
The article examines the optimization of military property accounting as a factor in strengthening the financial resilience of the Armed Forces of 
Ukraine under martial law and the digital transformation of the security and defense sector. Reliability and traceability of accounting information are 
considered prerequisites for effective asset management and internal control. The study identifies risks that arise at the main stages of the military 
asset life cycle, including recognition, storage, movement, transfer to operation, repair, inventory, write-off, and adjustment of accounting data. The 
methodology combines systems, risk-oriented, process, and information-analytical approaches with analysis, synthesis, and structural-functional 
modeling. The Digital Military Forensics Framework (DMFF) is further developed by integrating it with the Military Asset Financial Resilience (MAFR) 
model. The integrated DMFF–MAFR model combines military property accounting, formation of an asset’s digital trace, Big Data analytics, risk 
indicators, anomaly detection, internal control, internal audit, and managerial response. The study substantiates the relationship among accounting 
information quality, asset traceability, property loss reduction, efficient resource use, and financial resilience. A system of digital forensics risk 
indicators is proposed to identify unusual transactions and deviations requiring professional review. An individual risk indicator is treated not as 
evidence of a violation but as an analytical signal for further examination. The scientific novelty lies in integrating digital forensics with military 
property accounting, internal control, and internal audit through continuous analysis of an asset’s digital trace throughout its life cycle. The proposed 
approach shifts the emphasis from predominantly retrospective control to continuous risk-oriented monitoring and early detection of potential 
problems. Its practical application can improve accounting reliability and asset traceability, rationalize control and audit resources, reduce potential 
property losses, strengthen financial security, and enhance accountability in the use of defense resources. 
Keywords: digital forensics; military property accounting; financial resilience; financial control; military assets; internal audit; Big Data; financial 
security. 

Вступ 

Повномасштабна війна зумовила принципову зміну масштабів, структури та інтенсивності переміщення 
військового майна у Збройних Силах України. До системи військового забезпечення залучені бюджетні ресурси, 
централізовані поставки, міжнародна військова допомога, матеріально-технічні ресурси, спеціалізоване обладнання, 
безпілотні системи, засоби зв'язку, засоби радіоелектронної боротьби, транспортні засоби та інші категорії активів. 
За таких умов облік військового майна набуває не лише процедурного, а й стратегічного значення, оскільки його 
інформаційні результати використовуються для планування потреб, організації забезпечення, контролю руху 
ресурсів та ухвалення управлінських рішень. 

Нормативною основою організації обліку військового майна у Збройних Силах України є наказ Міністерства 
оборони України від 17.08.2017 № 440 «Про затвердження Інструкції з обліку військового майна у Збройних Силах 
України» [1]. Загальні засади функціонування бюджетної системи та використання бюджетних ресурсів визначаються 
Бюджетним кодексом України [2]. Водночас динамічність умов воєнного стану потребує постійного адаптування 
процедур обліку, контролю та управління ресурсами. 

Сучасне середовище функціонування військових частин характеризується високою динамічністю майнових 
операцій, зміною місць дислокації, значною кількістю внутрішніх переміщень, оперативністю передачі активів, 
змінами їхнього технічного стану та необхідністю документування втрат і пошкоджень. За таких обставин традиційна 
модель контролю, яка значною мірою спирається на документальні перевірки, інвентаризації та періодичний аудит, 
має об'єктивні часові та інформаційні обмеження. 

Проблема полягає не лише у можливості виникнення 
окремих помилок обліку. Накопичення невідповідностей між 
фактичним станом майна та обліковими даними створює системний 
ризик для фінансової стійкості військової частини. Якщо інформація 
про склад, вартість, місцезнаходження, відповідальну особу, стан та 
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рух активів є неповною, несвоєчасною або недостовірною, управлінські рішення приймаються в умовах інформаційної 
невизначеності. 

У межах цього дослідження фінансова стійкість Збройних Сил України розглядається в контексті управління 
військовим майном і характеризує спроможність системи військового управління забезпечувати ресурсну 
достатність, контрольованість фінансово-майнових процесів, раціональне використання активів та належне 
реагування на майнові й фінансові ризики. Такий підхід не передбачає ототожнення якості обліку військового майна 
із фінансовою стійкістю ЗСУ загалом, оскільки остання формується під впливом значно ширшої сукупності 
фінансових, бюджетних, організаційних та зовнішніх чинників. Водночас достовірність і своєчасність облікової 
інформації, простежуваність руху активів, збереження військового майна та ефективність його використання 
безпосередньо пов’язані з якістю управління оборонними ресурсами.  

Тому в дослідженні оптимізація обліку військового майна розглядається як один із внутрішніх чинників 
зміцнення фінансової стійкості Збройних Сил України, вплив якого реалізується через підвищення достовірності 
облікової інформації, посилення контролю за рухом активів, зниження майнових і фінансових ризиків та підвищення 
ефективності використання ресурсів. 

Водночас цифровий форензік розширює аналітичні можливості обліку та контролю, даючи змогу працювати 
не лише з наслідками вже виявлених порушень чи розбіжностей, а й своєчасно виявляти нетипові операції та інші 
ризикові сигнали. Його застосування створює можливості для переходу від переважно періодичних контрольних 
процедур до систематичного ризик-орієнтованого аналізу операцій із військовим майном. 

Теорія форензіку розвивалася на перетині бухгалтерського обліку, аудиту, фінансового аналізу та 
дослідження економічних порушень. J. T. Wells систематизує підходи до виявлення, попередження та розслідування 
шахрайства, зокрема методи оцінювання шахрайських ризиків [3]. W. S. Hopwood, J. J. Leiner і G. R. Young розглядають 
форензік-бухгалтерський облік як комплексний напрям, що поєднує облік, аудит, управління ризиками, збір доказів і 
комп’ютерний форензік [4]. M.-J. Kranacher і R. Riley акцентують увагу на методології форензік-досліджень та 
використанні аналітичних інструментів для виявлення аномалій у фінансових даних [5]. Практичне застосування 
ризик-орієнтованого підходу відображено у матеріалах Association of Certified Fraud Examiners, у яких 
систематизовано способи виявлення професійного шахрайства та відповідні індикатори ризику [6]. 

У публічному секторі важливим методичним орієнтиром є рекомендації INTOSAI щодо внутрішнього 
контролю та ефективного управління державними ресурсами [7]. В Україні ризик-орієнтовані засади внутрішнього 
контролю та професійної оцінки систем управління конкретизовано у відповідних документах Міністерства фінансів 
України [8; 9]. У вітчизняних дослідженнях бюджетного контролю та фінансового аудиту в умовах воєнного стану й 
цифрової трансформації обґрунтовано необхідність розвитку ризик-орієнтованих підходів, цифрових інструментів, а 
також підвищення прозорості й підзвітності в користуванні бюджетними ресурсами [10]. Окремі дослідження 
внутрішнього аудиту у Збройних Силах України розкривають його значення для оцінювання систем управління, 
внутрішнього контролю та управління ризиками у військовому середовищі [11]. 

Матеріали міжнародної практики показують, що цифровізація сама по собі не забезпечує достовірності 
майнових даних. U.S. У 2025 р. Government Accountability Office виявило недоліки в обліку майна, придбаного 
підрядниками для Міністерства оборони США, та наголосило на необхідності посилення внутрішнього контролю [12]. 
В іншому звіті GAO щодо аудитовності балансу Міністерства оборони США за 2024 фінансовий рік визначено суттєві 
недоліки внутрішнього контролю, що створюють ризики викривлення інформації про активи та зобов’язання [13]. 

Незважаючи на наявний доробок до форензіку, внутрішнього контролю, аудиту та цифровізації, недостатньо 
дослідженою залишається інтеграція цифрового форензіку безпосередньо в систему обліку військового майна, 
зокрема формування ризик-індикаторів у межах життєвого циклу активів та визначення впливу якості облікової 
інформації на фінансову стійкість. Саме на розв’язання цієї проблеми спрямовано розроблення інтегрованої моделі 
DMFF–MAFR. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних засад оптимізації обліку військового майна як чинника 
зміцнення фінансової стійкості Збройних Сил України шляхом систематизації ризиків його життєвого циклу, 
формування ризик-індикаторів аномальних операцій та розроблення інтегрованої моделі Digital Military Forensics 
Framework – Military Asset Financial Resilience (DMFF–MAFR), що поєднує цифровий форензік, внутрішній контроль і 
внутрішній аудит у системі безперервного ризик-орієнтованого моніторингу військових активів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Бухгалтерський облік забезпечує формування інформації про активи, зобов'язання, господарські операції та 
результати діяльності. Закон України «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні» визначає його як 
процес виявлення, вимірювання, реєстрації, накопичення, узагальнення, зберігання та передачі інформації для 
прийняття рішень [14]. У військовій сфері ця функція набуває особливого значення, оскільки облік має забезпечувати 
можливість встановити склад майна, його місцезнаходження, відповідальну особу, стан, характер використання та 
історію операцій з активом [1]. Від якості обліку, відповідно, залежить інформаційна основа управління ресурсами. 
Достовірна та своєчасна облікова інформація створює інформаційні передумови для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень, ефективнішого використання ресурсів і зниження майнових та фінансових ризиків, що дає 
підстави розглядати якість обліку як один із чинників зміцнення фінансової стійкості. Натомість порушення 
облікового циклу створює інформаційні викривлення, які можуть зумовлювати неправильні рішення, неефективне 
використання ресурсів і фінансові втрати. 

Специфіка військового майна формує ризики на кожному етапі його життєвого циклу. На етапі 
оприбуткування виникає ризик неповного або несвоєчасного відображення активів. Під час переміщення — ризик 
втрати простежуваності та контролю за місцезнаходженням. Передача в експлуатацію пов'язана з ризиком 
невідповідності фактичного стану обліковим даним. Інвентаризація дає змогу виявляти розбіжності між фактичною 
наявністю та обліковою інформацією. Підвищений рівень ризику притаманний операціям зі списання, порядок 
здійснення яких регламентовано наказом Міністерства оборони України від 29.03.2021 № 81 [15]. Коригування 
облікових даних, особливо багаторазове, може бути сигналом помилки або неправомірного втручання. 

З урахуванням цих ризиків цифровий форензік у сфері військового майна доцільно визначати як сукупність 
методів цифрового збору, зіставлення, аналізу та інтерпретації інформації, спрямованих на виявлення аномалій, 
ризиків і ознак можливих порушень у фінансово-майнових процесах. Від традиційної перевірки такий підхід 
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відрізняється переходом від аналізу окремого документа до дослідження цифрового сліду операції, від вибіркової 
перевірки до аналізу масивів взаємопов’язаних даних, а від постфактум-контролю — до раннього виявлення 
ризикових сигналів [3–6].  

Операції з військовим майном утворюють послідовність цифрових подій: надходження, оприбуткування, 
зберігання, переміщення, передача, використання, ремонт або відновлення, інвентаризація та списання. Сукупність 
цих подій формує цифровий 
слід активу, який може бути 
об'єктом форензік-аналізу. 

Для Збройних Сил 
України авторами розроблено 
інтегровану модель Digital 
Military Forensics Framework – 
Military Asset Financial 
Resilience (DMFF–MAFR), яка 
поєднує дані про життєвий 
цикл військового майна, 
ризик-орієнтовану аналітику, 
внутрішній контроль, 
внутрішній аудит та 
управлінське реагування в 
єдиному аналітичному 
контурі. На відміну від 
традиційного підходу, модель 
DMFF–MAFR передбачає їхню 
взаємодію на основі 
інформації, накопиченої 
протягом усього життєвого 
циклу активу. Аналіз 
цифрового сліду військового 
майна дає змогу виявляти 
нетипові операції та 
відхилення, оцінювати 
пов’язані з ними ризики й 
визначати випадки, що 
потребують додаткової 
перевірки.  

Вхідний контур моделі 
охоплює джерела даних: 
бухгалтерський і складський 
облік, електронні первинні 
документи, реєстри руху 
майна, інформація про 
матеріально відповідальних 
осіб та цифрові журнали 
інформаційних систем. Далі 
здійснюються інтеграція 
інформації та формування 
єдиного цифрового сліду 
активу. Ризик-аналітика 
забезпечує виявлення 
відхилень та аномальних 
патернів, після чого відповідні 
сигнали спрямовуються на 
форензік-рівень для 
поглибленого аналізу. 
Результати 
використовуються 
внутрішнім контролем для формування рекомендацій та ухвалення управлінських рішень. Використання результатів 
такого аналізу може сприяти підвищенню достовірності облікової інформації, простежуваності активів, 
раціональнішому використанню ресурсів і зміцненню фінансової стійкості. 

Окреме місце в моделі посідає система ризик-індикаторів, яка забезпечує автоматизований первинний відбір 
операцій для подальшого аналізу. Ризик-індикатори сформовано шляхом зіставлення нормативно визначених 
процедур обліку та списання військового майна з типовими ознаками аномальних операцій, описаними в працях із 
форензіки та матеріалах щодо внутрішнього контролю [1; 3–7; 15]. Систематизовані ризик-індикатори наведено в 
таблиці 1.  

Наявність окремого ризик-індикатора не є доказом порушення, а свідчить про необхідність додаткового 
аналізу відповідної операції. 

Технологічною основою реалізації моделі можуть бути технології оброблення великих масивів даних (Big 
Data) та засоби автоматизованої аналітики, що забезпечують зіставлення інформації з різних взаємопов’язаних 
джерел. Особливого значення набуває перехресний аналіз даних, який дає змогу простежувати весь життєвий цикл 
військового активу, зіставляючи облікові записи з первинними документами, відомостями про матеріально 
відповідальних осіб, даними щодо переміщення і використання майна, його ремонту або відновлення, результатами 
інвентаризації та інформацією про списання. 

Рис. 1. Інтегрована модель впливу цифрового форензіку на облік військового 
майна та фінансову стійкість Збройних Сил України (DMFF–MAFR) 
Джерело: розроблено авторами. 
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Цифровий форензік при цьому не замінює внутрішнього аудиту. Внутрішній аудит забезпечує незалежну та 
об'єктивну оцінку систем управління, внутрішнього контролю й управління ризиками [9; 11], тоді як цифровий 
форензік виконує аналітичну функцію виявлення аномалій у великих масивах даних. Поєднання цих інструментів 
відповідає сучасній тенденції цифрової трансформації фінансового контролю та посиленню його ризик-орієнтованої 
спрямованості [10]. 

У межах моделі цифровий форензік виконує функцію первинного аналітичного відбору, а внутрішній аудит 
— функцію професійної оцінки системи контролю та ризиків. Це дає змогу спрямовувати обмежені контрольні 
ресурси на операції з найвищим рівнем ризику. 

Дані GAO також показують, що цифровізація не усуває ризики автоматично. U.S. Government Accountability 
Office у 2025 р. фіксувало проблеми з обліком майна Міністерства оборони США та суттєві недоліки внутрішнього 
контролю, що свідчить про необхідність поєднання інформаційних систем із належними контрольними 
процедурами [12; 13]. 

Таблиця 1. Ризик-індикатори цифрового форензіку обліку військового майна 
Ризик-індикатор Ознака Потенційний ризик Реакція 

Багаторазове коригування 
документа 

Повторні зміни даних Необґрунтоване коригування Аналіз журналу змін 

Часті переміщення активу Нетипова кількість переміщень Втрата простежуваності Аналіз маршруту 
Розбіжність складського і 
бухгалтерського обліку 

Несинхронність даних Нестача або облікова помилка Перехресна перевірка 

Повторне списання однотипних 
активів 

Нетипова частота списань Необґрунтоване списання Перевірка підстав списання 

Різка зміна відповідальної особи Нетипова зміна Втрата простежуваності Перевірка передачі майна 
Відсутність цифрового 

підтвердження 
Неповний цифровий слід 

Недостатність підтвердних 
даних 

Перевірка документів 

Значна розбіжність за результатами 
інвентаризації 

Відхилення фактичних даних Нестача або облікова помилка Аналіз причин 

Незвичайний часовий патерн 
операцій 

Нетиповий час операцій 
Помилка або несанкціонована 

операція 
Аналіз активності 

Нетипова концентрація операцій 
Значна кількість операцій 

одним користувачем 
Підвищений контрольний 

ризик 
Посилений контроль 

Розбіжність між джерелами даних Невідповідність інформації Недостовірність даних Зіставлення джерел 

Джерело: систематизовано та розроблено авторами на основі [1; 3–7; 15]. 
На концептуальному рівні взаємозв’язок між цифровим форензіком і фінансовою стійкістю простежується 

через вплив якості облікової інформації на управління військовим майном. Цифровізація облікових процесів і 
формування цифрового сліду активу розширюють можливості зіставлення даних із різних джерел, виявлення 
розбіжностей і нетипових операцій, а також своєчасного реагування на ризики. Використання результатів такого 
аналізу у внутрішньому контролі й аудиті може сприяти підвищенню достовірності облікових даних, посиленню 
простежуваності руху військового майна та зниженню ймовірності необґрунтованих втрат. Більш повна та достовірна 
інформація про наявність, стан і рух активів, у свою чергу, створює передумови для раціональнішого використання 
ресурсів і прийняття обґрунтованих управлінських рішень, що в межах моделі DMFF–MAFR розглядається як один із 
чинників зміцнення фінансової стійкості. 

У запропонованій моделі MAFR є результативною складовою DMFF: якщо DMFF охоплює формування, 
інтеграцію та аналітичне опрацювання цифрових даних, то MAFR відображає результати їх використання в управлінні 
військовими активами — зниження майнових ризиків і потенційних втрат, раціональніше використання ресурсів та 
посилення фінансової стійкості. Водночас результативність такого підходу залежить від повноти та якості вихідних 
даних, а виявлена аномалія має розглядатися як сигнал для подальшої професійної перевірки, а не як доказ 
порушення. Цифровий форензік не замінює встановлених процедур обліку, інвентаризації, списання, внутрішнього 
контролю та аудиту, а доповнює їх аналітичними можливостями; його практичне застосування потребує належного 
захисту інформації, розмежування доступу до даних і відповідної професійної підготовки персоналу. 

В умовах воєнного стану окремою вимогою є інформаційна безпека. Підвищення простежуваності майнових 
операцій не повинно створювати додаткових ризиків розкриття інформації про місцезнаходження, переміщення, 
склад або характеристики військового майна. Тому цифровий форензік має функціонувати на основі принципу 
мінімально необхідного доступу до даних, розмежування прав користувачів і захисту цифрових журналів 
інформаційних систем. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

За результатами дослідження обґрунтовано доцільність розгляду оптимізації обліку військового майна як 
одного з внутрішніх чинників зміцнення фінансової стійкості Збройних Сил України. Достовірність, повнота, 
своєчасність і простежуваність облікової інформації формують належне інформаційне підґрунтя для прийняття 
управлінських рішень, сприяють ефективнішому використанню ресурсів і зниженню майнових та фінансових ризиків. 

Концепцію Digital Military Forensics Framework (DMFF) розвинуто шляхом її поєднання з моделлю Military 
Asset Financial Resilience (MAFR). Запропонований підхід передбачає перенесення акценту з контролю окремої 
бухгалтерської операції на аналіз повного цифрового сліду військового активу та поєднання облікової інформації, 
ризик-аналітики, цифрового форензіку, внутрішнього контролю й аудиту. Сформована система ризик-індикаторів дає 
змогу виявляти аномальні операції та визначати напрями поглибленої професійної перевірки, при цьому окремий 
індикатор не розглядається як самостійний доказ порушення. 

Цифровий форензік доцільно застосовувати як додатковий аналітичний рівень системи контролю, який не 
замінює нормативно визначені процедури обліку, інвентаризації, списання та внутрішнього аудиту, а доповнює їх 
можливостями безперервного ризик-орієнтованого моніторингу. Практичне застосування цього підходу може 
сприяти підвищенню достовірності облікової інформації та простежуваності активів, ранньому виявленню ризиків, 
зниженню потенційних майнових втрат і зміцненню фінансової стійкості військових формувань. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на розробленні кількісної методики оцінювання фінансового 
ефекту цифрового форензіку, формуванні інтегрального індексу фінансової стійкості військової частини, створенні 
автоматизованої системи бального оцінювання ризиків і визначенні порогових значень ризик-індикаторів для 
операцій із військовим майном. 
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