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У статті досліджено стратегічні передумови формування механізмів транспортно-логістичної взаємодії регіонів у контексті 
просторової трансформації економіки, цифровізації логістичних процесів, розвитку міжрегіонального співробітництва та 
європейської інтеграції України. Обґрунтовано, що ефективність міжрегіональної транспортно-логістичної взаємодії 
визначається рівнем розвитку транспортно-логістичної інфраструктури, інтеграцією учасників логістичних процесів, 
інституційним забезпеченням, цифровими технологіями управління транспортними потоками та організаційно-економічними 
механізмами координації їхньої діяльності. Систематизовано стратегічні передумови формування механізмів транспортно-
логістичної взаємодії регіонів, серед яких структурна модернізація транспортної інфраструктури, розвиток мультимодальних 
транспортно-логістичних центрів, цифрова трансформація логістичних процесів, інтеграція до європейської транспортної 
мережі, розвиток партнерських відносин між регіонами та впровадження сучасних моделей управління транспортно-логістичними 
системами. Доведено, що формування ефективних механізмів транспортно-логістичної взаємодії сприяє оптимізації матеріальних 
потоків, підвищенню конкурентоспроможності регіонів, зміцненню економічної інтеграції та забезпеченню сталого регіонального 
розвитку. Визначено пріоритетні напрями удосконалення організаційно-економічних механізмів міжрегіональної транспортно-
логістичної взаємодії з урахуванням сучасних викликів розвитку транспортної системи України.   
Ключові слова: транспортно-логістична інфраструктура, регіональна організація господарства, транспортно-логістична 
система, регіональний розвиток, логістична інфраструктура, міжрегіональна взаємодія, транспортна інфраструктура, 
мультимодальні перевезення, цифрова трансформація, конкурентоспроможність регіонів, стратегічний розвиток. 
 
The article examines the strategic prerequisites for establishing mechanisms for transport and logistics interaction between regions in the context 
of the spatial transformation of the economy, the digitalization of logistics processes, the development of interregional cooperation, and Ukraine's 
European integration. It is substantiated that the effectiveness of interregional transport and logistics interaction is determined by the level of 
development of transport and logistics infrastructure, integration of participants in logistics processes, institutional support, digital technologies 
for managing transport flows, and organizational and economic mechanisms for coordinating their activities. The strategic prerequisites for the 
formation of mechanisms for transport and logistics interaction between regions are systematized, including structural modernization of 
transport infrastructure, development of multimodal transport and logistics centers, digital transformation of logistics processes, integration into 
the European transport network, development of partnership relations between regions, and implementation of modern models for managing 
transport and logistics systems. It has been proven that the development of effective mechanisms for interaction between transport and logistics 
contributes to optimizing material flows, increasing regional competitiveness, strengthening economic integration, and ensuring sustainable 
regional development. Priority areas for improving the organizational and economic mechanisms of interregional transport and logistics 
interaction are identified, taking into account the modern challenges facing Ukraine's transport system. 
Keywords: transport and logistics infrastructure, regional organization of the economy, transport and logistics system, regional 
development, logistics infrastructure, interregional interaction, transport infrastructure, multimodal transportation, digital transformation, 
competitiveness of regions, strategic development. 

Вступ 

Сучасний етап розвитку економіки України характеризується активізацією процесів просторової трансфор-
мації, цифровізації, післявоєнного відновлення транспортної інфраструктури та поглибленням інтеграції в євро-
пейський транспортно-логістичний простір. За цих умов транспортно-логістична взаємодія регіонів стає одним із 
ключових чинників забезпечення ефективного функціонування національної економіки, розвитку міжрегіональних 
економічних зв'язків, оптимізації логістичних потоків і підвищення конкурентоспроможності регіонів. Водночас 
наявні диспропорції у розвитку транспортної інфраструктури, недостатня інтегрованість транспортно-логістичних 
систем, фрагментарність інституційного забезпечення та недостатній рівень цифровізації управління логістичними 
процесами стримують ефективність міжрегіональної взаємодії. У зв'язку з цим особливої актуальності набуває 
дослідження стратегічних передумов формування механізмів транспортно-логістичної взаємодії регіонів як основи 
розвитку інтегрованих транспортно-логістичних систем, здатних забезпечити стійкість ланцюгів постачання, 
ефективне використання інфраструктурного потенціалу та збалансований регіональний розвиток. 

Питання розвитку транспортно-логістичної інфраструктури, функціонування транспортно-логістичних 
систем та їхнього впливу на регіональний розвиток посідають важливе місце у працях українських і зарубіжних 
учених. Значний внесок у розвиток сучасних теоретико-методичних підходів зробили Т.А. Ковтун, О.В. Корнієцький, 
В.В. Лагодієнко, О.Б. Наумов, О.В. Наумова, Н.Л. Панасенко, М.М. Огієнко, І.І. Савенко, І.О. Седікова, Т. М. Смокова, у 
дослідженнях якої транспортно-логістична інфраструктура розглядається як системоутворюючий компонент 
транспортно-логістичних систем, що забезпечує ефективне транспортне обслуговування виробників, інтеграцію 
учасників логістичних процесів, розвиток регіональних логістичних зв'язків і підвищення результативності 
функціонування транспортної системи. Водночас питання систематизації саме стратегічних передумов формування 
механізмів транспортно-логістичної взаємодії регіонів, їх адаптації до сучасних умов просторової трансформації 
економіки та визначення пріоритетів їх подальшого розвитку залишаються недостатньо розробленими, що й 
зумовлює необхідність проведення цього дослідження. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування стратегічних 
передумов формування механізмів транспортно-логістичної взаємодії 
регіонів, визначення їхніх структурних складових, принципів 
функціонування та напрямів удосконалення в умовах просторової 
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трансформації економіки, цифровізації транспортно-логістичних процесів, розвитку транспортно-логістичної 
інфраструктури та інтеграції України до європейського транспортного простору. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Стратегічними пріоритетами розвитку транспортно-логістичного сектору України та її регіонів є 
підвищення інфраструктурного потенціалу галузі, приведення її структури і потужностей у відповідність до потреб 
господарства та реалізація транзитних можливостей. Країна повинна прагнути зміцнити свої позиції як ключового 
транспортно-логістичного вузла на перетині шляхів з Азії до Європи. Базисом стратегії розвитку транспортно-
логістичного сектору країни та регіонів мають стати глобальні тренди і виклики, пов’язані з тотальною 
цифровізацією суб’єктів і процесів у галузі, розвитком інтер- та мультимодальних схем перевезення, а також 
прагненням реалізувати принципи сталого  розвитку у сфері транспортно-логістичного обслуговування та пов’язаних 
секторів. 

Україна повинна стати східно-, а в перспективі — і загальноєвропейським лідером у секторі транспортної 
логістики, що стане значним внеском у розвиток економіки країни, зміцнить авторитет на міжнародній арені та 
створить передумови для повоєнної відбудови й відновлення бізнес-активності. 

Водночас перспективи розвитку транспортно-логістичного сектору та міжрегіональної взаємодії у цій сфері 
стикаються із суттєвими викликами та проблемами, які потребують розв’язання або нівелювання їхніх наслідків. 
Серед них, безумовно, найбільшого значення набуває війна, яка негативно вплинула на всі сфери господарства та 
аспекти життя суспільства.  У секторі транспортної логістики війна спричинила зміни у сферах постачання, 
виробництва, перевезення, зберігання та дистрибуції  товарів і послуг, а також у напрямках і обсягах перевезення 
пасажирів і вантажів.  

До критичних впливів варто віднести також припинення транзиту пасажирів і вантажів через територію 
України та скорочення обсягів міжнародних перевезень. Виникли суттєві труднощі із постачанням важливих 
мілітарних та цивільних вантажів, збільшення рівня витрат на транспортування, рівня втрат від безпекових ризиків. 
Окрім того, змінюється структура постачання у розрізі видів перевезень і напрямків, а також переваги та поведінка 
споживачів, що безумовно впливає на логістику. Мобілізація і міграція населення призвела до дефіциту кадрів у галузі, 
що особливо відчувається у прифронтових регіонах. Процеси постачання дедалі більше виходять за межі графіків і 
схем маршрутів, що пов’язано з необхідністю швидко реагувати на зміни в поточній ситуації.  

Обмеження на переміщення пасажирів і вантажів призвели до збільшення термінів доставки, ускладнення 
схеми переміщення з використанням різних видів транспорту, а також до зростання числа пересадок і перевантажень. 
Серед таких викликів варто відзначити: 

- закриття повітряного простору країни та припинення авіаційного сполучення, що призвело до 
переорієнтації пасажиропотоків на інші маршрути і види транспорту; 

- морська блокада аграрного експорту, що призвело до зміни каналів постачання, переорієнтацію на наземні 
види транспорту та нові транспортні коридори;  

- скорочення кількості працівників, підвищення навантаження на них; 
- переорієнтація на нові види вантажів – мілітарні  та подвійного призначення; 
- збільшення часу доставки через постійні затримки у зв’язку із безпековими викликами та додатковими 

перевантажувальними операціями через перебудову схем постачання;   
- збільшення вартості доставки, що пов’язано з усіма згаданими чинниками: пошуком нових схем взаємодії 

видів транспорту та нових маршрутів, додатковими витратами на безпекові заходи, зміною попиту тощо. 
Все це ускладнює функціонування транспортно-логістичних систем, спричиняє потребу в збільшенні запасів 

на складах, пошуку альтернативних схем перевезення та маршрутів, а також упровадженні безпекових заходів для 
захисту пасажирів, вантажів та персоналу від військових ризиків. 

Отже, війна призвела до значних змін у схемах перевезення пасажирів і вантажів, у структурі споживання 
транспортно-логістичних послуг та до скорочення інфраструктурного потенціалу галузі через втрату потужностей і 
обмеження транспортування в окремих напрямках і на окремих територіях. 

Водночас, військові ризики сприяють пришвидшенню інноваційного перетворення транспортно-
логістичного сектору. Насамперед це стосується цифровізації сектору та підвищення на цій основі ефективності й, 
головне, — безпеки логістичних операцій. Зокрема це стосується автоматизація процесів та впровадження 
безпілотних систем. Іншим важливим проявом інновацій є використання альтернативних видів палива та 
впровадження ресурсоефективних технологій.  

Виклики призвели до активізації змін, упровадження більш гнучких бізнес-моделей (аутсорсинг, залучення 
партнерів), посилення інтеграційних процесів та інноваційних трендів.   

Отже, виклики і загрози, одночасно є джерелом можливостей, що демонструють результати  SWOT-аналізу 
транспортно-логістичної системи нашої країни (рис. 1). 

Наведені дані можуть бути корисними для оцінювання можливостей розвитку транспортно-логістичної 
системи країни та регіонів, а також для визначення моделей міжрегіонального транспортно-логістичного 
співробітництва. SWOT-аналіз дозволяє ув’язати чинники внутрішнього та зовнішнього середовища із ресурсними 
можливостями і перспективними потребами [1]. Тобто результати SWOT-аналізу мають стратегічне та управлінське 
значення для аналізу й оцінювання потенціалу транспортно-логістичних систем різного рівня, адже регіональні 
процеси та міжрегіональні взаємодії мають бути спрямовані на реалізацію загальнонаціональних можливостей. 

Створення ефективних моделей міжрегіональної транспортно-логістичної взаємодії повинно відбуватися на 
засадах формування відповідної сучасної інфраструктури, ядром якої мають стати багатофункціональні 
мультимодальні транспортно-логістичні центри. Саме такий підхід довів свою ефективність у провідних країнах 
світу [2, 3, 4]. 

Важливість формування сучасної ефективної транспортно-логістичної інфраструктури пояснюється такими 
перевагами для регіону: 

1. Активізація економічного розвитку.  
1.1. Зниження витрат - ефективно працююча транспортно-логістична інфраструктура дозволяє знизити 

витрати, сприяти розвитку підприємництва та підвищення інвестиційної привабливості регіону.  
1.2. Підвищення рівня зайнятості населення через створення нових робочих місць у транспортно-

логістичному секторі – у терміналах, вокзалах, складах, офісах. 
2. Підвищення конкурентного потенціалу регіону: 
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2.1. Збільшення швидкості транспортування та складського обслуговування, що забезпечує якісне 
обслуговування клієнтів і підвищує конкурентні позиції регіону. 

2.2. Активізація інвесторів і партнерів. Транспортно-логістична інфраструктура робить регіон більш 
привабливим для входу нових фірм-партнерів та інвесторів. 

3. Соціальний розвиток: 
3.1. Найвища доступність товарів і послуг для населення, зокрема освіти, медичного обслуговування тощо. 
3.2. Розвиток території та населених пунктів, що веде до створення нових робочих місць, припливу кадрів, 

збільшення житлової забудови та покращення комунальних послуг. 
4. Екоефективність: 
4.1. Скорочення викидів і навантаження на середовище через оптимізацію маршрутів і потоків . 
4.2.  Впровадження екоінновацій, перехід на нові види палива, альтернативні джерела енергії. 
5. Стійкість до викликів — збільшення можливостей протидії викликам завдяки наявності гнучкої та 

ефективної логістики. 
6. Залучення до міжнародних транспортно-логістичних потоків – інтеграція транспортно-логістичної 

системи регіону у глобальні ланцюги постачання. 
Сильні сторони Слабкі сторони 

- сприятливе географічне розташування території країни 
- наявність базової транспортно-логістичної інфраструктури 

- забезпеченість сектору кадрами високої кваліфікації 
- зацікавленість держави у розвитку сектору 

- висока концентрація транспортно-логістичних підприємств, 
особливо у промислово розвинених та прикордонних регіонах 

- високорозвинені внутрішні та міжнародні поштові та кур’єрські 
служби доставки 

- доступ до європейських ринків 
- наявність освітньої та наукової бази галузі 

- відтік кадрів через міграцію та мобілізацію 
- непрозорість бізнес-процесів, складність контролю з боку 

державних структур 
- технологічне відставання через брак фінансування 

інноваційних проєктів 
- організаційне відставання у сфері створення сучасних 
мультимодальних транспортно-логістичних центрів та 

багатофункціональних хабів 
- нерозвиненість інфраструктури контейнерних перевезень 

- нестача сучасних складських комплексів 
- слабка кооперація та інтеграція між бізнес-структурами 

- призупинення транзитних потоків, ускладнення аграрного 
експорту 

- фрагментарність інформаційних систем 
Можливості Загрози 

- доступ до фінансових ресурсів донорів та партнерів для 
відновлення інфраструктури та розвитку бізнесу 

- здатність розвивати всі види перевезень - перспективні ринки 
збуту 

- цифровізація та автоматизація процесів 
- залучення транзитних пасажирських і вантажних потоків 
- розвиток нових бізнес-моделей - інтеграція і аутсорсинг 

- скорочення витрат ресурсів на транспортно-логістичні операції  
шляхом оптимізації витрата та створення єдиної ефективної 

системи постачання і розподілу 
- впровадження міжнародних стандартів якості і стандартів 

обслуговування 
- створення нових робочих місць, підвищення зайнятості і доходів 

населення 
- збільшення надходжень до бюджетів від податків та митних зборів 

- тиражування перспективного досвіду і бізнес-моделей у регіонах 
країни 

- нестабільність безпекової ситуації і посилення військових 
викликів через ескалацію агресії проти України 

- коливання курсів валют 
- відставання у сфері технологічних інновацій 

- посилення відтоку кваліфікованих кадрів 
- подальші втрати рухомого складу та інфраструктури через 

застарівання та військові ризики 
- посилення конкуренції з боку іноземних перевізників 

- слабкість інформаційно-комунікаційного забезпечення, 
зокрема у  контексті кібербезпеки 

- підвищення навантаження на оточуюче середовище 

Рис. 1. SWOT-аналіз транспортно-логістичної системи України. Джерело: складено автором. 
 Водночас, національна та регіональна специфіка транспортно-логістичної системи України, а також 

національного господарства в цілому та системи розселення, вимагає врахування певних аспектів, які мають суттєве 
значення при ухваленні рішень у сфері стратегічного розвитку транспортно-логістичних систем: 

1. Розвиток мультимодальних моделей перевезень — при проєктуванні транспортно-логістичних систем на 
регіональному, міжрегіональному та національному рівнях варто виходити з концепції розвитку мультимодальних 
систем, оскільки в Україні представлені всі види транспорту — повітряний, водний та наземний. Взаємодія різних 
видів транспорту й використання їхніх сильних сторін дає можливість оптимізувати процеси переміщення пасажирів 
і вантажів, сформувати більш ефективні маршрути та схеми транспортування.  

2. Мережа нових транспортних коридорів – існує об’єктивна необхідність у формуванні та розбудові системи 
нових транспортних коридорів, які з’єднують регіони країни між собою та із зовнішніми ринками, відповідно до їх 
спеціалізації. Цілісна мережа транспортних коридорів із вузловими транспортно-логістичними центрами на перетині 
маршрутів дозволить покращити транспортну доступність регіонів, скоротити терміни та вартість перевезень 
пасажирів і вантажів. Ключову роль тут відіграє мережа терміналів та транспортно-логістичних центрів. 

3. Інноваційний розвиток сектору транспортної логістики, насамперед упровадження інформаційно-
комунікаційних технологій (управління ланцюгами постачання, системи відстеження, ІоТ, ШІ, хмарні сервіси, робота 
з великими даними тощо). Діяльність транспортно-логістичних центрів має  базуватися на використанні сучасних 
цифрових технологій, що забезпечує ефективне управління потоковими процесами, прозорість операцій, оптимізацію 
витрат ресурсів та часу.  

4. Сталий розвиток сектору транспортної логістики – орієнтація на принципи сталого розвитку, екологічної 
стійкості транспортно-логістичної інфраструктури, розроблення і впровадження ресурсоефективних технологій та 
екологічних засобів транспортування; зменшення навантаження на природне середовище; сприяння інвестуванню у 
екологічні проєкти у секторі транспортної логістики; забезпечення співробітництва бізнесу і влади на національному 
та державному рівні для реалізації масштабних природоохоронних і ресурсоощадних проєктів у секторі транспортної 
логістики.  

5. Розвиток кадрового потенціалу галузі - забезпечення потреб підприємств і організацій, а також органів 
влади кваліфікованими кадрами. здатними ефективно впроваджувати інновації та забезпечувати результативну 
роботу транспортно-логістичних систем і їхніх елементів. 

6. Стратегічне ув’язування і узгодження розвитку транспортно-логістичних систем із пріоритетними 
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соціально-економічними напрямами розвитку регіонів та напрямами галузевого розвитку провідних секторів 
господарства  дозволить взаємно підсилити територіальну та галузеву складові економічного розвитку держави, 
підвищити інвестиційну привабливість і посилити підприємницьку активність.   

Водночас, при формуванні стратегій розвитку регіональних транспортно-логістичних систем та визначення 
моделей міжрегіональної взаємодії у цій сфері варто зважати на наявність обмежень та загроз на цьому шляху, до 
яких варто віднести такі:  

1. Невизначеність міжнародного та внутрішнього суспільно-політичного середовища, що спричиняє 
підвищені ризики для інвесторів навіть у повоєнний період. геополітична ситуація вказує на те, що напруженість між 
«західною» та «східною» цивілізаціями протягом наступних років. а може і десятиліть буде зберігатися, що створює 
проблеми для міжнародних проєктів. Для України, скоріш за все, безпекові загрози не будуть повністю усунені навіть 
після закінчення війни і українська державі і бізнес повинні бути готові існувати у режимі постійного протистояння 
цим загрозам. Розбудова регіональних транспортно-логістичних систем та забезпечення їх ефективного 
функціонування вимагає політичної підтримки і сприяння на всіх рівнях – від місцевого до міжнародного, адже ці 
системи не є локальними, вони відкриті та інтегровані у системі вищого рівня. Тому, дуже важливою є єдність всіх 
рівнів і гілок влади у процесах формування, реалізації та супроводу проєктів розвитку транспортно-логістичних 
систем. 

2. Брак фінансових ресурсів для розбудови регіональних транспортно-логістичних систем та будівництва 
інфраструктурних об’єктів. Однією з причин є невизначеність та неузгодженість джерел фінансування. Так, навіть на 
рівні взаємодії між державною та місцевою владою існує поділ відповідальності за розбудови транспортної 
інфраструктури, що призводить до її нерівномірного розвитку на різних ділянках одного магістрального маршруту. 
Ще більш віддаленими один від одного є державні та приватні напрями інвестування, що часто веде до 
невідповідності якості магістралей навантаженню на них, створюваному наявністю великих термінальних чи 
складських об’єктів. Влада і бізнес повинні діяти злагоджено, спільно реалізувати інфраструктурні проєкти, що 
дозволить здолати дисбаланс між транспортно-логістичними потоками та потужністю галузевої інфраструктури. 

3. Спротив місцевих еліт та суспільства через негативний вплив проєктів розвитку транспортно-логістичних 
систем на природне середовище. Звичайно, масштабне будівництво транспортно-логістичних об’єктів, збільшення 
потоків пасажирів і вантажів створює додаткове навантаження на екологію, а тому реалізація цих проєктів повинна 
передбачати запобіжні заходи, або, у випадку неможливості запобігання, компенсаційні заходи щодо здолання або 
зменшення негативного впливу на природне середовище та середовище життя людей. Все це зумовлює збільшення 
обсягів інвестування та зниження привабливості таких проєктів, що відсилає нас до попереднього пункту – «Брак 
фінансових ресурсів…», та свідчить про взаємопов’язаність загроз між собою та із можливостями. 

4. Відставання у технологічному розвитку через старіння технологічних рішень вже на стадіях розроблення 
та впровадження. Це пов’язано із стрімким розвитком технологій, насамперед інформаційних, що надає перевагу 
країнам-лідерам у розробці цих напрямків, а також країнам, що володіють ресурсною та виробничою базою для 
створення сучасних цифрових технологій і техніки. Україна не володіє ані ресурсною, ані виробничою базою для 
створення базових технічних рішень, таких як мікрочіпи, процесори, супутниковий зв’язок тощо. Але, водночас 
Україна володіє досвідом використання цифрових технологій, їх інтеграції у різні логістичні процеси, який був 
нагромаджений під час війни. Саме цей досвід є перевагою, яка може бути реалізована у сфері транспортної логістики 
у повоєнний період. Це має стати основою конкурентоспроможності та довготривалої стійкості транспортно-
логістичних систем до викликів. 

5. Відсутність єдиного стратегічного бачення та неузгодженість напрямів й механізмів реалізації розвитку 
транспортно-логістичних систем різного рівня – мікро-, мезо-, макро-. Ієрархічна схема побудови транспортно-
логістичної системи наведена на рис. 2. 
 

 
 
 
 
 
 
Рис. 2. Ієрархічна схема побудови транспортно-логістичної системи 
Джерело: складено автором. 
Як видно з наведеної схеми, на різних рівнях транспортно-логістичної системи об’єкти управління є різними, 

а отже, і стратегічні напрями розвитку та оперативно-тактичні дії можуть бути неузгодженими між собою, що 
призводить до суттєвих ускладнень у реалізації завдань розвитку сектору транспортної логістики на національному 
та регіональному рівнях. Так, на мікрорівні відбувається управління внутрішніми та міжфірмовими потоками, 
пов’язаними з виробництвом і реалізацією продукції та послуг. Завданням бізнесу є максимізація економічного 
ефекту та закладення підґрунтя для подальшого зростання ефективності через конкурентні переваги. Звичайно, на 
мікрорівні також дедалі більше актуалізуються питання соціальної відповідальності, сталого розвитку тощо, але 
головним завданням залишається отримання прибутку від діяльності підприємства.  

Водночас на макрорівні постають завдання національного масштабу, пов’язані не лише з економічним 
зростанням. але також із національною безпекою, людським розвитком тощо. Цей рівень є віддаленим від рівня 
підприємств й організацій, і інтереси бізнесу та суспільства часто вступають у конфлікт, який загострюється саме на 
мезорівні — на рівні управління сектором та взаємодії підприємств із регіональними системами. Тобто загрози та 
джерела конфліктів виникають на всіх рівнях, але саме мезорівень є тим рівнем, на якому ці ризики взаємно 
посилюються і проявляються найбільш гостро. Тому саме на рівні регіонального розвитку транспортно-логістичних 
систем та міжрегіональних взаємодій необхідно забезпечити максимальне узгодження інтересів і координацію дій 
усіх стейкхолдерів, таких як держава, місцеві громади, бізнес-структури, громадськість, природне середовище тощо. 

6. Економічні загрози, джерелом яких є невизначеність на ринках та коливання цін на ресурси, насамперед 
на паливо та енергію, можуть стати суттєвим бар’єром на шляху реалізації завдань розвитку транспортно-логістичних 
систем. Ця проблема набула глобального масштабу через геополітичні конфлікти, що загострилися останнім часом, і 
стосуються світових регіонів-лідерів видобутку нафтопродуктів. Саме тому, стратегія і тактика розбудови 
транспортно-логістичних систем повинна враховувати ці ризики та планувати витрати ресурсів на реалізацію 
проєктів із урахуванням подальшого росту цін та дефіциту обсягів викопних паливних ресурсів. Перспективними 

Макрорівень Національна транспортно-логістична 
система   

Глобальна транспортно-логістична 
система   Мезорівень Транспортно-логістичний ланцюг 1 Транспортно-логістичний ланцюг 2 

Мікрорівень 

Транспортно-логістична система 
підприємства 1 

Регіональна складова Галузева складова 

Процес 

Структура 

Процес 

Структура Транспортно-логістична система 
підприємства 2 

ресурси переробка накопичення транспортування збут 
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шляхами є розвиток нетрадиційної енергетики, використання альтернативних видів палива тощо. 
Ці та інші, менш масштабні, але не менш важливі загрози (такі як правові проблеми, проблеми власності, 

соціальні проблеми тощо) вимагають розроблення відповідних підходів до їх управління. Управління загрозами 
передбачає не лише гнучкий і адаптивний підхід до планування, а й злагодженість дій усіх учасників процесу – 
держави, бізнесу та суспільства.  

Головним напрямом взаємодії стейкхолдерів, на наш погляд, є комплексне стратегічне планування та 
скоординована реалізація транспортно-логістичного розвитку територій регіонів і ув’язування регіональних систем 
у єдину національну транспортно-логістичну систему. Гнучкість національної системи визначається не лише 
загальним управлінням. але, насамперед, наявністю адаптивних механізмів міжрегіональної взаємодії, що забезпечує 
автономність у розв’язанні поточних завдань без передавання повноважень вищому (національному) рівню. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, у теперішній час та у період повоєнного відновлення одним із провідних завдань є формування системи 
управління міжрегіональними транспортно-логістичними взаємодіями, яка забезпечує співпрацю влади та бізнес-
структур під час планування і реалізації інфраструктурних та бізнесових проєктів, а також у межах територій регіонів 
і в місцях перетину регіональних інтересів. 

Для підвищення ефективності міжрегіональної транспортно-логістичної взаємодії необхідна система заходів 
щодо підвищення результативності транспортно-логістичних операцій, впровадження цифрових інновацій, взаємодії 
зі споживачами, а також моніторингу та контролю за функціонуванням транспортно-логістичних систем мезорівня. 
Для комплексного розв’язання цих завдань необхідно визначитися із концептуальним підходом до архітектури 
транспортно-логістичних систем мезорівня та відповідних механізмів управління міжрегіональними транспортно-
логістичними взаємодіями. 
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