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У статті поглиблено теоретико-прикладні засади дослідження резильєнтності суб’єктів бізнесу в умовах кризових викликів. 
Зважаючи на специфіку суб’єктів малого і середнього бізнесу, що проявляється в поєднанні вищої вразливості й водночас вищої 
адаптивності, обґрунтовано структуру та складові механізму їхньої резильєнтності, у якому фінансове забезпечення є наскрізною 
функціонально-ресурсною основою. Механізм поєднує інструменти внутрішнього і зовнішнього впливу з заходами підтримки не лише 
з боку органів влади, а й міжнародних організацій, партнерів, споживачів. Охарактеризовано складові фінансового забезпечення 
механізму резильєнтності за джерелами формування фінансових ресурсів, інструментами та стратегічними рішеннями щодо їх 
мобілізації, використання, перерозподілу й накопичення. Проаналізовано рівень рентабельності суб’єктів малого і середнього бізнесу 
в Україні у розрізі всієї та операційної діяльності, що дозволило з’ясувати їхню здатність генерувати внутрішні фінансові ресурси, 
які можуть бути спрямовані на самофінансування, формування резервів, інвестування та фінансування заходів з адаптації, 
відновлення й розвитку. Встановлено, що малі підприємства в Україні є більш вразливими до шокових умов через обмежені фінансові 
резерви, але швидше адаптуються та змінюють операційну діяльність за додаткової державної підтримки. Середні підприємства 
проявляють вищу стійкість в умовах шоків, хоча ефективність їхньої операційної діяльності зазнає суттєвих коливань залежно від 
рівня доходів і витрат. Вища вразливість до шоків з одночасною потенційно вищою здатністю до адаптації та відновлення 
актуалізує значущість фінансового забезпечення механізму резильєнтності суб’єктів малого та середнього бізнесу в Україні та 
зумовлює необхідність розширення фінансових резервів, підтримки ліквідності, диверсифікації джерел фінансування шляхом 
залучення кредитних, грантових та інвестиційних ресурсів, а також використання гарантійних механізмів з боку органів державної 
і місцевої влади. Хоча безпекова та економічна ситуація в Україні залишається невизначеною, функціонування механізму 
резильєнтності суб’єктів малого та середнього бізнесу має поєднувати ефективний внутрішній менеджмент із зовнішньою 
підтримкою, щоб формувати достатні резерви стійкості в умовах критичної невизначеності. 
Ключові слова: механізм резильєнтності, фінансове забезпечення, фінансові ресурси, малий і середній бізнес, стійкість, адаптація, 
відновлення, кризові виклики. 
 
The article deepens the theoretical and applied principles for studying the resilience of business entities under crisis challenges. Taking into account the 
specifics of small and medium-sized business entities, which are manifested in a combination of greater vulnerability and, at the same time, greater 
adaptability, the structure and components of their resilience mechanism are substantiated, with financial provision serving as a cross-cutting functional 
and resource basis. The mechanism combines internal and external instruments of influence with support measures from public authorities, international 
organizations, partners, and consumers. The components of the financial provision of the resilience mechanism are characterized by the sources of 
financial resource formation, instruments, and strategic decisions regarding their mobilization, use, redistribution, and accumulation. The profitability 
of small and medium-sized businesses in Ukraine is analyzed in terms of overall and operating activities, which enables determination of their ability to 
generate internal financial resources for self-financing, reserve formation, investment, and the financing of adaptation, recovery, and development 
measures. It is established that small businesses in Ukraine are more vulnerable to shocks due to limited financial reserves, but adapt faster and adjust 
their operations with additional state support. Medium-sized businesses demonstrate greater resilience under shock conditions, although their 
operational efficiency fluctuates significantly with revenues and expenses. The combination of greater vulnerability to shocks and a potentially greater 
capacity for adaptation and recovery highlights the importance of financial provision of the resilience mechanism of small and medium-sized businesses 
in Ukraine. It necessitates expanding financial reserves, providing liquidity support, diversifying financing sources by attracting credit, grant, and 
investment resources, and using guarantee mechanisms provided by state and local authorities. Although the security and economic situation in Ukraine 
remains uncertain, the functioning of the resilience mechanism for small and medium-sized businesses must combine effective internal management and 
external support to build sufficient resilience reserves under critical conditions of uncertainty. 
Keywords: resilience mechanism, financial provision, financial resources, small and medium-sized businesses, stability, adaptation, recovery, 
crisis challenges. 

Вступ 

Тематика резильєнтності набула особливої актуальності в науково-прикладних дослідженнях у контексті 
сучасних реалій України. Повномасштабна війна, геополітична та економічна нестабільність стали системними 
викликами для збереження усталеної архітектури суспільно-економічних відносин. Вразливість окремих інститутів 
на тлі їхньої виняткової важливості в архітектурі системного функціонування потребує додаткової уваги до 
механізмів резильєнтності. При цьому ці механізми мають бути спрямовані не просто на адаптацію до кризових умов, 
а на зміцнення стійкості в реакціях на кризи в майбутньому. 

Для обґрунтування пріоритетів зміцнення стійкості економіки України важливими є дослідження механізму 
резильєнтності суб’єктів малого та середнього бізнесу (МСБ). Попри переваги адаптивності, ці інститути є особливо 
вразливими до кризових викликів. Механізм резильєнтності суб’єктів МСБ необхідно розглядати з позицій 
внутрішніх можливостей і зовнішніх регуляторних впливів, які в синергії зміцнюють їхню стійкість у поточних 
кризових умовах і в майбутньому.  

Серед складових механізму резильєнтності важливу роль 
відіграють фінансові чинники. Цим аспектам недостатньо уваги 
приділено в сучасних наукових дослідженнях у контекстних реаліях 
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України. Він наявності та ефективності використання фінансових активів, які різко знижуються в кризових умовах, у 
значній мірі залежить резильєнтність суб’єктів бізнесу. Тому в цій публікації обрано оптику фінансового 
забезпечення механізму резильєнтності суб’єктів МСБ в Україні. 

Кризовий контекст розвитку бізнесу та забезпечення його резильєнтності й стійкості є наскрізною 
тематикою сучасних досліджень українських авторів. Так, у праці Н. Захарчук і Н. Гавловської на основі простеження 
еволюції зовнішніх умов, кризових реакцій та кризової турбулентності визначено можливості суб’єктів бізнесу 
продовжувати діяльність завдяки безпекоорієнтованому управлінню [1]. Н. Орлова, Т. Винник і С. Побігун 
актуалізують інноваційний пріоритет діяльності суб’єктів бізнесу для їх сталого розвитку і конкурентоспроможності 
в кризових умовах [2]. О. Мних, Н. Дуляба та ін. акцентують на необхідності реалізації комплексних стратегій розвитку 
бізнесу, що поєднують адаптивні маркетингові практики, заходи соціальної відповідальності та цифрові інновації [3]. 
Таким чином, автори не лише аналізують розвиток бізнесу в кризових умовах, а пропонують рішення щодо 
збереження їхньої діяльності. Стійкість та адаптивність бізнесу в Україні до кризових умов війни, які відрізняються 
від інших кризових викликів через ракетні загрози та високий рівень невизначеності, обґрунтовує А. Дацюк, 
К. Процак, Т. Городня [4]. М. Федик висновує щодо основних стратегій адаптації суб’єктів бізнесу в Україні в умовах 
війни, що забезпечують їхню довгострокову стійкість, – релокації, виробничої та збутової модифікації, оптимізації 
логістики, цифровізації послуг та онлайн-комерції [5]. Т. Денисенко підкреслює, що ті суб’єкти бізнесу, які реалізують 
ефективну стратегію в умовах криз (гнучкість, диверсифікацію діяльності та фінансового забезпечення, 
впровадження інновацій, ефективізацію витрат, соціальну відповідальність, партнерство), зможуть зміцнити свої 
позиції на ринку та забезпечити довгострокову стійкість [6]. 

Зважаючи на специфіку суб’єктів МСБ, дослідження цього сектору актуалізує визначення чинників і 
механізмів, що підвищують їхню здатність до резильєнтності в кризових умовах. Так, О. Маслак, Н. Гришко та ін. 
доводять вищу адаптивність малого бізнесу, ніж середнього, у кризових умовах та пріоритизують чинники їхньої 
резильєнтності – інноваційну активність, технологічну готовність, цифровізацію [7]. С. Тульчинська систематизує 
напрями активізації діяльності суб’єктів МСБ в умовах війни, виокремлюючи з-поміж них заходи щодо розширення 
доступу до фінансових ресурсів для виживання підприємств [8]. Л. Литвишко, на основі аналізу впливу кризових явищ 
на діяльність суб’єктів МСБ, вказує на важливість їх державної підтримки, зокрема через антикризові програми з 
фінансовими стимулами для розвитку [9]. Виняткову роль МСБ для євроінтеграції України та, відповідно, необхідність 
гармонізації регуляторних підходів до практик ЄС обґрунтовує А. Помаза-Пономаренко [10]. Н. Ліба визначає 
інноваційні стратегії розвитку МСБ в Україні, що поєднують технологічну модернізацію, цифровізацію, експортну 
орієнтацію, а також впровадження соціальних і екологічних інновацій [11]. Т. Горохова пріоритизує цифрові 
технології для збереження діяльності суб’єктів МСБ в умовах криз та необхідності їх фінансової і матеріально-
технічної підтримки для цифровізації та, як наслідок, інтернаціоналізації діяльності [12].  

Додамо, що глобальний контекст дослідження резильєнтності МСБ охоплює вивчення впливу кризових 
явищ, зокрема пандемії, на діяльність суб’єктів МСБ із застосуванням інструментарію антикризового управління та 
інноваційних підходів. Фокус на специфіці резильєнтності МСБ в дослідженнях іноземних учених підтверджують 
Л. Лігоненко та В. Андрійчук [13]. 

За результатами проведеного огляду наукових праць серед механізмів резильєнтності МСБ вирізняються 
фінансові аспекти. Фінансове забезпечення резильєнтності звужує предмет дослідження, але підвищує його 
прикладне значення. У дослідженнях щодо резильєнтності суб’єктів МСП та їхньої діяльності в кризових умовах часто 
враховують фінансові аспекти. Так, Н. Ткачук визначає вразливість суб’єктів МСП до умов нестабільності, своєчасне 
виявлення якої на початкових етапах фінансової кризи дає змогу вжити заходів для її подолання [14]. О. Миколенко 
пропонує здійснювати оцінювання ефективності діяльності МСБ в умовах кризи за фінансовими та нефінансовими 
індикаторами; фінансові критерії включають фінансовий стан суб’єкта, обсяги продажів, прибутковість, 
заборгованість [15]. І. Ткаченко доводить важливість диверсифікації джерел фінансування суб’єктів МСБ за різкого 
скорочення їхньої вагомості у доданій вартості за витратами виробництва, тобто зниження їхнього внеску у 
формування ВВП [16]. З. Варналій, О. Чеберяко та ін. вказують на важливість грамотного фінансового управління в 
умовах війни, щоб знижувати ризики руйнування потенціалу (виробничого, кадрового, технологічного, науково-
технічного) та життєздатності підприємств [17].  

Відведення особливої ролі фінансовому забезпеченню механізму резильєнтності суб’єктів бізнесу загалом та 
сектору МСБ зокрема є виправданим з огляду на актуалізацію проблем ефективного використання внутрішніх 
ресурсів, розширення доступу до зовнішніх джерел та їх диверсифікації. Тому невирішеним науковим завданням є 
обґрунтування механізму резильєнтності суб’єктів МСБ, а також визначення підходів до формування та використання 
фінансового забезпечення. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретико-прикладне обґрунтування змісту та структурування механізму резильєнтності 
суб’єктів малого і середнього бізнесу з виокремленням його фінансової складової, що дозволило пріоритизувати 
інструменти фінансового забезпечення в межах внутрішнього менеджменту та зовнішніх джерел підтримки. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Узагальнення наукових підходів до розгляду резильєнтності дає підстави визначити резильєнтність 
суб’єктів бізнесу як ї хню здатність протистояти зовнішнім викликам (стіи кість), адаптуватися, за потреби 
трансформувати свою діяльність та відновлюватися, забезпечуючи збереження життєздатності и  потенціал 
подальшого розвитку. 

З цього визначення випливає, що резильєнтність є інтегральною характеристикою здатності суб’єктів 
бізнесу використовувати наявні можливості для збереження та відновлення діяльності в умовах динамічних змін 
(рис. 1).  

Резильєнтність суб’єктів МСБ специфікується з огляду на ї хню вищу вразливість, але водночас і вищу 
здатність адаптуватись до нових умов. Якщо розглядати в розрізі етапності забезпечення резильєнтності, то суб’єкти 
МСБ характеризуються нижчою стіи кістю через менші ресурси, що визначають ї хню здатність витримувати шоки. У 
першу чергу и деться про фінансові ресурси, зокрема ї хні резерви, що дозволяють прои ти етап первинної  реакції  на 
кризу чи загрозу, адаптуватись до неї  та продовжувати діяльність у нових умовах. 

Однак, крім наявності ресурсів, на резильєнтність суб’єктів МСБ суттєвии  вплив має ї хня здатність 
мобілізувати ці ресурси, а також доступ до зовнішніх джерел підтримки. У даному контексті порушується питання 
функціонування механізму резильєнтності суб’єктів МСБ, якии  доцільно розглядати як управлінськии  інструмент 
забезпечення резильєнтності на всіх етапах. Опираючись на наведені положення, механізм резильєнтності суб’єктів 
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МСБ необхідно розглядати як систему інструментів внутрішнього и  зовнішнього впливу на здатність суб’єктів 
протистояти викликам, адаптуватись і трансформуватись у нових умовах, а також відновлювати діяльність для 
збереження життєздатності та подальшого розвитку. 

 
Рис. 1. Етапність забезпечення резильєнтності суб’єктів бізнесу. Джерело: сформовано авторами. 
Інструментальна природа механізму резильєнтності суб’єктів МСБ потребує конкретизації , які саме 

інструменти можуть застосовувати самі суб’єкти та зовнішні стеи холдери для ї хньої  здатності бути резильєнтними 
(рис. 2). При цьому зовнішніми стеи кхолдерами важливо розглядати не лише органи влади, але и  бізнес-партнерів, 
інвесторів та споживачів. Умови кризи мобілізують інститути середовища, яке потрапляє в зону турбулентності. На 
перших етапах кризи, в шоковии  період рівень мобілізації  та підвищення схильності до підтримки особливо сильнии . 
Тому, говорячи про механізм резильєнтності суб’єктів МСБ, які є наи більш вразливими на початкових етапах шокових 
реакціи , необхідно використовувати можливості зовнішньої  підтримки. Для цього у звичну практику діяльності 
потрібно включати формування стіи ких партнерств з інституціи ним та функціональним представництвом залежно 
від сфери та специфіки діяльності. 

 
Рис. 2. Механізм резильєнтності суб’єктів МСБ: інституційне та ресурсне забезпечення 

Джерело: сформовано авторами. 
У конструкції  механізму, відображеніи  на рис. 2, підкреслено и ого інституціи но-ресурсну природу. І для 

внутрішнього, і для зовнішнього забезпечення резильєнтності необхідні ресурси, від наявності та доступу до яких 
напряму залежить збереження діяльності суб’єктів МСБ. 

Фінансове забезпечення механізму резильєнтності суб’єктів МСБ — не просто одна з ресурсних складових. 
Воно формує наскрізну функціонально-ресурсну основу механізму, оскільки фінанси необхідні на всіх етапах 
забезпечення резильєнтності: 

- на етапі стіи кості, тобто первинної  реакції  на шок від кризи і загроз – фінансування операціи ної  діяльності, 
задіяння фінансових резервів, підтримка достатнього рівня ліквідності (здатності вчасно виконувати фінансові 
зобов’язання перед працівниками, постачальниками, кредиторами та ін.), страхове покриття ризиків; 

- на етапі адаптації  – фінансування рішень щодо диверсифікації , зміни постачальників, каналів збуту, 
технологіи  та інших заходів, необхідних для збереження діяльності в нових умовах, а також диверсифікація самих 
джерел фінансування; 

- на етапі трансформації  – залучення зовнішніх інвестиціи  та перерозподіл внутрішніх фінансових ресурсів 
на інвестиціи ні цілі, необхідні для перебудови в нових умовах, що передбачає зміну бізнес-моделі, переорієнтацію 
виробництва, освоєння нових видів продукції  і технологіи , технологічну модернізацію, цифровізацію та ін.; 

- на етапі відновлення – фінансування відновлення пошкоджених або втрачених активів, виробничих 
потужностеи , запасів, кадрового і матеріально-технічного потенціалу, а також поповнення оборотного капіталу; 

- на етапі розвитку – накопичення та перерозподіл фінансових активів на інвестиції  в модернізацію, 
інноватизацію, масштабування діяльності тощо, залежно від обраної  стратегії . 

Відтак, фінансове забезпечення механізму резильєнтності суб’єктів МСБ необхідно розглядати за наявністю 
джерел та інструментів, за способами мобілізації  – залучення, концентрації  та перерозподілу, а також у розрізі 
основних етапів забезпечення резильєнтності – стіи кості, адаптації , трансформації , відновлення, розвитку. У табл. 1 

Зовнішні виклики  
(загрози, криза, шок, турбулентність) 

Стійкість → Адаптація →  
Трансформація → Відновлення 

Збереження життєздатності 

Розвиток 

Стійкість – первинна реакція та 
здатність витримати шок  

Адаптація – пристосування до нових 
умов  

Трансформація – системна перебудова 
діяльності, коли адаптації недостатньо  

Відновлення – повернення 
функціональної спроможності 

Відновлення потенціалу  

Р
Е
З
Й
Л
Ь
Є
Н
Т
Н
ІС
Т
Ь

 

Механізм зовнішньої підтримки резильєнтності  
суб’єктів МСБ 

Внутрішній 
механізм 

управління 
резильєнтністю 
суб’єктів МСБ: 

- мобілізація та 
перерозподіл 
ресурсів; 
- оптимізація 
витрат; 
- оптимізація 
виробничих і 
збутових процесів; 
- управління 
ліквідністю; 
- диверсифікація 
діяльності; 
- інноваційна 
діяльність; 
- цифровізація 
процесів; 
- управління 
персоналом; 
- страхування 
ризиків. 

Підтримка з боку органів державної і місцевої влади: 
- програмно-цільове фінансування;  
- грантове фінансування;        - банківське кредитування; 
- стимулювання інвестицій;    - гарантійні механізми; 
- податкові пільги та спрощення; 
- спрощення регуляторних процедур. 

Підтримка з боку інвесторів і партнерів: 
- активізація діяльності в межах партнерств;  
- діяльність професійних та бізнес-асоціацій;  
- діяльність кластерів, хабів, альянсів та ін.; 
- функціонування венчурних фондів; 
- посилення виробничих та ін. зв’язків на рівні громади, 
регіону, держави; 
- залучення міжнародних партнерів та ресурсів. 

Підтримка з боку споживачів: 
- підтримка попиту на продукцію вітчизняних виробників; 
- переорієнтація споживчого попиту на продукцію 
локальних виробників; 
- підтримка локальних виробничих ланцюгів; 
- формування довгострокового попиту. 

Фінансове забезпечення: 
власні ресурси; резерви; 
кредитування; інвестиції; 
страхові кошти; державне, 
грантове фінансування. 

Матеріально-технічне 
забезпечення: 

обладнання; запаси; технології; 
інфраструктура. 

Організаційно-управлінське 
забезпечення: 

інститути-регулятори; норми; 
взаємодії; партнерства. 

Інформаційно-аналітичне 
забезпечення: 

збір, обмін і поширення 
інформації; моніторинг; цифрові 
системи. 

Результат прояву резильєнтності: 
стійкість → адаптація → трансформація → відновлення → збереження життєздатності → розвиток. 
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відображено складові фінансового забезпечення резильєнтності суб’єктів МСБ, які окреслюють стратегію і тактику 
для самих суб’єктів, а також пріоритизують заходи регуляторної  політики в кризових умовах. 

Таблиця 1. Складові фінансового забезпечення механізмів резильєнтності суб’єктів МСБ в умовах  
кризових викликів 

Складові  Опис Значення для резильєнтності 

Джерела  

Власні (прибуток, нерозподілении  прибуток, внески власників, амортизаціи ні 
відрахування, доходи від реалізації  продукції , у т.ч. від зовнішньоекономічної  
діяльності), позикові (банківські кредити, кредитні лінії , овердрафт, інші 
позики), бюджетні (компенсації , субсидії , програми підтримки), грантові 

(державні, міжнародні, донорські гранти), інвестиціи ні (приватні, партнерські 
інвестиції , венчурнии  капітал), інші (краудфандинг, кошти бізнес-партнерів) 

Формування ресурсної  основи 
резильєнтності 

Інстру-
менти  

Резерви (грошових коштів, ліквідності), Поглинання первинного шоку 
Кредити, гранти, гарантії , страхування (маи на, перерв у діяльності, ризиків) і 

страхові відшкодування, інвестиції , депозитні вкладення (розміщення тимчасово 
вільних коштів) 

Мобілізація ресурсів, компенсація 
втрат, фінансування адаптації , 
трансформації , відновлення 

Стратегія 
і тактика 

Фінансове планування і прогнозування (визначення потреби у фінансових ресурсах, 
прогнозування грошових потоків, оцінювання ризиків та формування резервів) 

Попередження фінансових 
дисбалансів, підготовка до шоків 

Фінансування операціи ної  діяльності (оплата праці, закупівлі, логістика, поточні 
витрати) 

Виживання у кризових умовах 

Мобілізація (скорочення необов’язкових витрат, зміна структури видатків, 
спрямування коштів на критичні потреби) та залучення (інвестиціи них, 

позикових, грантових, бюджетних, інших зовнішніх ресурсів) 
Швидка реакція на дефіцит ресурсів 

Використання (визначення пріоритетних сфер фінансування для одержання 
результатів) і концентрація (спрямування ресурсів на критично важливі 

напрями діяльності та основні потреби) 

Забезпечення безперервності 
діяльності 

Перерозподіл (зміна структури видатків та пріоритетів фінансування) Адаптація до нових умов 
Накопичення (формування та нарощування резервів, власного фінансового 

потенціалу за рахунок прибутку, економії  витрат та ін. джерел) 
Посилення стіи кості в маи бутньому 

Страховии  захист (страхування маи на, ризиків, перерв у діяльності, страхове 
відшкодування) 

Зниження фінансових наслідків 
шоків 

Диверсифікація джерел (поєднання власних, кредитних, грантових, 
інвестиціи них та інших джерел) 

Зниження фінансової  залежності 

Диверсифікація ринків збуту та напрямів діяльності (у т.ч. вихід на зовнішні 
ринки) 

Зниження залежності від 
внутрішнього ринку, розширення 
можливостеи  отримання доходів 

Стратегічне фінансове управління (регулювання фінансової  залежності, 
підтримка ліквідності, формування інвестиціи ного потенціалу) 

Забезпечення життєздатності, 
відновлення та розвитку 

Джерело: сформовано авторами. 
Специфіка МСБ у функціонуванні механізму резильєнтності та и ого фінансовому забезпеченні проявляється 

у можливостях залучення додаткової  зовнішньої  допомоги, що практикується політикою багатьох держав. В Украї ні 
як кандидаті на вступ в ЄС реалізується низка програм грантового та державного фінансування. Цільова 
спрямованість цих програм може бути обмеженою за гендерними та віковими ознаками, статусом ветерана та 
статусом внутрішньо переміщеної  особи. Разом з тим значущість МСБ для розвитку економіки, інноваціи  та людського 
капіталу зумовлює пріоритетність и ого підтримки в публічніи  політиці та діяльності міжнародних організаціи  для 
всіх груп населення. 

Резильєнтність МСБ з позиції  и ого фінансового забезпечення дає змогу аналізувати показники фінансових 
результатів діяльності. Серед них – рентабельність усієї та операційної діяльності. Рівень рентабельності відображає 
здатність суб’єктів МСБ генерувати внутрішні фінансові ресурси, які надалі можуть трансформуватися в джерела 
самофінансування, фінансові резерви, інвестиції , фінансування заходів з адаптації , відновлення тощо. 

Динаміка рівня рентабельності всієї  діяльності підприємств в Украї ні за розміром упродовж 2015-2024 років 
(рис. 3а) показує, що до 2019 року малі підприємств характеризувалися суттєво нижчим рівнем рентабельності: у 
посткризовому після анексії  АР Крим та початку віи ни на сході Украї ни 2015 році показник для великих підприємств 
складав -7,0%, середніх -5,0%, а малих -13,6%. У 2016-2018 роках для малих підприємств також виявлено нижчии  
рівень рентабельності, що підтверджує проблемність ї хньої  обмеженої  фінансової  спроможності порівняно з 
підприємствами більшого розміру. У 2019-2020 роках рентабельність малих підприємств зростала, але різко 
скоротилася в умовах коронакризи, тоді як середні підприємства зберегли позитивну рентабельність. Знову ж таки, 
2021 рік є показовим у плані швидкості відновлення сектору малого бізнесу, коли показник рентабельності всієї  
діяльності сягнув рівня великих підприємств і випереджав середні показники. З 2022 року в умовах шоку наи більше 
падіння знову відчув саме малии  бізнес, при чому сектор середнього бізнесу відзначився наи вищою стіи кістю. Після 
2023 року розпочалося відновлення середнього бізнесу, а малии  почав адаптуватися з 2024 року.  

Слід додати, що для малого бізнесу, до числа якого входить значна частина ФОП, з 2022 року запроваджено 
необхідні податкові преференції . І х скасування після 2025 року потребують додаткового аналізу з появою новіших 
даних. Що стосується рентабельності операціи ної  діяльності (рис. 3б), то в 2024 році показник малих підприємств 
наблизився до показника великих підприємств. Це вказує на здатність малих підприємств у кризових умовах цих років 
відновлювати основну діяльність швидше, ніж середніх. З цього можна висновувати, що малі підприємства є більш 
вразливими до шокових умов через обмежені фінансові резерви, але можуть швидше адаптуватись та перебудовувати 
операціи ну діяльність, зокрема завдяки додатковіи  державніи  підтримці у формі спрощеного оподаткування; середні 
підприємства проявляють вищу стіи кість в умовах шоків, але надалі рентабельність ї х основної  діяльності сильно 
залежить від додаткових чинників. 

Рентабельність операціи ної  діяльності середніх підприємств характеризується різким падінням у 2024 році. 
Це означає, що операціи ні витрати порівняно з доходами суттєво зросли або операціи ні доходи зростали недостатньо, 
щоб компенсувати ці витрати. Причиною такої  ситуації , и мовірно, стали: зростання собівартості продукції  та ї ї  
логістики; підвищення витрат на оплату праці за дефіциту кадрів; зростання вартості електроенергії  та ін. 
енергоресурсів; інші ризики, пов’язані з бои овими діями та ракетними обстрілами. 

Порівнюючи різницю між рівнем рентабельності всієї  та операціи ної  діяльності, можна зробити висновок про 
вплив позаопераціи них витрат та інших складових фінансових результатів на загальну рентабельність суб’єктів 
бізнесу. Так, для малих підприємств у 2024 році рентабельність операціи ної  діяльності склала 10,1%, а рентабельність 
усієї  діяльності — 5,0%. Тобто додаткові витрати знизили загальну рентабельність маи же вдвічі. Відтак для 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 3.  
65 

резильєнтності важливою є не лише здатність підприємства створювати прибуток від основної  діяльності, але и  
структура фінансування, боргові навантаження, ліквідність, вартість позикового капіталу та ін. 

  
Рис. 3. Рівень рентабельності всієї та основної діяльності підприємств в Україні за розміром, 2015-

2024 роки,%. Джерело: Побудовано авторами за даними [18]. 
Проведении  аналіз рентабельності підприємств в Украї ні дозволяє виявити причинно-наслідкову 

особливість резильєнтності суб’єктів МСБ: вища вразливість до шоку (нижча стійкість) супроводжується потенційно 
вищою здатність до адаптації та відновлення. Це вказує на виняткову значущість фінансового забезпечення 
механізму резильєнтності суб’єктів МСБ в Украї ні, для яких необхідним є розширення фінансових резервів, підвищен-
ня ліквідності, диверсифікація джерел фінансування шляхом залучення кредитних, грантових та інвестиціи них 
ресурсів, а також використання переваг гарантіи них механізмів з боку органів державної  і місцевої  влади. 

Керуючись такою логікою пріоритетів покращення фінансового забезпечення механізму резильєнтності 
суб’єктів МСБ в Украї ні, нагальними є наступні заходи: 

- з боку органів державної  і місцевої  влади – стабілізація підходів до фіскальної  політики для МСБ, усталення 
практик програмно-цільової  і грантової  підтримки з виключною прозорістю та звітністю результатів (програми 
«Власна справа», «єРобота», «Доступні кредити 5-7-9%»), виключна переорієнтація на проактивнии  підхід підтримки 
(фінансування заходів розвитку натомість компенсаціи  втрат); 

- з боку міжнародних організаціи  – популяризація грантових програм з розширеним залученням суб’єктів 
МСБ різних регіонів, зокрема без досвіду участі в таких програмах; 

- з боку бізнес-спільноти – активізація партнерств у реалізації  спільних проєктів для залучення зовнішніх 
фінансових ресурсів, розвиток механізмів взаємного співфінансування та спільного використання ресурсів, створення 
об’єднань для спільного виходу на зовнішні ринки; 

- з боку споживачів – формування споживчого патріотизму зі сталим попитом на продукцію національних і 
локальних виробників. 

Визначении  перелік рекомендаціи  є базовим і ситуативним, оскільки залежить від безпекової  ситуації , 
ресурсних можливостеи  держави, громадського контролю над державно-управлінськими рішеннями та підтримки 
міжнародних партнерів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В Україні станом на 2026 рік безпекова, а відтак економічна, ситуація залишається невизначеною. Постійні 
руйнування критичної та соціальної інфраструктури, а також виробничих потужностей бізнесу змушують відкладати 
висновки щодо його резильєнтності. Але, як показує аналіз ситуації з 2022 року, малий бізнес проявив вищу 
вразливість до шоку, проте зміг швидше відновити свою активність. Середній бізнес виявив вищу стійкість, але в 
умовах затяжної кризи його діяльність перебуває в стані турбулентності. Зумовлено це, як правило, вищою часткою 
виробничих підприємств, коли малий бізнес із переважаючою орієнтацією на послуги здатний швидше адаптуватися. 
У будь-якому разі функціонування механізму резильєнтності суб’єктів МСБ в Україні – це питання національної та 
економічної безпеки. Фінансове забезпечення резильєнтності є наскрізною функціонально-ресурсною основою цього 
механізму. Досвід перших років повномасштабної російсько-української війни показує, що для суб’єктів МСБ 
археважливим є нагромадження достатніх фінансових резервів, підвищення ліквідності за рахунок диверсифікації 
джерел фінансування з залученням кредитних, грантових та інвестиційних ресурсів. З позиції політики органів 
державної і місцевої влади, зважаючи на політичну несистемність останніх років, видається ефективнішою 
дерегуляція, ніж продовження заходів підтримки. Однак стабілізація регуляторних заходів відбудеться у тому 
випадку, якщо об’єднання бізнесу та інші інститути громадянського суспільства будуть активно залучені до контролю 
за державно-управлінськими рішеннями. 

У подальших дослідженнях авторів планується більш детальний аналіз фінансового забезпечення механізму 
резильєнтності суб’єктів МСБ в Україні, виходячи з фінансових результатів їхньої діяльності та реакції на кризові 
виклики останнього десятиріччя. 
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