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У статті досліджено теоретичні та прикладні засади удосконалення господарського механізму управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств в умовах логістичної волатильності. Обґрунтовано необхідність переходу від традиційних підходів до 
управління експортною діяльністю до адаптивної системи менеджменту, що забезпечує оперативне реагування на зміни зовнішнього 
середовища, мінімізацію логістичних ризиків і підвищення ефективності використання ресурсного потенціалу підприємств. Запропоновано 
концептуальну модель господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств, яка інтегрує функції 
стратегічного планування, організації, мотивації, координації та контролю з інформаційно-аналітичною, логістичною, фінансово-
економічною, маркетинговою підсистемами, а також підсистемою управління ризиками. Особливу увагу приділено використанню 
системно-динамічного підходу як інструменту моделювання взаємозв'язків між логістичною волатильністю, експортною діяльністю та 
результативністю управління. Проведено сценарне моделювання функціонування господарського механізму за чотирма альтернативними 
сценаріями розвитку зовнішнього середовища та оцінено їхній вплив на рівень логістичної волатильності, експортну маржу, виконання 
контрактних зобов'язань, ефективність управління ризиками та інтегральний показник ефективності. Результати дослідження 
підтвердили переваги інтегрованого адаптивного механізму управління, який забезпечує зниження логістичних ризиків, підвищення 
прибутковості експорту, конкурентоспроможності та стійкості аграрних підприємств на міжнародних ринках.  
Ключові слова: господарський механізм; зовнішньоекономічна діяльність; аграрні підприємства; логістична волатильність; 
системно-динамічний підхід; управління ризиками; стратегічне управління; сценарне моделювання; конкурентоспроможність; 
експортна діяльність; менеджмент. 
 
The article examines the theoretical and practical foundations for improving the economic mechanism of managing the foreign economic activity of 
agricultural enterprises under conditions of logistics volatility. The necessity of shifting from traditional approaches to export management toward an 
adaptive management system capable of promptly responding to changes in the external environment, minimizing logistics risks, and improving the 
efficiency of enterprise resource utilization is substantiated. A conceptual model of the economic mechanism for managing the foreign economic activity 
of agricultural enterprises is proposed. The model integrates the functions of strategic planning, organization, motivation, coordination, and control with 
information and analytical, logistics, financial and economic, marketing, and risk management subsystems. Particular attention is paid to applying the 
system dynamics approach as an effective tool for modeling the interrelationships among logistics volatility, export activity, and management 
performance. Scenario modeling of the proposed economic mechanism was conducted under four alternative external-environment scenarios, and the 
impact of these scenarios on logistics volatility, export margins, contract fulfillment, risk management efficiency, and the integrated performance 
indicator was assessed. The research findings confirmed the advantages of the integrated adaptive management mechanism, which help reduce logistics 
risks, increase export profitability, enhance competitiveness, and ensure the sustainable development of agricultural enterprises in international markets.  
Keywords: economic mechanism; foreign economic activity; agricultural enterprises; logistics volatility; system dynamics approach; risk 
management; strategic management; scenario modeling; competitiveness; export activity; management. 

Вступ 

У сучасних умовах розвитку світової економіки зовнішньоекономічна діяльність аграрних підприємств є 
одним із ключових чинників забезпечення конкурентоспроможності аграрного сектору та зміцнення експортного 
потенціалу України. Водночас її ефективність значною мірою залежить від здатності підприємств своєчасно 
адаптуватися до змін зовнішнього середовища, зокрема до зростання логістичної волатильності, спричиненої 
геополітичними ризиками, воєнними діями, порушенням транспортних маршрутів, нестабільністю світових ринків і 
коливанням вартості логістичних послуг [6, 7, 12]. 

За таких умов традиційні підходи до управління зовнішньоекономічною діяльністю вже не забезпечують 
необхідної ефективності, що зумовлює потребу у формуванні сучасного господарського механізму, здатного 
інтегрувати економічні, організаційні, логістичні, фінансові та інформаційно-аналітичні інструменти в єдину систему 
прийняття управлінських рішень [3, 5, 10]. Особливого значення набуває управління логістичною волатильністю, яка 
безпосередньо впливає на рівень витрат, виконання експортних контрактів, прибутковість і 
конкурентоспроможність аграрних підприємств. 

Перспективним напрямом удосконалення господарського механізму є використання системно-динамічного 
підходу, який дає змогу моделювати взаємозв'язки між логістичними, економічними та управлінськими процесами, 
оцінювати альтернативні сценарії розвитку зовнішнього середовища й обґрунтовувати ефективні управлінські 
рішення [2–5]. 

Незважаючи на значну кількість досліджень, присвячених питанням зовнішньоекономічної діяльності, 
логістичного менеджменту та стратегічного управління, теоретико-методичні засади формування інтегрованого 
господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств на основі системно-
динамічного підходу в умовах логістичної волатильності залишаються недостатньо розробленими. Це зумовлює 
актуальність і практичну значущість проведеного дослідження. 

Проблематика управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств є одним із актуальних 
напрямів сучасних досліджень у сфері менеджменту. Посилення глобальної конкуренції, цифровізація бізнес-
процесів, трансформація міжнародних ланцюгів постачання та зростання логістичних ризиків зумовлюють 
необхідність удосконалення господарського механізму управління 
експортною діяльністю підприємств. 

Теоретичні та прикладні аспекти управління зовнішньо-
економічною діяльністю, розвитку логістики, стратегічного 
менеджменту та забезпечення конкурентоспроможності аграрних 

 

This is an Open Access article 
distributed under the terms of 
the Creative Commons CC-BY 4.0 

© Бернацький Олег Євгенович, 2026 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 3.  
47 

підприємств висвітлено у працях вітчизняних і зарубіжних учених [6–15]. У цих дослідженнях розглянуто питання 
формування зовнішньоекономічної стратегії, розвитку міжнародної логістики, управління експортною діяльністю та 
підвищення ефективності функціонування аграрних підприємств в умовах міжнародної конкуренції [9–13]. 

Значний внесок у розвиток теорії управління складними соціально-економічними системами зробили J. 
Forrester, J. Sterman, D. Ivanov, M. Christopher, Y. Sheffi та інші дослідники обґрунтували ефективність системного 
підходу, методів системної динаміки та ризик-орієнтованого управління для забезпечення стійкості логістичних 
систем і міжнародних ланцюгів постачання [1–5]. Особливого значення набуває використання системно-динамічного 
моделювання, що дозволяє аналізувати причинно-наслідкові зв'язки, прогнозувати наслідки альтернативних 
управлінських рішень та оцінювати вплив логістичної волатильності на результати діяльності підприємств. 

Сучасні дослідження також підтверджують зростаючу роль цифрових технологій, інформаційно-аналітичних 
систем, прогнозної аналітики та управління логістичними ризиками у підвищенні ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності підприємств [3, 6, 8–15]. Водночас більшість наукових праць присвячена окремим 
аспектам логістики, цифровізації або стратегічного управління, тоді як питання формування інтегрованого 
господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств на основі системно-
динамічного підходу залишаються недостатньо дослідженими. 

Отже, аналіз наукової літератури свідчить про необхідність розроблення сучасного господарського 
механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств, який інтегруватиме інструменти 
системної динаміки, цифрового моніторингу, сценарного аналізу та ризик-орієнтованого управління для 
забезпечення стійкого розвитку аграрного експорту в умовах логістичної волатильності.  

Формулювання цілей статті 

Метою статті є теоретичне обґрунтування та розроблення господарського механізму управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств в умовах логістичної волатильності на основі системно-
динамічного підходу для підвищення ефективності стратегічного управління, адаптивності управлінських рішень і 
забезпечення стійкого розвитку експортної діяльності. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання дослідження:  узагальнити сучасні теоретичні 
підходи до формування господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств;  дослідити вплив логістичної волатильності на ефективність зовнішньоекономічної діяльності 
підприємств аграрного сектору; розробити концептуальну модель господарського механізму управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств; побудувати системно-динамічну модель оцінювання 
ефективності господарського механізму за різних сценаріїв розвитку зовнішнього середовища; провести сценарний 
аналіз впливу управлінських рішень на результативність зовнішньоекономічної діяльності; обґрунтувати практичні 
напрями удосконалення господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств в умовах логістичної волатильності.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасний розвиток світової економіки характеризується посиленням глобалізації, цифровізації бізнесу, 
трансформацією міжнародних ринків і зростанням економічної невизначеності. За таких умов ефективність 
зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств визначається здатністю системи управління оперативно 
адаптуватися до змін зовнішнього середовища та мінімізувати вплив логістичних ризиків. Господарський механізм 
управління зовнішньоекономічною діяльністю доцільно розглядати як інтегровану систему економічних, 
організаційних, фінансових, інформаційних та управлінських інструментів, що забезпечують реалізацію стратегічних 
цілей підприємства шляхом ефективного використання ресурсів, координації бізнес-процесів і адаптації до змін у 
зовнішньому середовищі [6, 9, 12]. 

В останні роки одним із визначальних чинників ефективності аграрного експорту стала логістична 
волатильність, що проявляється у зміні маршрутів перевезень, нестабільності транспортної інфраструктури, 
підвищенні транспортних тарифів, порушенні міжнародних ланцюгів постачання та перевантаженні прикордонної 
інфраструктури [1, 3, 10, 13]. Це призводить до зростання витрат, порушення контрактних зобов'язань і зниження 
конкурентоспроможності аграрних підприємств. За таких умов необхідним є перехід до адаптивної моделі 
управління, що поєднує інструменти стратегічного менеджменту, цифрового моніторингу, прогнозної аналітики, 
ризик-орієнтованого управління та системно-динамічного моделювання [3, 5, 10, 11]. Використання системного 
підходу дозволяє комплексно оцінювати взаємозв'язки між економічними, логістичними, фінансовими та 
організаційними процесами й прогнозувати наслідки управлінських рішень. У межах дослідження запропоновано 
формувати господарський механізм як багаторівневу систему, що включає цільову, керуючу, функціональну, 
інформаційно-аналітичну, цифрову та ризик-орієнтовану підсистеми. Їхня інтеграція забезпечує інформаційну 
підтримку управління, моніторинг ризиків, цифрову обробку даних і координацію зовнішньоекономічних процесів. 

Концептуальна модель господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних 
підприємств ґрунтується на взаємодії факторів зовнішнього і внутрішнього середовища. До зовнішніх факторів 
належать кон'юнктура світового ринку, логістична волатильність, валютні коливання, державне регулювання, 
міжнародна конкуренція та геополітичні ризики, а до внутрішніх - виробничий потенціал, фінансові ресурси, кадрове 
забезпечення, цифрова інфраструктура та управлінська компетентність персоналу [3, 8, 10]. 

Центральною складовою механізму є система управління зовнішньоекономічною діяльністю, яка реалізує 
функції планування, організації, мотивації, координації та контролю. Її функціонування підтримується інформаційно-
аналітичною підсистемою, яка забезпечує моніторинг зовнішнього середовища, прогнозування сценаріїв розвитку та 
інформаційне забезпечення управлінських рішень. Важливим елементом механізму є система управління ризиками, 
спрямована на ідентифікацію, оцінювання, мінімізацію та моніторинг логістичних, фінансових і ринкових ризиків.  

Реалізація запропонованого господарського механізму забезпечує підвищення ефективності 
зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств, зростання прибутковості експорту, скорочення логістичних 
витрат, підвищення рівня виконання контрактних зобов'язань, зміцнення конкурентних позицій підприємств на 
міжнародних ринках та забезпечення їх довгострокової економічної стійкості.Запропонований механізм є основою 
для подальшого використання системно-динамічного моделювання, яке дає можливість оцінити ефективність різних 
управлінських рішень за альтернативних сценаріїв розвитку зовнішнього середовища (рис. 1). 

Системно-динамічна модель оцінювання ефективності господарського механізму управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств. Сучасні умови функціонування аграрних підприємств 
характеризуються високою динамічністю зовнішнього середовища, що ускладнює ухвалення управлінських рішень у 
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сфері зовнішньоекономічної діяльності. Логістична волатильність, зміни транспортних маршрутів, коливання 
вартості перевезень, валютні ризики та геополітичні чинники формують складну систему взаємопов'язаних процесів, 
ефективне оцінювання якої потребує застосування сучасних методів моделювання. 

 
Рис. 1. Концептуальна модель господарського механізму управління зовнішньоекономічною 

діяльністю аграрних підприємств в умовах логістичної волатильності. Джерело: розроблено автором. 
Одним із найбільш ефективних інструментів аналізу таких систем є системно-динамічне моделювання [2, 4], 

яке дає змогу досліджувати причинно-наслідкові зв'язки між окремими елементами системи, прогнозувати наслідки 
управлінських рішень та оцінювати результати функціонування підприємства за різних сценаріїв розвитку 
зовнішнього середовища. Використання системної динаміки забезпечує комплексне врахування взаємодії логіс-
тичних, економічних і фінансових процесів, що визначають ефективність зовнішньоекономічної діяльності [2–4]. 

У межах проведеного дослідження системно-динамічна модель побудована з урахуванням взаємодії 
ключових факторів, що визначають ефективність господарського механізму управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств. До таких факторів належать рівень логістичної волатильності, експортна маржа, 
ризик затримок поставок, рівень виконання контрактних зобов'язань, ефективність заходів управління ризиками та 
інтегральний показник результативності зовнішньоекономічної діяльності.  

Модель ґрунтується на аналізі взаємозв'язків між зазначеними показниками. Зростання логістичної 
волатильності призводить до підвищення транспортних витрат, збільшення ризику порушення строків поставки, 
погіршення виконання міжнародних контрактів і зниження прибутковості експорту. Водночас застосування 
цифрового моніторингу, диверсифікації логістичних маршрутів, сценарного планування та ризик-орієнтованого 
управління сприяє підвищенню адаптивності господарського механізму, мінімізації логістичних ризиків і 
покращенню результатів зовнішньоекономічної діяльності. 

Для побудови моделі використано систему взаємопов’язаних показників, що характеризують стан 
зовнішнього середовища, ефективність логістичних процесів і результативність управлінських рішень. Основні 
змінні системно-динамічної моделі наведено в таблиці 1. 

Таблиця 1. Основні змінні системно-динамічної моделі оцінювання ефективності господарського механізму 
управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств 

Показник Характеристика 
Логістична волатильність Інтегральний показник нестабільності логістичних процесів 

Експортна маржа Прибутковість реалізації продукції на зовнішніх ринках 
Ризик затримки поставок Імовірність порушення термінів виконання контрактів 

Виконання контрактних зобов'язань Частка контрактів, виконаних у встановлені строки 
Ефективність управління ризиками Результативність заходів щодо мінімізації негативного впливу ризиків 
Інтегральний показник ефективності Узагальнююча оцінка результативності господарського механізму управління ЗЕД 

Джерело: розроблено автором. 
Розроблена системно-динамічна модель стала основою для проведення сценарного аналізу ефективності 

господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств. Для оцінювання 
його результативності сформовано чотири сценарії розвитку зовнішнього середовища: 1) інерційний; 2)  погіршення 
логістичних умов; 3) ризик-орієнтоване управління; 4) інтегрований адаптивний механізм, який передбачає 
комплексне використання сучасних управлінських технологій. 

Сценарне моделювання дало змогу оцінити вплив різних управлінських рішень на ефективність зовнішньо-
економічної діяльності та визначити найбільш результативний варіант функціонування господарського механізму. 
Інерційний сценарій характеризує збереження існуючої системи управління; сценарій погіршення логістичних умов 
відображає кризові зміни транспортно-логістичного середовища;, ризик-орієнтований сценарій передбачає 
впровадження окремих заходів мінімізації логістичних ризиків, тоді як інтегрований адаптивний механізм поєднує 
стратегічне планування, цифровий моніторинг, системно-динамічне прогнозування та управління ризиками. 
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Результати моделювання наведено в таблиці 2. Вони підтверджують, що комплексне використання 
сучасних управлінських інструментів забезпечує найвищу ефективність функціонування господарського механізму, 
підвищує адаптивність зовнішньоекономічної діяльності та створює передумови для зростання 
конкурентоспроможності аграрних 
підприємств в умовах логістичної 
волатильності. 

Аналіз результатів сценарного 
моделювання свідчить, що найменшу 
ефективність демонструє сценарій 
погіршення логістичних умов, для якого 
характерні найвищий рівень логістичної 
волатильності (0,55), найнижча експортна 
маржа (29,0 дол./т) та найбільший ризик 
затримок поставок (0,71). Це підтверджує 
суттєвий негативний вплив логістичних 
ризиків на результативність 
зовнішньоекономічної діяльності аграрних 
підприємств. 

Інерційний сценарій забезпечує дещо кращі результати, проте через відсутність комплексного управління 
ризиками характеризується низьким рівнем виконання контрактів (0,51) та інтегральним показником ефективності 
(0,40). Водночас ризик-орієнтоване управління сприяє суттєвому покращенню показників: інтегральний показник 
ефективності зростає до 0,78, а ризик затримки поставок майже вдвічі зменшується порівняно з кризовим сценарієм. 

 
Рис. 2. Результати сценарного моделювання ефективності господарського механізму управління 

зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств. Джерело: розроблено автором. 
Найкращі результати отримано за інтегрованого адаптивного механізму, який забезпечує мінімальний 

рівень логістичної волатильності (0,20), максимальний рівень виконання контрактів (0,87), найвищу ефективність 
управління ризиками (0,91) та інтегральний показник ефективності (0,88). Це підтверджує, що комплексне 
використання сучасних управлінських інструментів підвищує адаптивність господарського механізму, знижує 
логістичні ризики та сприяє зростанню стабільності зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств, 
підвищенню надійності виконання експортних контрактів і забезпеченню стійкого розвитку їхньої експортної 
діяльності в умовах логістичної волатильності. 

Результати дослідження свідчать, що ефективність зовнішньоекономічної діяльності аграрних підприємств 
значною мірою залежить від здатності системи управління адаптуватися до змін у зовнішньому середовищі. В умовах 
логістичної волатильності пріоритетним напрямом удосконалення господарського механізму є впровадження 
адаптивного стратегічного управління, яке передбачає систематичний моніторинг зовнішнього середовища, 
прогнозування ринкових змін і своєчасне коригування експортної стратегії підприємства [3, 8, 10]. 

Важливим інструментом підтримки управлінських рішень є системно-динамічне моделювання [2, 4], яке дає 
змогу оцінювати альтернативні сценарії розвитку зовнішнього середовища, визначати ефективні напрями 
реагування на логістичні ризики та мінімізувати економічні втрати. Запропонований підхід забезпечує перехід до 
проактивного управління зовнішньоекономічною діяльністю. Перспективи подальших досліджень пов'язані з 
розвитком цифрових платформ підтримки управлінських рішень, використанням технологій штучного інтелекту для 
прогнозування логістичних ризиків та розширенням можливостей системно-динамічного моделювання в управлінні 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти формування господарського механізму управління 
зовнішньоекономічною діяльністю аграрних підприємств в умовах логістичної волатильності. Встановлено, що 
сучасні виклики міжнародного економічного середовища потребують переходу від традиційних підходів до 
управління експортною діяльністю до адаптивних моделей, заснованих на комплексному використанні стратегічного 
менеджменту, цифрових технологій, управління ризиками та системно-динамічного моделювання. 

Запропоновано концептуальну модель господарського механізму управління зовнішньоекономічною 
діяльністю аграрних підприємств, яка інтегрує функції планування, організації, мотивації, контролю, інформаційно-
аналітичного забезпечення, цифрового моніторингу та управління ризиками в єдину систему підтримки 
управлінських рішень. 
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Таблиця 2. Результати сценарного оцінювання ефективності 
господарського механізму управління зовнішньоекономічною 

діяльністю аграрних підприємств 

Показник 
Інер-

ційний 

Погіршення 
логістичних 

умов 

Ризик-
орієнтоване 
управління 

Інтегрований 
адаптивний 

механізм 
Логістична волатильність 0,48 0,55 0,29 0,20 
Експортна маржа, дол./т 37,6 29,0 50,2 56,5 
Ризик затримки поставок 0,58 0,71 0,36 0,24 
Виконання контрактів 0,51 0,45 0,74 0,87 

Ефективність управління 
ризиками 

0,36 0,43 0,76 0,91 

Інтегральний показник 
ефективності 

0,40 0,34 0,78 0,88 

Джерело: розроблено автором. 
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На основі системно-динамічного моделювання проведено сценарний аналіз ефективності функціонування 
господарського механізму за різних умов розвитку зовнішнього середовища. Результати дослідження підтвердили, 
що найбільш ефективним є інтегрований адаптивний механізм управління, який забезпечує зниження логістичної 
волатильності, підвищення рівня виконання контрактних зобов'язань, збільшення експортної маржі та зростання 
інтегрального показника ефективності зовнішньоекономічної діяльності. 

Таким чином, удосконалення господарського механізму управління зовнішньоекономічною діяльністю 
аграрних підприємств доцільно здійснювати на основі комплексного поєднання стратегічного менеджменту, 
цифрової трансформації, ризик-орієнтованого управління та системно-динамічного моделювання. Реалізація 
запропонованих напрямів сприятиме підвищенню ефективності експортної діяльності, зміцненню конкурентних 
переваг аграрних підприємств і забезпеченню їх стійкого розвитку в умовах логістичної волатильності. 
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