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У статті обґрунтовано сутність інтегрованих стратегій розвитку підприємств в умовах синхронного впливу цифрової 
трансформації, індустріального оновлення, посилення інституційних вимог і зростання соціально-екологічних очікувань. Доведено, 
що сучасний стратегічний розвиток підприємства не може бути зведений до ізольованого вибору ринкової позиції, окремої 
інноваційної програми або локального вдосконалення бізнес-процесів, оскільки конкурентна перевага дедалі більше формується як 
результат узгодження цілей, ресурсів, технологій, даних, компетентностей, партнерських взаємодій і механізмів управлінського 
реагування. Уточнено, що інтегрована стратегія розвитку — не механічна сума окремих функціональних стратегій, а цілісна 
архітектоніка стратегування, яка забезпечує смислову та інструментальну узгодженість між бізнес-моделлю підприємства, 
структурою створення цінності, інноваційно-інвестиційними рішеннями, цифровими інструментами, людським капіталом і 
критеріями стійкості. Розкрито значення цифрової трансформації як ключового механізму переходу від фрагментарної 
автоматизації до стратегічного переосмислення бізнес-моделі та процесної організації підприємства. Визначено, що в межах 
інтегрованої стратегії цифрові рішення мають оцінюватися не лише за критеріями операційної ефективності, а й за їхнім внеском 
у відтворення конкурентних переваг, посилення економічної безпеки, підвищення прозорості управління та формування 
адаптивності. Окрему увагу приділено Індустрії 5.0, яка зміщує акцент із технологічної продуктивності на поєднання 
результативності, людиноцентричності, стійкості та резильєнтності. Запропоновано типологію інтегрованих стратегій 
розвитку підприємства та структурно-логічну схему їх формування в умовах цифрової та індустріальної трансформації. Практичне 
значення результатів полягає у можливості використання запропонованих положень для розроблення стратегічних програм 
розвитку підприємств, узгодження цифрових ініціатив із довгостроковими цілями, формування інвестиційних пріоритетів, 
підвищення керованості змін і забезпечення довгострокової конкурентоспроможності. 
Ключові слова: інтегровані стратегії розвитку, підприємство, цифрова трансформація, Індустрія 5.0, стратегічний розвиток, 
бізнес-модель, конкурентні переваги, економічна безпека, стійкість, людський капітал. 
 
The article substantiates the essence of integrated enterprise development strategies under the simultaneous influence of digital transformation, 
industrial renewal, increasing institutional requirements, and growing socio-environmental expectations. It is proved that modern strategic 
enterprise development cannot be reduced to the isolated choice of a market position, a separate innovation program, or local improvement of 
business processes, since competitive advantage is increasingly formed as a result of the alignment of goals, resources, technologies, data, 
competencies, partnership interactions, and managerial response mechanisms. The article clarifies that an integrated development strategy is not 
a mechanical sum of separate functional strategies, but a holistic architecture of strategizing that ensures semantic and instrumental coherence 
between the enterprise business model, the structure of value creation, innovation and investment decisions, digital tools, human capital, and 
sustainability criteria. The role of digital transformation as a key mechanism of transition from fragmented automation to strategic rethinking of 
the business model and process organization is revealed. It is determined that, within an integrated strategy, digital solutions should be assessed 
not only by operational efficiency criteria but also by their contribution to the reproduction of competitive advantages, the strengthening of 
economic security, the improvement of management transparency, and the formation of adaptability. Particular attention is paid to Industry 5.0, 
which shifts the emphasis from technological productivity to the combination of performance, human-centricity, sustainability, and resilience. A 
typology of integrated enterprise development strategies and a structural-logical scheme of their formation under conditions of digital and 
industrial transformation are proposed. The practical significance of the results lies in the ability to use the proposed provisions to develop 
strategic enterprise development programs, align digital initiatives with long-term goals, set investment priorities, improve the manageability of 
change, and ensure long-term competitiveness. 
Keywords: integrated development strategies, enterprise, digital transformation, Industry 5.0, strategic development, business model, 
competitive advantages, economic security, sustainability, human capital. 

Вступ 

Сучасні умови функціонування підприємств характеризуються одночасним посиленням технологічної 
динаміки, інституційної складності, конкуренції за ресурси та зростанням вимог до соціально-екологічної 
відповідальності бізнесу. За таких обставин стратегічний розвиток уже не може формуватися як сукупність 
автономних управлінських рішень, що окремо стосуються ринку, інновацій, фінансів, персоналу чи цифрових 
технологій. Підприємство дедалі більше функціонує як відкрита адаптивна система, інтегрована в мережеві 
екосистеми, де межі між галузями, технологіями, ринками та соціальними очікуваннями стають менш чіткими. 

Актуальність дослідження інтегрованих стратегій розвитку підприємств зумовлена тим, що конкурентний 
успіх у сучасному середовищі дедалі рідше є наслідком лише разово обраної ринкової позиції або окремого 
технологічного прориву. Він формується завдяки здатності підприємства підтримувати узгодженість між 
стратегічними цілями, бізнес-моделлю, процесами створення цінності, цифровими рішеннями, людським капіталом, 
партнерськими взаємодіями та механізмами управлінського реагування. Саме ця узгодженість дає змогу не лише 
досягати локальних результатів, а й відтворювати конкурентні переваги в часі. 

У цьому контексті інтегровані стратегії розвитку постають як відповідь на ризик фрагментарності 
стратегування, коли окремі напрями управління розвиваються без 
належного взаємного узгодження. Якщо цифровізація не пов’язана зі 
зміною бізнес-моделі, інвестиції не підкріплені розвитком 
компетентностей, а соціально-екологічні орієнтири не включені до 
системи прийняття рішень, підприємство може досягати 
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короткострокових ефектів, але втрачати довгострокову керованість і стійкість. Отже, потреба в інтегрованій логіці 
розвитку має не лише теоретичне, а й безпосереднє прикладне значення. 

Аналіз останніх публікацій свідчить, що зарубіжні дослідження дедалі частіше розглядають розвиток 
підприємства як поєднання цифрової трансформації, оновлення бізнес-моделі, організаційних здібностей і стійкості. 
P. Verhoef та співавтори запропонували важливе розмежування між оцифруванням, цифровізацією та цифровою 
трансформацією, наголошуючи, що справжня трансформація пов’язана не лише з технологіями, а й зі зміною бізнес-
моделей, активів і компетенцій підприємства [16]. Цей підхід є суттєвим для розуміння інтегрованої стратегії, 
оскільки показує перехід від технічного оновлення до стратегічної перебудови. Arefiev S із співавторами обґрунтували 
роль цифрових технологій як інструменту забезпечення екологічної безпеки та розвитку зеленої економіки [7]. 
Ареф’єва О. В. доводить необхідність об’єднання підприємств, наукових і освітніх установ, інфраструктури та органів 
влади для інтеграції ресурсів, розвитку цифрової інфраструктури та технологічного оновлення з метою реалізації 
спільних інноваційних проєктів стратегічного спрямування [1]. Для теми інтегрованих стратегій це має принципове 
значення, адже цифровий компонент перестає бути допоміжним інструментом і набуває ролі складової стратегічного 
позиціонування. 

Hazuda S. разом зі співавторами [10] досліджують вплив штучного інтелекту та цифровізації на розвиток 
регіональних соціально-економічних систем в умовах глобалізації. C. Matt, T. Hess та A. Benlian, розвиваючи цю логіку, 
доводять необхідність формування стратегії цифрової трансформації як центрального підходу до координації, 
пріоритизації та впровадження цифрових змін у підприємстві [13]. Ареф’єва О. В., Тіщенко Є. А. обґрунтовано значення 
прийняття управлінських рішень у системі стратегічного управління бізнес-процесами [2]. 

Систематизація сучасних досліджень цифрової трансформації, здійснена S. Kraus та співавтори показують, що 
цифрова трансформація має одночасно технологічний, бізнесовий і суспільний виміри [11]. Це підсилює тезу про 
неможливість вузькотехнологічного трактування стратегічного розвитку. Водночас концепція Індустрії 5.0, 
представлена у документах Європейської Комісії, розширює розуміння промислової трансформації через поєднання 
стійкості, людиноцентричності та резильєнтності [8]. Подальші дослідження M. Ghobakhloo та співавторів 
конкретизують, що перехід від Індустрії 4.0 до Індустрії 5.0 потребує цілеспрямованого управління цифровими 
технологіями з урахуванням соціально-екологічних цілей і турбулентності середовища [9]. Kuzior A., Arefieva O., 
Poberezhna Z., Arefiev S. доводять, що цифрова трансформація бізнес-процесів має забезпечувати не лише технологічне 
оновлення, а й підвищення інвестиційної привабливості, безпеки, адаптивності та клієнтоорієнтованості 
підприємств. Цифровізація розглядається як інструмент розширення можливостей підприємства та формування 
нових цілей його розвитку [12]. 

В українському науковому дискурсі проблема стратегічного розвитку підприємств у цифровій економіці 
також набуває системного характеру. О. Болдуєва та співавтори досліджують особливості стратегічного розвитку 
підприємств в умовах цифрової трансформації економіки України, кризи та війни, акцентуючи увагу на потребі 
варіативності стратегічних рішень і формуванні передумов для стратегічної стійкості [3]. Piletska S. T., Arefiev S. O., 
Korytko T. Акцент у дослідженні зроблено з позиції проактивності підприємства як передумови запобігання кризовим 
явищам і банкрутству в умовах цифровізації [14]. 

М. Солос досліджує сучасні моделі реалізації стратегій цифрової трансформації бізнес-процесів комерційних 
підприємств України, підкреслюючи роль хмарних сервісів, RPA, IoT, CRM-систем і аналітики даних [6]. У контексті 
Індустрії 5.0 важливою є робота В. Гірдвайніса, де показано зв’язок між цифровим ядром підприємства, 
інтелектуальним потенціалом та післявоєнним відновленням [4]. Окремо слід відзначити дослідження О. Каламан, 
О. Дишкантюк та К. Власюк, у якому цифрова трансформація розглядається в контексті розробки оптимальних 
стратегій розвитку підприємств [5]. Piletska S. T., Arefiev S. O., Petrovska S. V., Kolesnykov S. O. доводять необхідність 
диференційованого вибору стратегії економічної безпеки залежно від поточного рівня безпеки підприємства та рівня 
цифровізації зовнішнього середовища [15]. 

Незважаючи на значний науковий доробок, недостатньо опрацьованим залишається питання цілісного поєд-
нання цифрової, індустріальної, соціально-екологічної, інноваційно-інвестиційної та поведінково-адаптивної логіки в 
межах інтегрованої стратегії розвитку підприємства. Саме ця наукова прогалина зумовлює необхідність поглиблення 
змісту інтегрованих стратегій, уточнення їх типології та побудови структурно-логічної моделі їх формування. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування сутності, змісту та типології інтегрованих стратегій розвитку підприємств в 
умовах цифрової та індустріальної трансформації, а також розроблення структурно-логічної схеми їх формування як 
основи відтворення конкурентних переваг, економічної безпеки та стійкості підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сутність інтегрованих стратегій розвитку підприємств доцільно розкривати як відповідь на ускладнення 
умов відтворення конкурентних переваг у середовищі, де технологічні, інституційні та соціально-екологічні вимоги 
змінюються синхронно. У сучасних умовах підприємство функціонує як відкрита адаптивна система, включена до 
мережевих екосистем, у яких межі між ринками, технологіями та галузями стають менш чіткими, а стратегічні 
рішення дедалі більше залежать від здатності поєднувати інновації, дані, партнерську взаємодію та людський капітал 
у єдину траєкторію розвитку. Така постановка питання означає, що стратегічний розвиток уже не може будуватися 
на ізольованих управлінських рішеннях або на домінуванні одного виміру стратегування. Натомість виникає потреба 
у поєднанні позиційних, ресурсних і поведінково-процесуальних підходів у межах цілісної інтегрованої логіки. 
Сучасний конкурентний успіх дедалі рідше є наслідком лише разово обраної ринкової позиції або одноразового 
«прориву» в продукті чи технології. Він формується як результат стійкої здатності підприємства підтримувати 
узгодженість між цілями розвитку, структурою створення цінності, організаційними процесами та поведінкою 
ключових стейкхолдерів. «Цифровізація процесів взаємодії сприяє зростанню прозорості інноваційних і виробничих 
процесів, що дозволяє ефективніше координувати дії суб’єктів, здійснювати контроль за виконанням спільних 
проєктів і оперативно ухвалювати управлінські рішення. Крім того, цифрова інфраструктура істотно знижує 
транзакційні витрати, пов’язані з пошуком партнерів, обміном інформацією та узгодженням дій, що набуває 
особливого значення для високотехнологічних і швидкозмінних секторів економіки. У результаті вона виступає 
фундаментальним чинником підвищення інноваційної спроможності кластера та його конкурентоспроможності на 
глобальних ринках» [1, с. 308]. 
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Ускладнення відтворення конкурентних переваг також пов’язане з тим, що підприємство одночасно 
перебуває під дією різноспрямованих вимог. Ринкова логіка вимагає швидкості, гнучкості та інноваційності; 
інституційна логіка посилює акценти на відповідності нормам, прозорості й підзвітності, а соціально-екологічні 
орієнтири підкреслюють значущість стійкості та відповідальності як умов легітимності. У цьому трикутнику 
напружень будь-яка часткова стратегія, що оптимізує лише один вимір, створює ризик стратегічної асиметрії, коли 
локальні успіхи досягаються ціною накопичення прихованих втрат у суміжних сферах. Саме тому інтегровані стратегії 
розвитку доцільно інтерпретувати як спосіб зняття фрагментарності стратегування і перетворення множини 
різнорідних цілей та ініціатив у цілісну архітектуру розвитку (табл. 1). Їхня інтегративність виявляється не у 
механічному поєднанні окремих напрямів діяльності, а у забезпеченні смислової та інструментальної узгодженості 
між тим, що підприємство визначає як пріоритет розвитку, тим, як воно створює цінність, якими ресурсами й 
компетентностями оперує та які управлінські механізми використовує для реалізації змін. 

Таблиця 1. Типологія інтегрованих стратегій розвитку підприємства 
Тип стратегії Змістовий акцент Очікуваний управлінський результат 
Цифрово-

трансформаційна 
Оновлення бізнес-моделі, процесів, даних, платформ 

і цифрових сервісів. 
Підвищення керованості, прозорості та 

швидкості ухвалення стратегічних рішень. 

Інноваційно-інвестиційна 
Вибір пріоритетів інвестування, ресурсна підтримка 

інновацій і технологічного оновлення. 
Формування довгострокової бази для 

модернізації та зростання. 

Ресурсно-компетентнісна 
Розвиток людського капіталу, знань, управлінських 

здібностей і цифрових компетентностей. 
Підвищення організаційної спроможності до змін. 

Екосистемно-партнерська 
Розвиток партнерств, мережевої взаємодії, ланцюгів 

створення цінності та спільних інновацій. 
Розширення ресурсної бази та підвищення 

стійкості до зовнішніх шоків. 

Соціально-екологічна та 
безпекова 

Узгодження розвитку з критеріями 
відповідальності, прозорості, ESG-орієнтирів та 

економічної безпеки. 

Зміцнення довіри, легітимності та 
довгострокової життєздатності. 

Поведінково-адаптивна 
Формування гнучкості, навчання, коригування 

рішень і стратегічної чутливості до змін. 
Скорочення реакційного лагу та підтримка 

адаптивності підприємства. 
Джерело: сформовано автором на основі узагальнення наукових підходів [1–12]. 
Зміст інтегрованої стратегії розвитку підприємства доцільно розглядати через кілька взаємопов’язаних 

типів. Цифрово-трансформаційна стратегія спрямована на оновлення бізнес-моделі, процесів і каналів створення 
цінності через використання даних, цифрових платформ, аналітики та автоматизації. Інноваційно-інвестиційна 
стратегія забезпечує ресурсну підтримку оновлення, вибір інвестиційних пріоритетів та формування портфеля змін. 
Ресурсно-компетентнісна стратегія зосереджена на розвитку людського капіталу, знань, управлінських здібностей та 
організаційної спроможності до трансформації. 

Екосистемно-партнерська стратегія відображає перехід від автономного розвитку до інтеграції підприємства 
в мережі постачальників, клієнтів, технологічних партнерів, інвесторів і територіальних спільнот. Соціально-
екологічна та безпекова стратегія пов’язує розвиток підприємства з критеріями сталості, відповідальності, 
прозорості та економічної безпеки. До тогож «сутність стратегії економічної безпеки підприємства визначається 
ступенем орієнтації діяльності підприємства на реалізацію мети та завдань його економічної безпеки в умовах 
цифровізації економіки України. При цьому необхідно враховувати, що важливою умовою дієвості цілей та завдань 
економічної безпеки є їхня відповідність принципам і пріоритетам економічної політики підприємства. У цьому сенсі 
стратегію економічної безпеки можна розглядати як складову корпоративної стратегії підприємства [15, с. 184]. 
Поведінково-адаптивна стратегія забезпечує 
здатність управлінської системи реагувати на 
невизначеність, навчатися, коригувати рішення 
та підтримувати стратегічну гнучкість (рис.1). 

У подальшому розкритті сутності 
інтегрованих стратегій розвитку підприємств 
особливої ваги набувають ті трансформаційні 
чинники, які найістотніше змінюють 
архітектуру створення цінності та механізми 
стратегічної координації. Насамперед ідеться 
про цифрову трансформацію як процес, що 
переводить інтеграцію цілей, ресурсів і процесів 
у режим системного стратегічного 
переосмислення. 

Теоретичним підґрунтям для такого 
бачення є еволюція поглядів на цифрову 
трансформацію як на стратегічний процес, а 
не як сукупність ІТ-проєктів або 
автоматизаційних заходів. У сучасній 
літературі наголошується на стадійному характері цифрових змін, де виокремлюють три стадії цифрової 
трансформації: оцифрування, цифровізацію та власне цифрову трансформацію [16]. Це важливо, оскільки 
оцифрування й цифровізація окремих функцій можуть підвищувати швидкість і точність операцій, однак не 
гарантують стратегічного розвитку, якщо не супроводжуються переосмисленням бізнес-моделі, структури ланцюгів 
створення цінності та механізмів взаємодії зі стейкхолдерами. Уточнення управлінської ролі цифрового компонента 
інтегрованої стратегії пов’язане з трансформацією класичного уявлення про співвідношення ІТ-стратегії та бізнес-
стратегії. У сучасній концептуалізації наголошується на злитті ІТ-стратегії та бізнес-стратегії, унаслідок чого цифрові 
рішення перестають бути допоміжним інструментом і набувають статусу ядра конкурентного позиціонування [10, 
11]. У прикладному вимірі це означає, що рішення щодо даних, платформ, цифрових сервісів, кібербезпеки та 
цифрових компетентностей мають оцінюватися не лише за критерієм операційної ефективності, а й за критерієм 
їхнього внеску у відтворення конкурентних переваг, посилення стійкості та зниження стратегічних ризиків. 

У межах цієї логіки стратегія цифрової трансформації виконує інтегруючу функцію, оскільки має 
забезпечувати узгодження цифрових ініціатив із довгостроковими орієнтирами розвитку та керованість змін у часі. 
Показовим є підхід, відповідно до якого така стратегія покликана інтегрувати координацію, пріоритизацію та 

Рис. 1. Типологія інтегрованих стратегій розвитку підприємства 
Джерело: сформовано автором. 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 3.  
43 

впровадження цифрових перетворень у межах підприємства [13]. Відтак цифрова стратегія не зводиться до переліку 
проєктів; вона задає рамку, в якій формується єдина логіка відбору ініціатив, їх ресурсного забезпечення та контролю 
за результативністю. Паралельно з цифровою трансформацією актуалізується індустріально-технологічна 
трансформація, яка виходить за межі автоматизації та роботизації й переходить у площину поєднання технологічної 
результативності із соціально-екологічною доцільністю. У сучасних підходах підкреслюється, що Індустрія 5.0 
описується як інтеграція сталості, резильєнтності та людиноцентричності у створення промислової цінності [8; 9]. У 
стратегічному контексті це означає, що підприємство має забезпечувати не лише продуктивність і технологічну 
досконалість, а й відповідність межам екологічної стійкості, здатність протистояти шокам та розвиток 
людиноцентричних практик як інституційної норми сучасного виробництва. 

Отже, окреслимо низку характерних рис, притаманних «Індустрії 5.0»: 
- орієнтованість на клієнта — ключова риса, що передбачає взаємодію людської праці з технологіями, в 

рамках якої здійснюється управління бізнес-процесами, орієнтованими на споживача; 
- соціальна відповідальність, спрямована на досягнення сталого розвитку шляхом зменшення негативного 

впливу на довкілля, забезпечення соціальної справедливості та орієнтації бізнес-процесів на скорочення споживання 
ресурсів і їх переробку; 

- інтеграція передових технологій, таких як штучний інтелект, доповнена реальність, блокчейн та Інтернет 
речей, для створення інтелектуальних і гнучких виробничих систем; 

- створення інноваційних рішень у розробці гнучких виробничих систем, які швидко адаптуються до змін у 
внутрішньому та зовнішньому середовищі; 

- розвиток людського капіталу, що означає, що кожен повинен використовувати свої унікальні здібності в 
процесі досягнення спільних цілей, застосовуючи творчий підхід до підприємства тощо; 

- широке використання цифрових технологій для оптимізації наявних бізнес-процесів та створення 
нових» [12, с. 128]. 

Логіка формування інтегрованої стратегії розвитку підприємства в умовах синхронних змін технологічного, 
інституційного та соціально-екологічного характеру потребує наочного відображення причинно-наслідкових зв’язків 
між зовнішніми імпульсами, внутрішнім стратегічним вибором і очікуваними результатами розвитку (рис. 2). У межах 
інтегрованого підходу принципово важливо показати, що стратегія не виникає як сума окремих управлінських 
рішень, а конструюється як цілісна архітектура, де визначення місії та стратегічного наміру узгоджується з 
трансформацією бізнес-моделі, процесів, технологій, даних, 
компетентностей і партнерських взаємодій. 

Подана схема фіксує послідовність формування 
інтегрованої стратегії як керованого процесу, що починається 
з ідентифікації драйверів середовища та завершується 
отриманням результатів і ефектів, які мають не лише 
економічний, а й безпековий та соціально-екологічний вимір. 
Центральним елементом є стратегічне ядро, оскільки саме 
воно перетворює зовнішні вимоги та обмеження на систему 
цілей розвитку, критерії стійкості та параметри економічної 
безпеки. 

Блок структурних напрямів інтеграції розкриває, що 
реалізація стратегічного ядра неможлива без узгодженого 
перетворення бізнес-моделі й бізнес-процесів, впровадження 
цифрових технологій і даних як інструментальної основи для 
ухвалення управлінських рішень, розвитку людського 
капіталу та вибудовування екосистемних партнерств. 
Важливою особливістю моделі є наявність зворотного зв’язку, 
який переводить інтегровану стратегію у режим постійного 
уточнення: результати та ефекти стають інформаційною 
основою контролінгу, корекції управлінських рішень і 
організаційного навчання. 

Таким чином, інтегрована стратегія розвитку 
підприємства постає не як одноразовий план, а як адаптивна 
система стратегування, що підтримує керованість розвитку, 
посилює конкурентоспроможність і забезпечує відтворення 
економічної безпеки в умовах нестабільності. Її практична 
результативність залежить від здатності підприємства не 
лише визначати пріоритети, а й підтримувати зв’язок між 
ними, ресурсами, цифровими рішеннями, компетентностями 
та очікуваними ефектами. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У статті обґрунтовано, що інтегровані стратегії 
розвитку підприємств є відповіддю на ускладнення умов відтворення конкурентних переваг у середовищі, де 
цифрові, індустріальні, інституційні та соціально-екологічні вимоги змінюються одночасно. Доведено, що така 
стратегія не може розглядатися як сума окремих функціональних напрямів, оскільки її зміст полягає у формуванні 
цілісної архітектоніки розвитку, що поєднує стратегічні цілі, бізнес-модель, ресурси, процеси, цифрові технології, 
людський капітал і партнерські взаємодії. 

Уточнено типологію інтегрованих стратегій розвитку підприємства, до якої віднесено цифрово-
трансформаційну, інноваційно-інвестиційну, ресурсно-компетентнісну, екосистемно-партнерську, соціально-
екологічну та безпекову, а також поведінково-адаптивну стратегії. Їхнє поєднання дозволяє підприємству уникати 
фрагментарності стратегування, знижувати ризики стратегічної асиметрії та підтримувати баланс між 
короткостроковою результативністю і довгостроковою життєздатністю. 

Рис. 2. Логіка формування інтегрованої стратегії 
розвитку підприємства в умовах цифрової та 

індустріальної трансформації 
Джерело: сформовано автором. 
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Розкрито роль цифрової трансформації та Індустрії 5.0 у формуванні інтегрованих стратегій розвитку. 
Встановлено, що цифрові рішення мають оцінюватися не лише як інструменти автоматизації, а як складові 
стратегічного оновлення бізнес-моделі, процесів, даних і компетентностей. Індустрія 5.0 посилює потребу в інтеграції 
технологічної результативності з людиноцентричністю, стійкістю та резильєнтністю. 

Запропонована структурно-логічна схема формування інтегрованої стратегії розвитку підприємства 
демонструє перехід від драйверів середовища до стратегічного ядра, структурних напрямів інтеграції та результатів 
розвитку. Наявність зворотного зв’язку забезпечує адаптивний характер стратегії, оскільки результати діяльності 
стають основою для контролінгу, коригування рішень та організаційного навчання. Подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розроблення кількісної методики оцінювання рівня інтегрованості стратегій розвитку підприємств та 
визначення впливу цифрових і індустріальних трансформацій на економічну безпеку підприємства. 
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