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Статтю присвячено вивченню питань залучення інноваційних технологій для підвищення ефективності управління сталим 
розвитком підприємств в умовах цифрової трансформації економіки та посилення ESG-вимог до бізнесу. Актуальність тематики 
дослідження зумовлена посиленням глобальної економічної нестабільності, загостренням екологічних викликів, трансформацією 
моделей споживання та зростанням ролі цифрових технологій у забезпеченні конкурентоспроможності підприємств. У сучасних 
умовах сталий розвиток поступово набув характеру практичної управлінської концепції, що вимагає нових підходів до інтеграції 
економічних, соціальних та екологічних цілей у єдину систему стратегічного управління. Тож дослідження має на меті розвинути 
теоретичні положення щодо залучення інноваційних технологій для покращення управління сталим розвитком підприємств та 
обґрунтувати їхню роль як системоутворювального елемента сучасних управлінських моделей. У статті досліджено еволюцію 
наявних у літературі підходів до розуміння взаємозв’язку інновацій і сталого розвитку, зокрема концепції національних інноваційних 
систем, потрійної результативності, створення спільної цінності, еко-інновацій та відкритих інновацій. Визначено, що інноваційні 
технології поступово трансформувалися з інструменту економічного зростання у багатовимірний механізм забезпечення соціальної 
відповідальності та екологічної безпеки підприємств. Виявлено, що більшість наявних підходів фрагментарно розглядають роль 
інновацій, не забезпечуючи їхньої системної інтеграції в управлінський цикл підприємства. Запропоновано механізм управління 
сталим розвитком підприємства, який, на відміну від наявних підходів, поєднує класичні принципи сталого розвитку з 
інструментами ESG-управління, цифрової трансформації, ризик-менеджменту та бізнес-аналітики. Механізм являє собою цілісну 
сукупність взаємопов'язаних елементів (цілі, принципи, методи, інструменти, моніторинг, коригування, результати), спрямованих 
на забезпечення довгострокової стійкості, конкурентоспроможності та адаптивності підприємства в умовах мінливого 
зовнішнього середовища. Обґрунтований механізм може використовуватись для розробки стратегій сталого розвитку на мікрорівні 
в різних галузях економіки. Його залучення сприятиме підвищенню адаптивності підприємств до викликів зовнішнього середовища, 
зростанню інвестиційної привабливості, забезпеченню прозорості управління та формуванню довгострокових конкурентних 
переваг на засадах сталого розвитку.  
Ключові слова: розвиток, інновації, сталий розвиток, інноваційні технології, ESG-управління, цифровізація, управління розвитком. 
 
The article examines issues related to the use of innovative technologies to enhance the effectiveness of enterprise sustainable development amid 
the digital transformation of the economy and growing ESG requirements for business. The research topic is relevant to the growing global 
economic instability, intensifying environmental challenges, the transformation of consumption patterns, and the increasing role of digital 
technologies in ensuring enterprise competitiveness. In modern conditions, sustainable development has gradually evolved into a practical 
management concept that requires new approaches to integrating economic, social, and environmental goals into a unified strategic management 
system. Therefore, the study aims to develop theoretical provisions on the use of innovative technologies to improve the management of 
enterprises' sustainable development and to substantiate their role as a system-forming element in modern management models. The article 
examines the evolution of existing literature on the relationship between innovation and sustainable development, in particular the concepts of 
national innovation systems, the triple bottom line, shared value creation, eco-innovation, and open innovation. It is determined that innovative 
technologies have gradually shifted from a tool of economic growth to a multidimensional mechanism for ensuring enterprises' social 
responsibility and environmental security. It is revealed that most existing approaches treat innovation in a fragmented manner, failing to ensure 
its systemic integration into an enterprise's managerial cycle. A mechanism for managing the sustainable development of enterprises is proposed 
that, unlike existing approaches, combines classical principles of sustainable development with tools for ESG management, digital transformation, 
risk management, and business analytics. The mechanism represents an integrated set of interrelated elements (goals, principles, methods, tools, 
monitoring, adjustment, and results) aimed at ensuring long-term stability, competitiveness, and adaptability of enterprises in a changing external 
environment. The substantiated mechanism can be used for developing sustainable development strategies at the micro level across various 
economic sectors. Its implementation will increase enterprise adaptability to external challenges, enhance investment attractiveness, ensure 
management transparency, and create long-term competitive advantages grounded in sustainable development principles. 
Keywords: development, innovation, sustainable development, innovative technologies, ESG management, digitalization, development 
management. 

Вступ 

Сучасні економічні системи можна охарактеризувати високою динамічністю зовнішнього середовища, 
посиленням глобальної конкуренції, прискоренням цифрової трансформації бізнесу, зростанням екологічних 
викликів та підвищенням вимог суспільства до соціальної відповідальності підприємств. Традиційні підходи до 
управління, які здебільшого орієнтовані на досягнення короткострокових фінансових результатів, поступово 
втрачають свою ефективність. У сучасних реаліях екологічного навантаження забезпечення довгострокової 
конкурентоспроможності підприємств дедалі більше пов’язується зі здатністю інтегрувати економічні, соціальні та 
екологічні пріоритети в процес ухвалення управлінських рішень. Велика кількість дослідників [1-7] переконані, що 
інноваційні технології створюють нові можливості для підвищення ефективності використання ресурсів, 
удосконалення бізнес-процесів, розвитку екологічно безпечного виробництва, впровадження ESG-підходів і 
формування адаптивних систем управління. Використання цифрових платформ, технологій штучного інтелекту, 
бізнес-аналітики, автоматизованих систем моніторингу, інструментів підтримки прийняття рішень та інших 
інноваційних рішень дозволяє підприємствам своєчасно реагувати на зміни зовнішнього середовища й забезпечувати 
досягнення цілей сталого розвитку. 

Теоретичні та прикладні аспекти впливу інновацій на 
забезпечення сталого розвитку підприємств широко висвітлюються у 
працях провідних зарубіжних учених. Вагомий внесок у формування 
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теоретичних засад інноваційного розвитку здійснили К. Фрімен [8], Б. А. Лундвалл [9], Г. Рус [10], О. Гупта [10], 
Р. Нельсон [11], які обґрунтували роль інноваційних систем у забезпеченні довгострокової конкурентоспроможності 
та стійкості економічних суб’єктів. Концептуальні основи інтеграції економічних, соціальних та екологічних 
складових розвитку відображено у працях Дж. Елкінгтона [12]. Значний внесок у дослідження взаємозв’язку інновацій 
і сталого розвитку зробили М. Портер і М. Крамер [13], які розробили концепцію створення спільної цінності. Питання 
екологічно орієнтованих інновацій та їхнього впливу на сталий розвиток розкрито у працях К. Реннінгса [14; 15], тоді 
як проблематика відкритих інновацій та використання зовнішніх джерел знань досліджувалася Г. Чесбро [16].  

Серед вітчизняних науковців питання інноваційного забезпечення сталого розвитку підприємств 
досліджували В. Власова, О. Шинкарук [1], В. О. Суховерша [2], О. Погріщук [3], Х. З. Махмудов, О. Ю. Поліщук [4], 
Б. В. Буркинський, О. А. Назаренко, О. І. Лайко, С. К. Хаджирадєва [5], Л. Л. Ткач, О. П. Дендебера [6], які розглянули 
інноваційні технології в контексті підвищення ефективності управління, конкурентоспроможності та 
ресурсоефективності підприємств. Теоретико-методологічні засади інноваційного розвитку та модернізації 
економіки обґрунтовано у працях В. М. Геєця [17, 18]. Питання технологічного оновлення виробництва та 
інноваційної трансформації підприємств висвітлено в дослідженнях О. І. Амоші, І. П. Булєєва та Г. З. Шевцової [19]. 
Беззаперечно, вагомий внесок у розвиток концепції сталого розвитку, екологізації господарської діяльності та 
ресурсозбереження зробили Л. Г. Мельник [20; 21], Т. П. Галушкіна [22], М. А. Хвесик [23] та І. М. Сотник [24] та інші. 

Разом із тим, незважаючи на значну кількість наукових праць, більшість досліджень зосереджується на 
окремих аспектах впровадження інноваційних технологій або сталого розвитку. На наш погляд, недостатньо уваги 
приділено формуванню комплексного механізму управління сталим розвитком підприємства, що зумовлює 
необхідність подальших наукових досліджень у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є розвиток теоретичних положень щодо залучення інноваційних технологій для 
підвищення ефективності управління сталим розвитком підприємств. 

Для досягнення поставленої мети окреслено наступні завдання: 
дослідити становлення підходів до визначення ролі інновацій в забезпеченні сталого розвитку підприємств; 
узагальнити теоретичні положення закордонних і вітчизняних вчених щодо взаємозв'язку інноваційної 

діяльності та сталого розвитку; 
обґрунтувати логіку механізму управління сталим розвитком підприємства; 
систематизувати цілі сталого розвитку підприємства та принципи їх реалізації.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Наразі концепція сталого розвитку поступово трансформується із суто теоретичної категорії у практичну 
модель довгострокового управління. Посилення глобальної конкуренції, загострення екологічних проблем, цифрова 
трансформація економіки, зміна споживчих пріоритетів та зростання ролі ESG-критеріїв зумовлюють необхідність 
пошуку нових інструментів для забезпечення економічної стійкості бізнесу. Одним із таких інструментів є інструмент, 
запропонований Власовою В., Шинкарук О. [1], Суховершою В.О. [2], Погріщуком О. [3, 4], Махмудовим Х. З. [4], 
Буркинський Б.В., Назаренко О.А., Лайко О.І., Хаджирадєва С.К. [5], Ткач Л.Л., Дендебера О.П. [6] та інші пропонують 
вважати інноваційні технології, що створюють передумови для інтеграції економічних, соціальних та екологічних 
цілей підприємства в єдину систему управління. 

Питання взаємозв'язку інновацій та сталого розвитку набули особливої актуальності після публікації 
доповіді Всесвітньої комісії з навколишнього середовища і розвитку «Наше спільне майбутнє», у якій сталий розвиток 
було визначено як розвиток, що задовольняє потреби сучасного покоління без загрози для можливостей майбутніх 
поколінь задовольняти власні потреби [7]. Саме з того часу науковці з усього світу почали розглядати інновації не 
лише як фактор економічного зростання, але й як засіб досягнення екологічної та соціальної збалансованості. 

Серед закордонних учених вагомий внесок у дослідження ролі інновацій у забезпеченні сталого розвитку 
зробив К. Фрімен [8], Б. А. Лундвалл [9], Г. Рус [10], О. Гупта [10] та Р. Нельсон [11]. Представники теорії національних 
інноваційних систем довели, що інноваційна діяльність підприємств є основою довгострокової 
конкурентоспроможності та стійкості економічних систем [8, 9]. На думку Б. А. Лундвалла [9] зазначає, що інновації 
виникають у процесі постійної взаємодії між підприємствами, науковими установами, державою та суспільством, що 
створює передумови для комплексного вирішення економічних і соціальних проблем. 

Вагомий вплив на розвиток теорії сталого розвитку підприємств справили дослідження Дж. Елкінгтона, який 
запропонував концепцію «Потрійного ефекту». Учений наголошував, що ефективність діяльності підприємства 
повинна оцінюватися не лише за фінансовими показниками, але й за результатами впливу на суспільство та 
довкілля [12]. У такому контексті інноваційні технології виступають засобом гармонізації трьох складових сталого 
розвитку. 

Подальший розвиток зазначеного підходу відображено у працях М. Портера та К. Крамера, які обґрунтували 
концепцію створення спільної цінності. Дослідники довели, що впровадження інновацій дозволяє одночасно 
підвищувати прибутковість підприємства та вирішувати суспільно значущі проблеми. Вони розглядають інноваційні 
рішення як основу для формування конкурентних переваг нового покоління [13]. 

Пильну увагу взаємозв'язку інновацій та екологічної сталості приділив Р. Реннінгс, який розвинув концепцію 
еко-інновацій [14, 15]. Науковець підкреслив, що сучасні технологічні інновації повинні не лише підвищувати 
продуктивність виробництва, але й забезпечувати зниження негативного впливу на навколишнє середовище. Його 
дослідження стали основою для розвитку екологічно орієнтованих моделей управління підприємствами. 

Серед сучасних зарубіжних учених значний інтерес становлять роботи Г. Чесбро, присвячені відкритим 
інноваціям [16]. Вчений довів, що підприємства повинні активно використовувати зовнішні знання, цифрові 
платформи та партнерські мережі, щоб прискорити інноваційні процеси й забезпечити сталий розвиток. 

Вітчизняні науковці також приділяють значну увагу питанням інноваційного забезпечення сталого розвитку 
підприємств. Зокрема, В. Геєць розглядає інноваційний розвиток як ключовий фактор підвищення 
конкурентоспроможності національної економіки та окремих суб'єктів господарювання [17, 18]. Дослідник наголосив 
на необхідності формування інноваційної моделі економічного розвитку, яка дозволяє поєднувати економічне 
зростання із соціальною відповідальністю та екологічною безпекою. 
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В праці О. Амоши та співавтори [19] обґрунтували необхідність технологічної модернізації підприємств як 
передумови переходу до моделі сталого розвитку. Тож, впровадження сучасних технологій сприяє підвищенню 
ресурсоефективності виробництва та формуванню нових джерел конкурентних переваг. 

Вагомий внесок у розвиток концепції сталого розвитку підприємств зробили також Л. Мельник [20, 21], 
Т. Галушкіна [22], М. Хвесик [23], І. Сотник [24] та інші українські дослідники, які обґрунтували необхідність інтеграції 
екологічних інновацій, ресурсозберігаючих технологій та цифрових рішень у систему корпоративного управління. 

Аналіз літератури показав, що більшість дослідників розглядає інноваційні технології переважно як окремий 
фактор сталого розвитку. Ми вважаємо, що недостатньо уваги приділяється формуванню цілісного механізму 
інтеграції цифрових, екологічних та управлінських інновацій у 
систему стратегічного управління підприємством.  

Ми пропонуємо механізм управління сталим розвитком 
підприємства, який, на відміну від наявних підходів, поєднує 
класичні принципи сталого розвитку з інструментами ESG-
управління, цифрової трансформації, ризик-менеджменту та 
бізнес-аналітики. Механізм доцільно унаочнити як цілісну 
сукупність взаємопов'язаних елементів, спрямованих на 
забезпечення довгострокової стійкості, конкурентоспроможності 
та адаптивності підприємства в умовах мінливого зовнішнього 
середовища. 

Функціонування механізму ґрунтується на логічній 
послідовності взаємодії його основних складових, як показано на 
рис. 1. 

Первинною ланкою запропонованого механізму є цілі сталого розвитку підприємства, які визначають 
стратегічні орієнтири діяльності та формують напрями досягнення економічної ефективності, соціальної 
відповідальності й екологічної безпеки. Реалізація поставлених цілей здійснюється на основі системи принципів 
управління сталим розвитком, що забезпечують узгодженість управлінських рішень і формують методологічне 
підґрунтя для функціонування всієї системи. Ідентифікація потенційно можливих цілей сталого розвитку 
підприємства та відповідні принципи їх реалізації систематизовано в таблиці 1. 

Таблиця 1. Архітектоніка цілей сталого розвитку підприємства та принципів їх реалізації 

Цілі сталого розвитку Сутність Принципи 

Забезпечення економічної 
стійкості 

Досягнення стабільної прибутковості, фінансової 
незалежності та конкурентоспроможності підприємства 

збалансованості, системності, адаптивності, 
ризикостійкості 

Підвищення соціальної 
відповідальності 

Створення безпечних умов праці, розвиток людського 
капіталу, підтримка соціальних ініціатив та взаємодія зі 

стейкхолдерами 

стейкхолдер-орієнтованості, прозорості та 
підзвітності, безперервного вдосконалення 

Забезпечення екологічної 
безпеки 

Мінімізація негативного впливу на довкілля, раціональне 
використання природних ресурсів та впровадження 

екологічних практик 

ресурсоефективності, збалансованості, 
інноваційності 

Формування 
інноваційного потенціалу 

Розроблення та впровадження нових технологій, 
продуктів і бізнес-моделей 

інноваційності, адаптивності, безперервного 
вдосконалення 

Цифрова трансформація 
бізнес-процесів 

Впровадження цифрових технологій у систему управління 
та операційну діяльність підприємства 

цифрової інтегрованості, системності, 
інноваційності 

Підвищення рівня ESG-
зрілості підприємства 

Інтеграція екологічних, соціальних та управлінських 
аспектів у процес прийняття рішень 

збалансованості, прозорості та підзвітності, 
стейкхолдер-орієнтованості 

Раціональне 
використання ресурсного 

потенціалу 

Підвищення ефективності використання матеріальних, 
фінансових, енергетичних та інформаційних ресурсів 

ресурсоефективності, системності, 
ризикостійкості 

Підвищення інвестиційної 
привабливості 

Формування позитивної ділової репутації та забезпечення 
відповідності міжнародним стандартам сталого розвитку 

прозорості та підзвітності, ESG-
орієнтованості, безперервного 

вдосконалення 

Посилення адаптивності 
до зовнішніх викликів 

Забезпечення стійкості до кризових явищ, змін ринкового 
середовища та глобальних ризиків 

адаптивності, ризикостійкості, системності 

Формування 
довгострокової стійкості 

розвитку 

Забезпечення збалансованого економічного, соціального 
та екологічного розвитку підприємства в довгостроковій 

перспективі 

усі принципи системи управління сталим 
розвитком 

Джерело: авторська розробка 
Як видно з таблиці вище, кожна ціль підприємства реалізується через відповідну систему взаємопов'язаних 

принципів управління. При цьому окремі принципи мають універсальний характер і забезпечують одночасне 
досягнення кількох цілей, що підтверджує системність та інтегрованість запропонованого механізму. 

Методи управління сталим розвитком є сукупністю управлінських підходів, за допомогою яких 
забезпечується досягнення стратегічних цілей підприємства. За основу взято методи стратегічного планування, ESG-
менеджмент, ризик-менеджмент, контролінг, бенчмаркінг та бізнес-аналітику. 

Стратегічне планування визначає довгострокові напрями розвитку підприємства та узгоджує економічні, 
соціальні й екологічні цілі. ESG-менеджмент спрямований на інтеграцію екологічних, соціальних та управлінських 
аспектів у процес ухвалення управлінських рішень. Ризик-менеджмент дозволяє своєчасно ідентифікувати 
потенційні загрози сталому розвитку та впроваджувати заходи щодо їх мінімізації. Контролінг забезпечує 
координацію процесів планування, аналізу та контролю результатів діяльності. Бенчмаркінг створює можливості для 
порівняння власних показників із найкращими практиками ринку, а бізнес-аналітика дає змогу використовувати 
великі масиви даних для обґрунтування управлінських рішень. 

Реалізація окреслених методів здійснюється за допомогою системи спеціалізованих інструментів. ESG-аудит 
забезпечує комплексне оцінювання відповідності діяльності підприємства принципам сталого розвитку та 
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Рис. 1. Логіка функціонування механізму 
управління сталим розвитком 

підприємства. Джерело: авторська розробка 
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міжнародним ESG-вимогам. Збалансована система показників дозволяє інтегрувати показники сталого розвитку в 
систему стратегічного управління підприємством. KPI сталого розвитку створюють основу для кількісного 
оцінювання результативності реалізації стратегічних цілей. GRI-звітність забезпечує прозорість діяльності 
підприємства та підвищує рівень довіри з боку інвесторів і суспільства. Цифрові платформи моніторингу дозволяють 
здійснювати безперервний контроль ключових показників сталого розвитку в режимі реального часу, а системи 
підтримки прийняття рішень сприяють вибору оптимальних управлінських альтернатив. 

Окремим елементом механізму ми виділили систему моніторингу, яка забезпечуватиме постійне 
спостереження за рівнем досягнення цільових показників та оцінювання ефективності реалізації стратегії сталого 
розвитку. Результати моніторингу формуватимуть інформаційну основу для здійснення коригувальних заходів, 
спрямованих на усунення виявлених відхилень, адаптацію підприємства до змін у зовнішньому середовищі та 
підвищення результативності управління. 

Результатом функціонування механізму буде досягнення сталого збалансованого розвитку підприємства, 
підвищення його конкурентоспроможності, зміцнення інвестиційної привабливості, зростання рівня довіри 
стейкхолдерів, підвищення ресурсоефективності, мінімізація ризиків і забезпечення довгострокової економічної 
стійкості. 

Враховуючи вищевикладену логіку функціонування механізму управління сталим розвитком підприємства, 
він виглядатиме так (рис. 2). 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 2. Інноваційний механізм управління сталим розвитком підприємства 
Джерело: авторська розробка 
Таким чином, запропонований інноваційний механізм управління сталим розвитком підприємства, 

порівняно з існуючими, інтегрує в єдину управлінську систему економічні, соціальні, екологічні та цифрові складові 
розвитку через взаємопов'язану послідовність елементів: цілі, принципи, методи, інструменти, моніторинг, 
коригування та результати. Також ми детально обґрунтували взаємозв'язок між принципами сталого розвитку, ESG-
управлінням, цифровими технологіями та інструментами стратегічного менеджменту, що дало змогу розвинути 
теоретичні засади управління сталим розвитком підприємств. 

У практичній площині механізм може використовуватися для розробки стратегій сталого розвитку на 
мікрорівні в різних галузях економіки. Залучення механізму сприятиме підвищенню адаптивності підприємств до 
викликів зовнішнього середовища, зростанню інвестиційної привабливості, забезпеченню прозорості управління та 
формуванню довгострокових конкурентних переваг на засадах сталого розвитку.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Сучасна парадигма сталого розвитку сформувалась на основі інтеграції економічних, соціальних, екологічних 
та цифрових складових управління, а інноваційні технології — ключовий інструмент реалізації цієї інтеграції. 
Проаналізувавши праці зарубіжних та вітчизняних дослідників, ми простежили еволюцію їхніх наукових поглядів: від 
трактування інновацій як чинника економічного зростання до їхнього розуміння як комплексного інструменту 
досягнення цілей сталого розвитку. Цифрові технології, ESG-підходи, екоінновації, бізнес-аналітика та сучасні 
інформаційні системи створюють передумови для підвищення ефективності управлінських рішень, зростання 
ресурсоефективності, мінімізації ризиків і забезпечення прозорості діяльності підприємств. 

Ґрунтуючись на методологічному наробку провідних дослідників, ми запропонували інноваційний механізм 
управління сталим розвитком підприємства, який, на відміну від існуючих підходів, інтегрує в єдину систему цілі, 
принципи, методи, інструменти, моніторинг, коригування та результати управління. Механізм поєднує 
інструментарій ESG-менеджменту, цифрової трансформації, ризик-менеджменту, контролінгу та бізнес-аналітики, що 
забезпечує комплексний підхід до управління сталим розвитком. 

Практична цінність запропонованого механізму полягає в можливості його залучення для формування 
стратегій сталого розвитку підприємств, впровадження ESG-політик, удосконалення систем корпоративного 
управління, розвитку цифрових платформ моніторингу та підвищення інвестиційної привабливості суб'єктів 
господарювання.  
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