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Розкрито сучасний стан та основні тенденції конкурентоспроможності продукції агропродовольчої сфери України в умовах транс-
формації економічного середовища, посилення зовнішніх ризиків і структурних змін у аграрному виробництві. Конкуренто-
спроможність агропродовольчої продукції розглянуто як комплексну характеристику, що формується під впливом виробничих, 
економічних, ринкових, зовнішньоторговельних і якісно-технологічних параметрів. Визначено особливості динаміки та структури 
сільськогосподарського виробництва, встановлено домінуючу роль рослинницької продукції та високу концентрацію виробництва в 
сегментах зернових і технічних культур. Охарактеризовано економічні параметри конкурентоспроможності через динаміку 
виробничих витрат і рівень рентабельності основних видів продукції, що засвідчило суттєву диференціацію економічної результа-
тивності окремих товарних сегментів. Ринкову складову оцінено з позиції динаміки вартості реалізованої сільськогосподарської 
продукції та співвідношення вартісних і фізичних результатів виробництва. Визначено структурні особливості зовнішньої торгівлі 
агропродовольчою продукцією та встановлено збереження вагомих конкурентних позицій продукції рослинного походження і олійно-
жирової групи за недостатньої частки готової продукції з вищим ступенем переробки. Систематизовано якісно-технологічні 
параметри формування нецінових конкурентних переваг, серед яких якість і безпечність, стандартизація, сертифікація, 
простежуваність, технологічність, цифровізація, інноваційність та екологічність виробництва. Обґрунтовано необхідність 
трансформації ресурсно-цінових переваг агропродовольчої сфери у стійкі конкурентні переваги, що ґрунтуються на технологічній 
модернізації, поглибленні переробки, диверсифікації виробництва та підвищенні доданої вартості продукції. 
Ключові слова: конкурентоспроможність, агропродовольча сфера, агропродовольча продукція, сільськогосподарська продукція, 
виробничий потенціал, економічна ефективність, рентабельність, ринкові позиції, зовнішня торгівля, якісно-технологічні 
параметри, конкурентні переваги, додана вартість. 
 
The current state and main trends of the competitiveness of Ukrainian agri-food products in the context of the transformation of the economic 
environment, increased external risks and structural changes in agricultural production are revealed. The competitiveness of agri-food products 
is considered as a complex characteristic that is formed under the influence of production, economic, market, foreign trade and quality and 
technological parameters. The features of the dynamics and structure of agricultural production are determined, and the dominant role of crop 
production and high concentration of production in the segments of grain and industrial crops are established. The economic parameters of 
competitiveness are characterized by the dynamics of production costs and the profitability levels of the main product types, indicating significant 
differentiation in the economic performance of individual product segments. The market component is assessed from the perspective of the 
dynamics of agricultural product selling costs and the ratio of costs to physical production results. The structural features of foreign trade in agri-
food products have been determined, and the preservation of significant competitive positions of products of plant origin and the oil-and-fat group 
has been established with an insufficient share of finished products with a higher degree of processing. The qualitative and technological 
parameters of the formation of non-price competitive advantages have been systematized, including quality and safety, standardization, 
certification, traceability, technological feasibility, digitalization, innovation, and environmental friendliness of production. The need to transform 
the resource and price advantages of the agri-food sector into sustainable competitive advantages based on technological modernization, 
deepening of processing, diversification of production, and increasing the added value of products has been substantiated. 
Keywords: competitiveness, agri-food sector, agri-food products, agricultural products, production potential, economic efficiency, profitability, 
market positions, foreign trade, qualitative and technological parameters, competitive advantages, added value.  

Вступ 

Сучасний розвиток агропродовольчої сфери відбувається в умовах посилення глобальних і внутрішніх 
викликів, які суттєво трансформують умови виробництва, реалізації та просування продукції на внутрішніх і зовнішніх 
ринках. Геополітична нестабільність, воєнні ризики, порушення традиційних логістичних маршрутів і ланцюгів 
постачання, цінова волатильність на сировинних та продовольчих ринках, зростання вартості матеріально-технічних і 
енергетичних ресурсів, кліматичні зміни та загострення конкуренції формують нове середовище функціонування 
агропродовольчого сектору. Одночасно посилюються вимоги споживачів і міжнародних ринків до якості, безпечності, 
екологічності, простежуваності та відповідності продукції принципам сталого розвитку, що зумовлює необхідність 
адаптації виробників до нових параметрів конкурентної взаємодії. Для вітчизняного агропродовольчого сектору 
зазначені процеси набувають особливого значення внаслідок деструктивного впливу повномасштабної війни на 
виробничий, ресурсний та інфраструктурний потенціал, а скорочення або обмеження доступу до частини земельних і 
виробничих ресурсів, пошкодження виробничої та логістичної інфраструктури, мінування сільськогосподарських 
територій, дефіцит окремих видів ресурсів, зростання виробничих і транспортних витрат ускладнюють діяльність 
товаровиробників та безпосередньо впливають на собівартість і конкурентні позиції продукції. Водночас 
переорієнтація експортних потоків, зміна географії зовнішньої торгівлі та поглиблення економічної інтеграції з 
Європейським Союзом формують нові можливості, але водночас підвищують вимоги до технологічних, якісних та 
екологічних характеристик агропродовольчої продукції.  

За таких умов змінюється природа формування конкурентних переваг, де традиційні переваги, пов’язані з 
ресурсним потенціалом, масштабами виробництва та порівняно нижчими виробничими витратами, вже не можуть 
розглядатися як достатня передумова забезпечення стійкої 
конкурентоспроможності, оскільки дедалі вагомішого значення 
набувають технологічність та інноваційність виробництва, 
ефективність логістики, глибина переробки сільськогосподарської 
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сировини, формування продукції з високою доданою вартістю, відповідність міжнародним стандартам, цифровізація 
виробничих і збутових процесів, здатність швидко адаптуватися до ринкових змін та забезпечувати стійкість ланцюгів 
створення вартості. Разом із тим агропродовольча сфера продовжує відігравати стратегічну роль у формуванні 
експортного потенціалу, забезпеченні продовольчої безпеки та підтриманні економічної стійкості держави. У такому 
ключі значної актуальності набуває оцінювання сучасного стану конкурентоспроможності продукції агропродовольчої 
сфери не лише з позицій досягнутих виробничих та зовнішньоторговельних результатів, а й з урахуванням динаміки їх 
змін, структурних трансформацій, ринкових позицій окремих товарних груп та здатності до адаптації до нових умов 
конкурентного середовища. Комплексний характер такого оцінювання дає змогу виявити стійкі й нестійкі конкурентні 
переваги, визначити сегменти, у яких відбувається посилення або послаблення конкурентних позицій, та встановити 
основні чинники, що визначають відповідні зміни.  

Проблематика конкурентоспроможності агропродовольчої сфери посідає вагоме місце в сучасних економічних 
дослідженнях та характеризуються багатовекторністю, що охоплює теоретико-методологічні засади 
конкурентоспроможності, методичні підходи до її оцінювання, дослідження чинників формування конкурентних 
переваг, проблеми функціонування аграрних підприємств, а також визначення конкурентних позицій вітчизняної 
агропродовольчої продукції на внутрішньому та зовнішніх ринках. Значний пласт наукових досліджень сформовано 
навколо теоретичного обґрунтування сутності конкурентоспроможності агропродовольчої продукції та визначення 
параметрів її оцінювання. У наукових працях конкурентоспроможність розглядається як багатоаспектна 
характеристика продукції, що формується під впливом сукупності економічних, якісних, цінових, ринкових та 
споживчих параметрів і виявляється через здатність продукції конкурувати з аналогами на відповідному товарному 
ринку [5]. Водночас наголошується на необхідності врахування не лише виробничих витрат і цінових характеристик, 
але і ступеня насичення ринку, рентабельності виробництва, купівельної спроможності споживачів та відповідності 
продукції вимогам [8]. Окремий напрям наукового пошуку формують дослідження конкурентоспроможності аграрного 
сектору в умовах нестабільності та воєнних викликів. Так, О. В. Томчук та Н. О. Поліщук акцентують увагу на 
трансформації умов функціонування аграрних підприємств під час воєнного стану, досліджуючи зміни обсягів 
виробництва продукції рослинництва і тваринництва, структури аграрного господарства та позицій на світовому ринку 
агропродукції, а також обґрунтовують необхідність врахування сукупності внутрішніх і зовнішніх загроз під час 
визначення можливостей збереження конкурентних позицій аграрних товаровиробників [9]. Вплив воєнних чинників 
на конкурентоспроможність і якість аграрної продукції досліджують Н. Волкова, Р. Мехтієв та Є. Попадін, які звертають 
увагу на зниження інвестиційної активності, обмеження доступу до ринків, ризики пошкодження інфраструктури та 
втрати трудових ресурсів, а також на те, що якість продукції визначається як один із ключових чинників збереження 
конкурентних позицій, розширення можливостей виходу на міжнародні ринки та забезпечення економічної стійкості 
аграрних підприємств [1].  

Важливим напрямом сучасних досліджень є оцінювання зовнішньоторговельної конкурентоспроможності 
агропродовольчої продукції. Зокрема, М. І. Мостов’як та В. О. Смолій досліджують експортну агропродовольчу 
спеціалізацію України із застосуванням індексів конкурентних переваг і диверсифікації, результати досліджень яких 
засвідчують збереження значної ролі сировинної продукції, передусім зернових культур та олій, у структурі 
вітчизняного агропродовольчого експорту [7]. Науковці пов’язують перспективи зміцнення міжнародної 
конкурентоспроможності з диверсифікацією товарної структури експорту, розвитком переробки та інноваційним 
оновленням агропродовольчого сектору. Крім того, в дослідженнях дедалі більше уваги приділяється неціновим 
параметрам конкурентоспроможності агропродовольчої продукції, де поряд із традиційними показниками витрат, ціни 
та економічної ефективності вагомого значення набувають якість і безпечність продукції, простежуваність її 
походження, відповідність міжнародним стандартам та можливості сертифікації, що свідчить про поступове 
розширення аналітичного поля дослідження конкурентоспроможності та необхідність поєднання виробничо-
економічних і ринкових показників з якісними, технологічними та логістичними характеристиками продукції. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є оцінювання сучасного стану конкурентоспроможності продукції агропродовольчої 
сфери України, виявлення основних тенденцій її зміни та визначення чинників, що впливають на формування і 
трансформацію конкурентних позицій в умовах сучасних внутрішніх і зовнішніх викликів. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Конкурентоспроможність продукції є комплексною економічною категорією, яка відображає здатність 
відповідати вимогам конкретного ринку та забезпечувати переваги порівняно з аналогічною продукцією конкурентів 
за сукупністю цінових, якісних, економічних і споживчих характеристик [6]. Водночас конкурентоспроможність не є 
сталою властивістю продукції, оскільки її рівень формується та змінюється під впливом ринкової кон’юнктури, 
співвідношення попиту і пропозиції, виробничих витрат, технологічного розвитку, інтенсивності конкурентного 
середовища та інституційних умов функціонування ринку. Щодо продукції агропродовольчої сфери зміст 
конкурентоспроможності набуває більш комплексного характеру, що зумовлено специфікою аграрного виробництва, 
його залежністю від природно-кліматичних умов, сезонністю, територіальною прив’язаністю ресурсів, 
особливостями зберігання та транспортування продукції, коливаннями ринкових цін і чутливістю до логістичних 
ризиків. Поряд із традиційними ціновими та виробничими параметрами дедалі більшого значення набувають якість 
і безпечність продукції, відповідність стандартам, простежуваність походження, екологічність, технологічність 
виробництва, ступінь переробки та обсяг створеної доданої вартості. У такому ключі конкурентоспроможність 
продукції агропродовольчої сфери доцільно розглядати як інтегровану характеристику її здатності формувати та 
утримувати конкурентні позиції на внутрішньому та зовнішніх ринках на основі поєднання виробничо-економічної 
ефективності, цінових і якісних переваг, відповідності ринковим вимогам, експортного потенціалу та адаптивності до 
змін конкурентного середовища.  

Багатовимірність досліджуваної категорії зумовлює необхідність комплексного підходу до оцінювання її 
сучасного стану, оскільки визначення конкурентоспроможності агропродовольчої продукції лише за окремими 
ціновими, виробничими або зовнішньоторговельними показниками не дає змоги повною мірою охарактеризувати 
сформовані конкурентні позиції та тенденції їх зміни. Тому оцінювання доцільно здійснювати за взаємопов’язаними 
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групами показників, які характеризують виробничі, економічні, ринкові, зовнішньоторговельні та якісно-
технологічні параметри конкурентоспроможності.  

Первинною основою формування конкурентоспроможності агропродовольчої продукції є виробнича 
складова, де масштаби виробництва, його структура та динаміка визначають можливості формування товарної 
пропозиції, забезпечення внутрішнього продовольчого попиту, завантаження переробних потужностей і створення 
експортного потенціалу. Особливого значення оцінювання виробничих параметрів набуває в сучасних умовах, коли 
функціонування аграрного сектору України відбувається під впливом воєнних ризиків, обмеженості окремих 
ресурсів, втрати частини виробничого потенціалу, порушення логістичних зв’язків і зростання витрат. Для 
визначення основних змін у виробничій основі конкурентоспроможності розглянемо динаміку та структуру продукції 
сільського господарства України у постійних цінах 2021 року, що дає змогу мінімізувати вплив цінових коливань і 
зосередити увагу безпосередньо на зміні фізичних обсягів виробництва (табл. 1). 

Таблиця 1.Обсяг продукції сільського господарства (у постійних цінах 2021 року, млн грн) 
Категорія 2022 2023 2024 2025 

Продукція рослинництва 795073,8 914166,6 860867,9 835329 
Культури зернові та зернобобові 341688,9 379921,9 353830 382009,3 
Культури технічні 309756,6 275221,7 362437,8 315030,7 
Картопля, культури овочеві та баштанні продовольчі 113595,9 119816,2 105640,3 104842,6 
Культури плодові та ягідні, виноград 22250,2 22017 20355,7 19245,6 
Культури кормові 13154,9 13170,7 12064,6 11875,3 
Інша продукція та зміна обсягів незавершеного виробництва -5372,7 4019,1 6539,5 2325,5 
Продукція тваринництва 211110,7 214969 215587,7 207348,9 
Вирощування сільськогосподарських тварин 112473,4 117873,3 119937,5 114668,2 
Молоко  66964,2 64194,4 62517 59012,8 
Яйця 23486 22509,1 22961,2 23215,1 
Вовна 62,5 60,4 56,7 53,7 
Інша продукція 8124,6 10331,8 10115,3 10399,1 
Продукція сільського господарства 1006185 1129136 1076456 1042678 

Джерело: розраховано автором за даними [3] 
Спостерігається нестійкий характер динаміки сільськогосподарського виробництва протягом 2022–2025 рр., 

де після зростання загального обсягу продукції на 12,2 % у 2023 р. в наступні два роки відбулося його поступове 
скорочення. У 2025 р. обсяг виробництва був на 7,7 % нижчим порівняно з максимальним рівнем 2023 р., проте на 3,6 
% перевищував показник 2022 р., що свідчить про збереження виробничого потенціалу аграрного сектору за 
одночасної нестійкості його відновлення. У структурі сільськогосподарського виробництва домінує продукція 
рослинництва, частка якої протягом досліджуваного періоду становила близько 79–81 %, тоді як на тваринництво 
припадало 19–21 %. Основу рослинництва формують зернові й зернобобові та технічні культури, сукупна частка яких 
у 2025 р. перевищувала 83 %. При цьому виробництво зернових і зернобобових культур порівняно з 2022 р. зросло на 
11,8 %, тоді як технічні культури характеризувалися значною міжрічною мінливістю, а в інших сегментах 
рослинництва переважно простежувалася тенденція до скорочення виробництва. Тваринництво характеризувалося 
відносно стабільнішою динамікою, хоча у 2025 р. обсяг його продукції скоротився до 207348,9 млн грн. У структурі 
тваринництва домінує вирощування сільськогосподарських тварин (55,3 % у 2025 р.), тоді як на молоко припадало 
28,5 %, а яйця - 11,2 %. Негативною тенденцією є скорочення виробництва молока на 11,9 % порівняно з 2022 р.  

Важливою характеристикою економічної складової конкурентоспроможності агропродовольчої продукції є 
динаміка витрат на її виробництво, зміна яких впливає на собівартість, прибутковість і можливості формування 
цінових конкурентних переваг. Протягом 2021–2025 рр. сукупні витрати підприємств на виробництво продукції 
рослинництва і тваринництва зросли з 431866,0 до 606013,9 млн грн, або на 40,3 %, де найбільш інтенсивне зростання 
спостерігалося у тваринництві — на 50,7 %, тоді як у рослинництві приріст становив 36,8 % (табл.2). 

Таблиця 2. Витрати підприємств на виробництво продукції, млн грн 
Вид продукції 2021 2022 2023 2024 2025 2025 до 2021,% 

Продукція рослинництва 322222,9 315111,0 373369,5 392793,2 440823,9 136,8 
Продукція тваринництва 109643,2 130171,5 125405,8 141733,2 165190,0 150,7 
Разом 431866,0 445282,5 498775,3 534526,4 606013,9 140,3 

Джерело: розраховано автором за даними [3] 
У структурі витрат домінує рослинництво, на яке у 2025 р. припадало 72,7 % їх загального обсягу, тоді як 

частка тваринництва становила 27,3 %. Водночас випереджаюче зростання витрат у тваринницькому сегменті 
свідчить про посилення його витратного навантаження, що є особливо значущим з огляду на встановлену тенденцію 
до скорочення окремих видів тваринницької продукції. Показовим є співвідношення виробничої та економічної 
динаміки у 2022–2025 рр, де обсяг сільськогосподарської продукції у постійних цінах 2021 р. збільшився лише на 3,6 
%, тоді як сукупні витрати на виробництво продукції рослинництва і тваринництва зросли на 36,1 %. Особливо 
виразною ця тенденція стала у 2025 р.: на тлі скорочення загального обсягу сільськогосподарської продукції на 3,1 % 
порівняно з 2024 р. виробничі витрати збільшилися на 13,4 %.  

Зростання виробничих витрат набуває особливого значення у взаємозв’язку з результативністю 
виробництва, одним із ключових індикаторів якої є рівень рентабельності, динаміка якої дає змогу оцінити здатність 
окремих видів сільськогосподарської продукції забезпечувати економічну віддачу за сформованого рівня витрат та 
цін реалізації, а отже характеризує економічну стійкість їх конкурентних позицій (табл. 3).  

Аналіз рівня рентабельності засвідчує значну диференціацію економічної результативності окремих видів 
продукції, зокрема у рослинництві найбільш стійкі конкурентні позиції зберігають олійні та зернові культури. 
Водночас порівняно з 2021 р. рентабельність більшості ключових експортно орієнтованих культур залишається 
нижчою: зернових і зернобобових - 24,0 % проти 40,6 %, соняшнику - 50,6 % проти 72,6 %, сої - 20,3 % проти 55,6 %, 
ріпаку - 20,5 % проти 61,0 %, а при цьому після різкого зниження у 2023 р. для зернових, пшениці, кукурудзи та 
соняшнику у 2024-2025 рр. простежується відновлення прибутковості. Окремою позитивною тенденцією є зростання 
рентабельності плодово-ягідної продукції з 8,2 % у 2021 р. до 47,1 % у 2025 р., що свідчить про формування 
економічного потенціалу сегмента, який може сприяти диверсифікації структури агропродовольчого виробництва 
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поряд із традиційними зерновими та олійними культурами. У тваринництві ситуація є більш неоднорідною, де високу 
позитивну динаміку демонструє виробництво молока, рентабельність якого  збільшилася з 21,3 % у 2021 р. до 36,9 % 
у 2025 р., відновилася також прибутковість виробництва свинини - до 18,0 %. Водночас виробництво великої рогатої 
худоби та птиці на м’ясо залишається збитковим: у 2025 р. рівень рентабельності становив відповідно –10,5 % та –
47,9 % та практично на межі беззбитковості перебувало виробництво яєць - 0,9 %. 
Таблиця 3. Рівень рентабельності виробництва основних видів сільськогосподарської продукції в Україні, % 

Вид продукції 2021 2022 2023 2024 2025 
Зернові та зернобобові культури 40,6 21,3 5,3 19,0 24,0 

Пшениця 44,1 10,9 1,1 15,6 21,2 
Кукурудза на зерно 39,2 28,2 8,3 22,2 26,6 
Насіння соняшнику 72,6 39,3 17,1 39,2 50,6 

Боби сої 55,6 38,1 30,7 27,9 20,3 
Насіння ріпаку й кользи 61,0 38,3 8,4 32,0 20,5 

Культури плодові та ягідні 8,2 7,0 14,0 36,3 47,1 
Молоко 21,3 23,4 25,1 42,9 36,9 

Велика рогата худоба на м’ясо –19,2 –31,5 –21,9 –18,4 –10,5 
Свині на м’ясо –4,9 6,3 25,5 0,1 18,0 
Птиця на м’ясо –36,8 –35,3 –50,6 –39,3 –47,9 

Яйця –9,6 2,6 6,5 –21,3 0,9 
Джерело: розраховано автором за даними [3] 
Ринкова складова конкурентоспроможності характеризує здатність агропродовольчої продукції 

забезпечувати реалізацію сформованого виробничого потенціалу та утримувати відповідні позиції на ринку. Одним 
із показників її оцінювання є вартість реалізованої продукції, динаміка якої відображає результат взаємодії обсягів 
товарної пропозиції та сформованих цін реалізації. Так, протягом 2022-2025 рр. вартість сільськогосподарської 
продукції, реалізованої підприємствами, зросла з 434140,8 до 678879,3 млн грн, або на 56,4 % (табл. 4). Зростання 
спостерігалося в обох основних сегментах: вартість реалізованої продукції рослинництва збільшилася на 53,8 %, 
тваринництва - на 67,1 %, водночас структура реалізації залишається переважно рослинницькою: у 2025 р. на 
продукцію рослинництва припадало 79,2 % загальної вартості реалізації, а на продукцію тваринництва - 20,8 %.  

Таблиця 4. Вартість продукції сільського господарства, реалізованої підприємствами, млн грн 
Вид продукції 2022 2023 2024 2025 2025 до 2022, % 

Продукція рослинництва 349543,7 400369,9 533438,9 537488,1 153,8 
Продукція тваринництва 84597,1 107642,3 121909,6 141391,2 167,1 
Продукція сільського господарства 434140,8 508012,2 655348,5 678879,3 156,4 

Джерело: розраховано автором за даними [3] 
Особливої уваги потребує співвідношення вартісної та фізичної динаміки, де за 2022-2025 рр. вартість 

реалізованої сільськогосподарської продукції збільшилася на 56,4 %, тоді як її фізичний обсяг у постійних цінах 2021 
р. - лише на 3,6 %. Такий розрив свідчить, що зростання вартісних результатів реалізації значною мірою формувалося 
під впливом цінового чинника, тому не може розглядатися як однозначне свідчення посилення ринкової 
конкурентоспроможності. Показовою є динаміка 2025 р.: порівняно з 2024 р. вартість реалізованої продукції 
збільшилася на 3,6 %, тоді як фізичний обсяг сільськогосподарського виробництва скоротився на 3,1 %.  

Зовнішньоторговельна складова є важливим індикатором фактичної реалізації конкурентних переваг 
агропродовольчої продукції на міжнародних ринках. У 2024 р. сукупний експорт товарів груп І–IV УКТ ЗЕД становив 
24,68 млрд дол. США, що на 10,9 % менше порівняно з 2021 р., де агропродовольча продукція забезпечувала близько 
59,1 % загального товарного експорту України проти 40,7 % у 2021 р. (табл. 5). Тож, попри скорочення абсолютної 
вартості експорту, роль агропродовольчого сегмента у формуванні експортного потенціалу країни істотно 
посилилася.  

Таблиця 5. Товарна структура зовнішньої торгівлі, тис.дол США 

Код товарів згідно УКТ ЗЕЗ 
Експорт товарів Імпорт товарів 

Сальдо, 
2024 р. 

Експорт 
2024 до 
2021, % 

2021 2024 2021 2024 

І Живі тварини; продукти тваринного походження 1345194,8 1643523,7 1594007,5 1475515,9 168007,8 122,2 
ІІ Продукти рослинного походження 15538028,4 13527636,3 2130534,2 2228864,8 11298771,5 87,1 
ІІІ Жири та олії тваринного або рослинного 
походження; продукти їх розщеплення; готові 
харчові жири; воски тваринного або рослинного 
походження 

7037234,2 5756448,9 444037,8 280618,8 5475830,1 81,8 

ІV Готові харчові продукти; алкогольні та 
безалкогольні напої і оцет; тютюн та його 
замінники 

3788474,9 3755728,9 3578388,6 3658551,8 97177,1 99,1 

Усього 68072328,8 41733285,6 72843126,6 70770582,4 -29037296,8 61,3 
Джерело: розраховано автором за даними [3] 
Так, основу агропродовольчого експорту у 2024 р. становили продукти рослинного походження - 13,53 млрд 

дол. США — або близько 54,8 % його загальної вартості, та жири й олії тваринного або рослинного походження — 5,76 
млрд дол. США, або 23,3 %. Зазначені групи формували найбільше позитивне зовнішньоторговельне сальдо - 
відповідно 11,30 та 5,48 млрд дол. США, що підтверджує збереження їхніх вагомих конкурентних позицій на зовнішніх 
ринках. Водночас структурні пропорції зовнішньої торгівлі вказують на збереження переважної орієнтації експорту 
на продукцію рослинного походження та олійно-жирову продукцію, а готові харчові продукти у 2024 р. формували 
лише близько 15,2 % агропродовольчого експорту, експорт яких практично не змінився порівняно з 2021 р. (–0,9 %). 
Крім того, за цією групою експорт та імпорт майже зрівноважені, а позитивне сальдо становило лише 97,2 млн дол. 
США, що свідчить про значно слабші зовнішньоторговельні переваги у сегменті продукції з вищим ступенем 
переробки порівняно з рослинницькою та олійно-жировою продукцією.  

Якісно-технологічні параметри є важливою складовою сучасної конкурентоспроможності продукції 
агропродовольчої сфери, оскільки визначають можливості її ринкової диференціації, відповідності вимогам 
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споживачів і доступу до внутрішніх і зовнішніх ринків. На відміну від виробничих та економічних характеристик, їхній 
вплив проявляється передусім у формуванні нецінових конкурентних переваг. До ключових параметрів належать: 
якість і безпечність продукції, відповідність національним та міжнародним стандартам, сертифікація, 
простежуваність походження, екологічність, технологічність та інноваційність виробництва, а також ступінь 
переробки сільськогосподарської сировини (табл. 6). З огляду на багатокомпонентний характер якісно-технологічної 
складової доцільним є систематизувати її основні параметри з позиції формування нецінових конкурентних переваг 
продукції агропродовольчої сфери. 

Представлені параметри засвідчують, що сучасна конкурентоспроможність агропродовольчої продукції 
дедалі більшою мірою визначається неціновими характеристиками та технологічним рівнем її виробництва, де для 
України особливого значення набуває поєднання технологічної модернізації із забезпеченням якості, безпечності, 
стандартизації та простежуваності продукції. 

Таблиця 6. Якісно-технологічні параметри конкурентоспроможнності продукції агропродовольчої сфери 
Параметри Сучасний прояв Значення для конкурентоспроможності 
Якість і 

безпечність 
продукції 

Дотримання вимог до якісних характеристик, 
безпечності сировини та готової продукції, контроль на 

етапах виробництва і переробки 

Підвищення споживчої цінності продукції, довіри 
споживачів та можливостей її реалізації 

Стандартизація 
та сертифікація 

Відповідність національним, європейським і 
міжнародним стандартам та системам управління якістю 

Зменшення бар’єрів доступу до зовнішніх ринків та 
розширення ринкових можливостей 

Простежуваніст
ь 

Ідентифікація походження сировини та руху продукції 
на всіх етапах агропродовольчого ланцюга 

Підвищення прозорості, контрольованості та 
безпечності продукції 

Технологічність 
та цифровізація 

Автоматизація, точне землеробство, цифровий 
моніторинг, сучасні технології виробництва, зберігання і 

переробки 

Підвищення продуктивності та стабільності якості, 
оптимізація ресурсів і виробничих витрат 

Екологічність 
виробництва 

Ресурсозберігаючі технології, скорочення негативного 
впливу на довкілля, розвиток органічного виробництва 

Відповідність сучасним екологічним вимогам та 
розширення доступу до відповідних ринкових 

сегментів 

Екологічність 
виробництва 

Ресурсозберігаючі технології, скорочення негативного 
впливу на довкілля, розвиток органічного виробництва 

Відповідність сучасним екологічним вимогам та 
розширення доступу до відповідних ринкових 

сегментів 
Ступінь 

переробки та 
додана вартість 

Поглиблення переробки сільськогосподарської 
сировини та розширення виробництва готових харчових 

продуктів 

Зменшення сировинної орієнтації експорту, 
збільшення доданої вартості та посилення 

конкурентних позицій 
Джерело: сформовано автором на основі [2, 4, 10] 
Водночас результати проведеного аналізу вказують на необхідність посилення технологічної складової через 

поглиблення переробки сільськогосподарської сировини та розширення виробництва продукції з вищою доданою 
вартістю, що сприятиме трансформації наявних виробничих і ресурсних переваг у більш стійкі якісно-технологічні 
конкурентні переваги та зміцненню позицій вітчизняної агропродовольчої продукції на внутрішньому і зовнішніх 
ринках. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Забезпечення стійкої конкурентоспроможності продукції агропродовольчої сфери потребує переходу від 
переважного використання ресурсних і цінових переваг до комплексного формування виробничих, економічних, 
ринкових та якісно-технологічних конкурентних переваг, де основою має стати підвищення ефективності 
використання виробничого потенціалу, стримування випереджаючого зростання витрат, забезпечення стабільної 
прибутковості виробництва та диверсифікація товарної структури агропродовольчої сфери. Особливого значення 
набуває зменшення структурної залежності від зернових і технічних культур та створення умов для розвитку 
економічно стійких сегментів тваринництва, переробки сільськогосподарської сировини і виробництва готової 
продукції. Перспективи зміцнення конкурентних позицій на внутрішньому та зовнішніх ринках безпосередньо 
пов’язані з технологічною модернізацією виробництва, цифровізацією, забезпеченням якості, безпечності та 
простежуваності продукції, поширенням міжнародних стандартів і розвитком інноваційних технологій переробки. 
Стратегічним орієнтиром є збільшення частки агропродовольчої продукції з високим ступенем переробки та доданою 
вартістю, що дозволить трансформувати значний виробничий і експортний потенціал України в довгострокові 
конкурентні переваги. Практична реалізація зазначених пріоритетів створює основу для підвищення економічної 
стійкості агропродовольчої сфери, зменшення її залежності від кон’юнктури сировинних ринків, розширення 
присутності вітчизняної продукції у високовартісних сегментах світового ринку та формування адаптивної моделі 
конкурентоспроможності в умовах сучасних глобальних викликів.  
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