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У статті обґрунтовано економічну сутність адаптивного розвитку підприємства в умовах цифрової економіки та глобальної 
нестабільності. Доведено, що адаптивний розвиток не можна зводити до ситуативної реакції на кризу, скорочення витрат або 
пристосування до окремих змін у зовнішньому середовищі. Його запропоновано розглядати як безперервний, керований і економічно 
обґрунтований процес якісного оновлення ресурсів, бізнес-процесів, компетентностей, цифрових інструментів і управлінських рішень 
підприємства. Уточнено, що стійкість бізнесу в сучасних умовах формується не через збереження незмінної моделі функціонування, 
а через здатність підприємства своєчасно виявляти зміни, оцінювати ризики, трансформувати внутрішні процеси та 
підтримувати керованість у нестабільному середовищі. Розкрито взаємозв’язок адаптивного розвитку з фінансовою стійкістю, 
організаційною гнучкістю, цифровою зрілістю, кадровою готовністю, інноваційною активністю та ризик-менеджментом. Показано, 
що цифрові технології мають значення не лише як інструменти автоматизації, а як основа аналітичної підтримки управління, 
прогнозування змін і створення нової цінності для підприємства. Запропоновано логіку формування адаптивного розвитку, яка 
охоплює виявлення змін у середовищі, моніторинг і оцінювання ризиків, ухвалення управлінських рішень, оновлення ресурсів, процесів 
і компетентностей, а також досягнення стійкості бізнесу. Наголошено, що результативність адаптивного розвитку залежить від 
узгодження економічної раціональності, цифрових можливостей і організаційної мобільності в єдиній системі управлінських дій. 
Практичне значення дослідження полягає у можливості використання отриманих положень для удосконалення стратегічного 
управління підприємствами, підвищення їхньої готовності до цифрової трансформації та забезпечення розвитку в умовах 
невизначеності. 
Ключові слова: адаптивний розвиток, підприємство, цифрова економіка, глобальна нестабільність, стійкість бізнесу, управлінські 
рішення, організаційно-економічне забезпечення. 

 
The article substantiates the economic essence of adaptive enterprise development under the conditions of the digital economy and global 
instability. Adaptive development is not interpreted as a situational response to crisis pressure, cost reduction, or adjustment to separate external 
changes. It is proposed to understand it as a continuous, managed, and economically grounded process of qualitative renewal of resources, business 
processes, competencies, digital tools, and managerial decisions within an enterprise. The article clarifies that business resilience in the current 
environment is achieved not by preserving an unchanged operating model, but by the enterprise’s ability to identify changes in a timely manner, 
assess risks, transform internal processes, and maintain controllability under uncertainty. The relationships among adaptive development, 
financial resilience, organizational flexibility, digital maturity, personnel readiness, innovation activity, and risk management are revealed. It is 
shown that digital technologies are significant not only as automation tools, but also as a basis for analytical management support, change 
forecasting, and the creation of new enterprise value. The logic of adaptive development formation is proposed, including the identification of 
environmental changes, monitoring and risk assessment, the selection of managerial decisions, the renewal of resources, processes, and 
competencies, and the achievement of business resilience. The practical value of the study lies in its potential to improve strategic enterprise 
management, increase readiness for digital transformation, and ensure development amid uncertainty. The proposed approach integrates 
economic rationality, digital capabilities, and organizational mobility into a single managerial logic focused on long-term business viability. 
Keywords: adaptive development, enterprise, digital economy, global instability, business resilience, managerial decisions, organizational and 
economic support. 

Вступ 

Сучасне підприємство функціонує у середовищі, яке дедалі менше відповідає уявленням про відносну 
передбачуваність економічних процесів. Цифровізація, зміна технологічних платформ, порушення логістичних 
зв’язків, фінансові коливання, загострення конкуренції, міграція трудових ресурсів, енергетичні обмеження та 
посилення геополітичних ризиків формують нові вимоги до управління. За таких умов підприємство не може 
спиратися лише на стабільну стратегію, традиційну організаційну структуру або попередній досвід реагування на 
кризові ситуації. Воно має постійно оновлювати способи досягнення цілей і зберігати керованість навіть тоді, коли 
зовнішні умови змінюються швидше, ніж завершується цикл стратегічного планування. 

Проблема адаптивного розвитку набуває особливого значення саме тому, що підприємство має одночасно 
вирішувати два завдання: підтримувати стійкість бізнесу та змінюватися відповідно до нових викликів. Надмірна 
орієнтація лише на стабільність може призвести до консервації застарілих процесів, тоді як хаотична зміна 
управлінських рішень руйнує системність і послаблює економічну результативність. Отже, адаптивний розвиток має 
забезпечувати не випадкове пристосування, а керовану трансформацію підприємства, у межах якої цифрові 
технології, ресурси, компетентності, організаційна структура й управлінські рішення узгоджуються зі змінами в 
середовищі. 

У межах цієї проблеми особливо важливо уточнити економічну сутність адаптивного розвитку підприємства та 
показати його роль у забезпеченні стійкості бізнесу. Йдеться не лише про теоретичне визначення поняття, а й про фор-
мування логіки його практичного застосування: як підприємство виявляє зміни, оцінює ризики, перебудовує ресурси, 
оновлює процеси, використовує цифрові інструменти та ухвалює управлінські рішення в умовах невизначеності. 

Наукове осмислення адаптації підприємства починається ґрунтується визначенні інтелектуального капіталу 
як важливої складової його адаптивності. В умовах технологічних змін необхідним стає постійне вдосконалення 
професійних компетентностей працівників та їх узгодження з новими 
вимогами виробництва й управління [3], що дозволяє визначати 
адаптацію як системний процес, а не як набір разових реакцій.  
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Питання адаптивного управління розкривається також через здатність підприємства не просто 
відновлюватися після змін, а переходити до нового рівня стійкості. В. Ю. Халіна та Ю. В. Колбасинський підкреслюють 
повернення системи «до стійкого стану з якісно новими характеристиками» [7]. Пілецька С.Т доводить, що цифрова 
трансформація має супроводжуватися не лише технологічними інвестиціями, а й якісною перебудовою процесів та 
розвитком інтелектуальної складової управління [6]. Також Arefieva, O., Tytykalo, V., Kalyniuk, V., Sytnik, N., Gnitetskyi, I. 
розкривають адаптивне управління економічною безпекою як механізм функціонування підприємства в кризовому 
та невизначеному середовищі [9]. Поєднання зазначених підхідів дає підстави поєднувати адаптацію з розвитком, 
оскільки підприємство після змін має набувати нових управлінських, цифрових і організаційних властивостей. 

Важливою умовою адаптивності є збереження цілісності підприємства під час змін. П. В. Смородько визначає 
адаптивність як «здатність змінюватися відповідно до змін у середовищі функціонування без втрати системної 
цілісності» [4], а Arefiev S., Serpukhov M., Blahun I., Varava L., Baula O., Zhurbenko N. стверджують, що в нестабільному 
середовищі інноваційні рішення слід оцінювати не лише з позицій потенційної прибутковості, а й з урахуванням 
ризиків та здатності підтримувати фінансову стійкість [8]. 

Для українських підприємств проблема адаптивного розвитку особливо загострюється в умовах воєнного 
стану, коли ризики мають одночасно економічний, логістичний, кадровий і безпековий характер. І. В. Соломніков, 
М. С. Андрющенко та Д. Г. Литвин звертають увагу на «динамізм зовнішнього середовища» [5]. Також Piletska S. T., 
Arefiev S. O., Petrovska S. V., Kolesnykov S. O. стверджують, що має місце необхідність адаптивного вибору стратегії 
економічної безпеки відповідно до рівня цифровізації та фактичного стану підприємства [13]. Основна думка авторів 
Ареф’єва О.В., Коваленко Н.В., Андрієнко М.М. [2] полягає в обґрунтуванні інтелектуального потенціалу як ключового 
ресурсу інноваційного розвитку підприємства та необхідності системного управління його використанням. 

Розуміння адаптивного розвитку поглиблюється через категорію економічного потенціалу підприємства. 
О. В. Ареф’єва та Д. Долженко зазначають, що його формування потребує «постійного вдосконалення та адаптації до 
змін» [1] та пов’язують адаптивність не лише з реакцією на середовище. 

У зарубіжній науковій думці суттєвим підґрунтям для пояснення адаптивного розвитку є теорія динамічних 
можливостей. Teece D. J., Pisano G., Shuen A. переносять увагу з наявності ресурсів на здатність підприємства їх 
оновлювати [14]. Eisenhardt K. M., Martin J. A. [11] доводять, що адаптивне підприємство має бути здатним не лише 
залучати ресурси, а й відмовлятися від неефективних рішень. Volberda H. W. [16] підкреслює здатність гнучких 
організаційних форм реагувати на широкий спектр змін, швидко використовувати нові можливості або мінімізувати 
ризики. Для адаптивності потрібна стійкість, тому Holling C. S. [12] визначає стійкість як здатність системи поглинати 
зміни та збурення і водночас зберігати ті самі взаємозв’язки. Для підприємства це означає збереження ключових 
функцій, керованості та операційної безперервності навіть за умов нестабільності. 

Цифровий вимір адаптивного розвитку, пов’язаний зі створенням нової вартості, розглядають Bharadwaj A., 
El Sawy O. A., Pavlou P. A., Venkatraman N. [10] через визначення цифрової бізнес-стратегії для створення відмінної 
цінності. Vial G. Розглядає цифрову трансформацію як процес удосконалення суб’єкта шляхом ініціювання суттєвих 
змін у його властивостях [15]. Це положення дозволяє уникнути спрощення, за якого цифровізацію ототожнюють 
лише з упровадженням програмного забезпечення. Постійність цифрових змін також потребує окремого акценту, як 
і Warner K. S. R., Wäger M. доводять, що цифрова трансформація є безперервним процесом використання нових 
цифрових технологій [17].  

Узагальнення наведених наукових позицій засвідчує, що адаптивний розвиток підприємства доцільно 
розглядати як складну економіко-управлінську категорію і це означає, що цифровізація не завершується одноразовим 
проєктом, а має підтримувати постійне оновлення бізнес-моделі, компетентностей і управлінських рішень.. Він 
поєднує здатність змінюватися, зберігати системну цілісність, оновлювати ресурси, використовувати цифрові 
можливості та підтримувати стійкість бізнесу в умовах глобальної нестабільності.  

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування економічної сутності адаптивного розвитку підприємства та визначення його 
ролі у забезпеченні стійкості бізнесу в умовах цифрової економіки й глобальної нестабільності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Адаптивний розвиток підприємства доцільно розглядати як складну економіко-управлінську категорію, що 
виходить за межі простого пристосування до зовнішніх змін. Адаптація може бути короткостроковою реакцією на 
зміну попиту, валютні коливання, технологічні новації, дефіцит ресурсів або порушення ланцюгів постачання. 
Адаптивний розвиток, на відміну від такої реакції, передбачає якісне оновлення підприємства, його процесів, ресурсів, 
компетентностей і управлінської логіки. Тому підприємство не лише реагує на зміну умов, а й використовує її як 
підставу для перегляду способів створення цінності. 

Економічний зміст адаптивного розвитку полягає у здатності підприємства підтримувати баланс між 
стабільністю та змінами. З одного боку, бізнес має зберігати операційну безперервність, фінансову дисципліну, 
здатність виконувати зобов’язання і підтримувати ринкову присутність. З іншого боку, збереження попередньої 
моделі діяльності за будь-яких обставин може стати джерелом втрати конкурентоспроможності. У цифровій 
економіці стійким є не те підприємство, яке уникає змін, а те, яке вміє змінюватися без руйнування системної 
цілісності.  

«Успішні підприємства використовують активне управління цими взаємодіями, адже вони розробляють 
комплексні стратегії, які враховують вплив зовнішніх факторів і водночас спрямовані на зміцнення внутрішніх 
можливостей. Адже зовнішні чинники можуть кардинально змінювати умови діяльності, а пасивне очікування змін 
без підготовки та адаптації може призвести до втрати конкурентних позицій. Тому такі підприємства під час 
удосконалення діяльності використовують технології й інструменти постійного моніторингу зовнішнього 
середовища, аналізу можливих загроз і можливостей» [1, c. 166]. 

У такому розумінні адаптивний розвиток підприємства можна визначити як безперервний, керований і 
економічно обґрунтований процес якісного оновлення діяльності підприємства, спрямований на своєчасне 
виявлення змін у середовищі, оцінювання ризиків, перебудову ресурсів, трансформацію бізнес-процесів, 
використання цифрових можливостей і підтримання стійкості бізнесу. Це визначення акцентує увагу на тому, що 
адаптивний розвиток не є ізольованою управлінською функцією. Він формується через взаємодію стратегічного 
планування, ресурсного забезпечення, цифрової аналітики, організаційної гнучкості, кадрової готовності та системи 
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управління ризиками. До того ж «адаптивність підприємства як складова економічної стійкості виявляється у 
здатності підтримувати функціональну цілісність і фінансову стабільність в умовах турбулентності. Така здатність 
повʼязана з комплексом характеристик: стратегічною гнучкістю, інноваційною спроможністю, рівнем діджиталізації, 
ефективністю управління змінами та здатністю швидко ухвалювати рішення. Як свідчить практика, підприємства, що 
швидко приймати рішення, краще витримують зовнішні шоки, зберігаючи або навіть зміцнюючи свої ринкові 
позиції» [4, c. 161]. 

Для поглиблення розуміння змісту адаптивного розвитку доцільно виокремити його ключові 
характеристики (табл. 1). Вони відображають не лише внутрішню природу цього процесу, а й його значення для 
стійкості бізнесу. 

Таблиця 1. Ключові характеристики адаптивного розвитку підприємства 
Характеристика Зміст Значення для стійкості бізнесу 

Цілеспрямованість 
узгодження змін зі стратегічними цілями 

підприємства 
запобігає хаотичності управлінських дій 

Гнучкість 
здатність змінювати процеси, структуру, ресурси та 

рішення 
підвищує швидкість реагування на нестабільність 

Ресурсна збалансованість 
раціональне використання фінансових, кадрових, 

інформаційних і технологічних ресурсів 
забезпечує економічну обґрунтованість оновлення 

Цифрова спроможність 
використання даних, платформ, аналітики та 

автоматизованих систем 
підвищує точність прогнозування і якість рішень 

Ризик-орієнтованість 
виявлення, оцінювання і мінімізація фінансових, 

операційних та цифрових ризиків 
зменшує втрати від зовнішніх і внутрішніх шоків 

Кадрова готовність 
розвиток компетентностей, мотивації та культури 

змін 
дозволяє персоналу підтримувати цифрові й 

організаційні перетворення 

Джерело: розроблено автором. 
Наведені характеристики показують, що адаптивний розвиток є не окремим заходом, а системною 

властивістю підприємства. Його результативність залежить від того, наскільки підприємство здатне поєднати 
стратегічне бачення, економічну раціональність, цифрову аналітику й організаційну гнучкість. При цьому ключовим 
є не обсяг ресурсів сам по собі, а здатність швидко змінювати їхню структуру та спрямовувати на ті напрями, які 
забезпечують стійкість і розвиток. 

Логіку адаптивного розвитку підприємства можна подати як послідовність взаємопов’язаних управлінських 
дій (рис. 1.). Вона починається з виявлення змін у 
зовнішньому й внутрішньому середовищі, 
продовжується моніторингом, аналітикою та 
оцінюванням ризиків, після чого підприємство 
переходить до вибору управлінських рішень і 
оновлення ресурсів, процесів та компетентностей. 
Результатом такої логіки є не лише подолання 
окремої загрози, а підвищення стійкості бізнесу. 

Подана логіка дозволяє уникнути 
спрощеного трактування адаптивного розвитку як 
суто реактивної поведінки. Підприємство може 
реагувати на кризу, але саме по собі реагування ще 
не означає розвитку. Розвиток виникає тоді, коли реакція перетворюється на оновлення: змінюються управлінські 
процедури, підвищується якість інформаційного забезпечення, переглядається ресурсна структура, 
удосконалюються бізнес-процеси й розвиваються компетентності персоналу. 

У цифровій економіці особливого значення набуває інформаційно-аналітична основа адаптивного розвитку. 
Дані про ринок, поведінку споживачів, фінансові відхилення, продуктивність процесів, стан запасів, логістичні 
обмеження або цифрові ризики мають управлінську цінність лише тоді, коли вони перетворюються на рішення. Тому 
цифрова зрілість підприємства не вимірюється лише наявністю програмних продуктів. Вона проявляється у здатності 
використовувати цифрові інструменти для прогнозування, координації, контролю та коригування управлінських дій. 

Особливої уваги потребує розроблення системи адаптивного управління економічною безпекою 
підприємств, що є особливим видом управлінської діяльності, який передбачає використання широкого спектру 
заходів та інструментів для прийняття ефективних управлінських рішень, що характеризуються своєчасністю, 
гнучкістю, креативністю та інноваційністю і надають можливість комплексно реагувати на зміни у зовнішньому 
середовищі з метою забезпечення ефективної економічної безпеки підприємства для його розвитку та сталого 
функціонування» [9, c. 552]. 

Стійкість бізнесу у цьому контексті має багатовимірний характер. Вона охоплює фінансову спроможність, 
операційну безперервність, ринкову присутність, організаційну керованість, кадрову надійність, технологічну 
готовність і захищеність від ризиків. Якщо хоча б один із цих елементів залишається слабким, адаптивний розвиток 
втрачає результативність. Наприклад, підприємство може мати фінансові ресурси, але не мати цифрових 
компетентностей для їх ефективного використання. Або навпаки: воно може впроваджувати сучасні цифрові рішення, 
але залишатися залежним від жорсткої організаційної структури, що блокує швидке ухвалення рішень. 

Саме тому роль адаптивного розвитку у забезпеченні стійкості бізнесу проявляється через систему 
взаємозв’язків між основними складовими діяльності підприємства (рис. 2). Організаційна гнучкість забезпечує 
швидкість реакції; цифрова зрілість підвищує якість управлінської інформації; фінансова стійкість створює ресурсну 
основу для змін; кадрова готовність дозволяє реалізовувати оновлення на практиці; інноваційна активність формує 
нові конкурентні переваги; ризик-менеджмент знижує ймовірність критичних втрат. 

Система зв’язків, подана на рис. 2, підкреслює, що адаптивний розвиток не формується за рахунок одного 
управлінського інструменту. Він виникає на перетині кількох складових, кожна з яких має самостійне значення, але 
найбільший ефект створюється лише за умови їх узгодженості. Фінансова стійкість без організаційної гнучкості може 
призвести до накопичення ресурсів без їх розвитку. Цифрова зрілість без кадрової готовності часто залишається 
технічною модернізацією без управлінського ефекту. Інноваційна активність без ризик-менеджменту може 
підвищувати вразливість підприємства. Отже, адаптивний розвиток потребує не фрагментарного, а цілісного 
управління. 

Рис. 1. Логіка формування адаптивного розвитку 
підприємства як основи стійкості бізнесу.  

Джерело: розроблено автором. 
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Окремої уваги потребує співвідношення адаптивного розвитку та конкурентоспроможності підприємства. У 
традиційному розумінні конкурентоспроможність часто пов’язувалася з ціною, якістю продукції, масштабами 
виробництва або доступом до ресурсів. У сучасних умовах цього вже недостатньо. Підприємство може мати якісний 
продукт, але втрачати позиції через повільну реакцію на ринок, недостатню цифрову присутність, слабку роботу з 
даними клієнтів або нездатність швидко змінювати бізнес-процеси. Тому адаптивний розвиток стає передумовою 
конкурентоспроможності, оскільки дозволяє підприємству не лише відповідати поточним вимогам ринку, а й 
формувати нові способи створення цінності. 

Управлінські рішення в системі адаптивного 
розвитку мають бути не випадковими, а економічно 
обґрунтованими. Будь-яка зміна потребує ресурсів, 
часу, організаційних зусиль і готовності до ризику. 
Тому підприємство має оцінювати витрати, очікуваний 
ефект, строк реалізації, вплив на фінансову стійкість, 
кадрову готовність і конкурентні позиції. Якщо 
управлінські рішення ухвалюються без такої оцінки, 
адаптація може перетворитися на хаотичну 
перебудову, яка збільшує нестабільність замість її 
подолання. 

Практичне значення адаптивного розвитку 
полягає в тому, що він дозволяє підприємству 
зменшити розрив між швидкістю змін у середовищі та 
швидкістю внутрішньої реакції. У цифровій економіці 
цей розрив є одним із ключових ризиків. Ринки 
швидко змінюються, інформація постійно 
оновлюється, споживачі очікують персоналізованої 
взаємодії, а конкуренти можуть використовувати 
цифрові платформи для швидкого масштабування. Якщо підприємство реагує із запізненням, воно втрачає не лише 
окремі можливості, а й здатність утримувати стратегічні позиції. 

Отже, адаптивний розвиток має розглядатися як основа сучасного управління підприємством в умовах 
цифрової економіки та глобальної нестабільності. Його економічна сутність полягає у здатності підприємства 
підтримувати стійкість через керовані зміни, а управлінський зміст - у формуванні рішень, що поєднують аналітику, 
ресурси, цифрові інструменти, організаційну гнучкість і стратегічну доцільність. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що адаптивний розвиток підприємства є складною 
економіко-управлінською категорією, яка не зводиться до оперативного пристосування до змін у середовищі. Його 
сутність полягає у безперервному й керованому оновленні ресурсів, процесів, компетентностей, цифрових 
інструментів і управлінських рішень з метою підтримання стійкості бізнесу. 

Доведено, що стійкість бізнесу в умовах цифрової економіки та глобальної нестабільності не може 
забезпечуватися лише фінансовими чи організаційними інструментами. Вона формується через узгоджену взаємодію 
фінансової стійкості, організаційної гнучкості, цифрової зрілості, кадрової готовності, інноваційної активності та 
управління ризиками. Саме така взаємодія дозволяє підприємству зберігати керованість і водночас оновлювати 
способи створення цінності. 

Запропонована логіка адаптивного розвитку підприємства відображає послідовність переходу від виявлення 
змін до формування управлінських рішень і підвищення стійкості бізнесу. Подальші дослідження доцільно 
спрямувати на розроблення методики оцінювання рівня адаптивного розвитку підприємств і визначення 
управлінських рішень залежно від рівня цифрової зрілості, ресурсного потенціалу та ризикованості зовнішнього 
середовища. 
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