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Проаналізовано стан технологічного розвитку регіонів України на основі аналізу діяльності стартапів і МСП в умовах російсько-
української війни. Визначено можливості формування та реалізації їхнього потенціалу в межах створення інноваційних екосистем у 
формі регіональних інноваційних хабів. Здійснено аналіз державних документів, що мають безпосереднє відношення до стратегічних 
цілей регіонального розвитку з метою встановлення ступеня їх синхронізації з відповідними документами ЄС. Обґрунтовано 
особливості інклюзивного та смарт-спеціалізаційного підходів щодо перспектив відновлення та модернізації регіонів з урахуванням 
фактору розвитку їх технологічного потенціалу в контексті реалізації європейського курсу. Встановлено, що воєнні виклики, поряд 
із масштабними втратами регіональних економік, зумовили активізацію окремих сегментів інноваційної діяльності, передусім у 
сфері цифрових технологій, розробок військового та подвійного призначення, медичних технологій і технологічних рішень, 
орієнтованих на підвищення стійкості економіки. Виявлено зростання ролі підприємницької ініціативи, винахідницької активності 
та науково-дослідної діяльності як чинників адаптації регіональних економічних систем до нових умов. Визначено доцільність 
формування регіональних інноваційних хабів як середовища концентрації та взаємодії науково-освітнього сектору, бізнесу, 
стартапів, органів публічної влади та інвесторів. Аргументовано необхідність узгодження інструментів регіональної політики з 
принципами політики згуртованості ЄС, подвійного переходу та територіально орієнтованого інноваційного розвитку. Доведено 
необхідність перегляду пріоритетів смарт-спеціалізації регіонів з урахуванням структурних змін, спричинених війною, нових 
технологічних компетентностей і перспектив післявоєнної модернізації. Визначено пріоритетність державної підтримки МСП і 
стартапів, стимулювання комерціалізації технологічних розробок, залучення інвестицій та збереження інтелектуального капіталу 
як передумов для зміцнення конкурентоспроможності регіонів і прискорення їх інтеграції в європейський економічний та 
інноваційний простір. 
Ключові слова: регіональна політика, технологічний розвиток, інноваційний потенціал, європейська інтеграція. післявоєнна 
відбудова. 
 
This study examines the state of technological development across Ukraine’s regions by analyzing the activities of startups and SMEs amid the 
Russia-Ukraine war. The paper identifies opportunities to shape and realize their potential within the framework of creating innovative 
ecosystems through regional innovation hubs. An analysis was conducted of government documents directly related to the strategic goals of 
regional development to determine the extent of their alignment with relevant EU documents. The paper substantiates the characteristics of 
inclusive and smart specialization approaches in terms of prospects for regional recovery and modernization, taking into account the development 
of their technological potential in the context of pursuing a European course. It has been established that military challenges, along with massive 
losses to regional economies, have led to the revitalization of certain segments of innovation, primarily in digital technologies, military and dual-
use developments, medical technologies, and solutions to enhance economic resilience. The study reveals the growing role of entrepreneurial 
initiative, inventive activity, and research and development as factors in the adaptation of regional economic systems to new conditions. The study 
assessed the feasibility of establishing regional innovation hubs as environments for the concentration and interaction among the scientific and 
educational sectors, businesses, startups, public authorities, and investors. It argued for aligning regional policy instruments with the principles 
of EU cohesion policy, the dual transition, and territorially oriented innovation development. The necessity of revising regional smart 
specialization priorities has been demonstrated, taking into account the structural changes caused by the war, new technological competencies, 
and the prospects for post-war modernization. The paper identifies state support for SMEs and startups, the promotion of the commercialization 
of technological developments, the attraction of investment, and the preservation of intellectual capital as priorities, all of which are prerequisites 
for strengthening regional competitiveness and accelerating their integration into the European economic and innovation space. 
Keywords: regional policy, technological development, innovation potential, European integration, postwar reconstruction. 

Вступ 

Наслідки військової агресії російської федерації на теренах українських регіонів, свідчать про величезні 
збитки матеріального, екологічного та соціального характеру. На жаль, зазначені процеси характеризуються 
непередбачуваністю та поширенням по всій території країни: від обстрілів, вибухів і руйнувань ніхто не 
застрахований, оскільки вони відбуваються не лише по лінії фронту, а й повсюдно та щоденно через масовані атаки 
безпілотників. Проте, життя продовжується і вимагає застосування не лише інструментів виживання, а й обов’язково 
розвитку, враховуючи необхідність корегування прийнятої до війни державної регіональної політики та стратегій 
регіонального розвитку областей.  

У цьому контексті заслуговує на увагу оновлена стратегія регіонального розвитку, де зазначено, що метою 
державної регіональної політики до 2027 року є посилення соціально-
гуманітарної, економічної та просторової згуртованості України, 
зростання рівня безпеки і добробуту її громадян шляхом відновлення 
інфраструктури та модернізації економіки за принципом «краще, ніж 
було», ефективного використання внутрішнього потенціалу 
територій, розвитку системи демократичного, децентралізованого та 
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інклюзивного багаторівневого врядування [1]. Отже, передбачається формуванням якісно нового стану, що можливо 
на основі застосування новітніх економічних, просторових, містобудівних, екологічних, безпекових, оборонних, 
соціальних технологій, реалізація яких сприятиме як забезпеченню відновлення, так й здійснення суттєвих 
трансформацій, що в кінцевому підсумку сприятиме підвищенню рівня конкурентоспроможності регіонів, що так 
необхідно на шляху до європейської інтеграції.  

Питання регіонального розвитку справедливо належать до тих об’єктів дослідження, які постійно 
вивчаються, аналізуються та прогнозуються українськими науковцями й експертами. Зокрема, заслуговують на увагу 
розроблені та обґрунтовані релевантні методи й моделі забезпечення регіонального розвитку, які вважаються 
ключовими для прийняття рішень і визначення тенденцій розвитку [2]; розкриті стратегічні аспекти 
євроінтеграційного розвитку, що започатковується на інклюзивному та смарт-підходах, у контексті зеленої 
трансформації, сталого розвитку промисловості та сільських територій [3]; узагальнений комплекс теоретичних 
положень щодо забезпечення вирішення проблем соціально-економічного розвитку територіальних громад і 
регіонів [4]. В цих та інших дослідженнях обов’язково представлено різносторонні аспекти теоретико-прикладного та 
методичного опрацювання питань формування інноваційної економіки регіону в контексті стійкого розвитку. Проте, 
як відомо, основою інновацій є технологічні знання, тому особливого значення набуває необхідність дослідження 
технологічного розвитку регіонів у частині конкретизації технологій підвищення ефективності використання 
ресурсів територіальних громад, забезпечення їхнього майбутнього відновлення на засадах сталого розвитку та 
екологічної безпеки з обов’язковим виконанням завдань щодо вступу до ЄС. 

Формулювання цілей статті 

Мета дослідження – визначення та обґрунтування особливостей регіональної політики як інструменту 
впровадження новітніх технологій для відбудови та розвитку інноваційної економіки регіонів у контексті реалізації 
завдань європейської інтеграції. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Розпочнемо з того, що говорити про ключові інструменти забезпечення технологічного розвитку регіону 
можливо лише на основі застосування методології формування регіональних інноваційних систем та теорії 
технологічної динаміки, які дозволяють оцінити загальну якість розвитку та визначити фактори, що її забезпечують. 
Загальновизнаним інструментом такої оцінки можуть слугувати відповідні міжнародні рейтинги, що дозволяють, 
зокрема, визначити проблеми інноваційно-технологічної діяльності в країні. Так, Глобальний інноваційний індекс 
(Global Innovation Index) – дослідження інноваційного клімату країн, результати якого оприлюднені в Доповіді 2023 р. 
під назвою "Інновації перед обличчям невизначеності" [5] ранжує 132 країни за рівнем їх інноваційної 
результативності (80 показників у 7 сферах), показує, що Україна у 2023 р. покращила свій загальний рейтинг на 
2 позиції і посіла 55 місце проти 57 місця у 2022 р., а у групі країн за рівнем доходів нижче середнього посіла 3 місце, 
поступившись Індії та В’єтнаму. Проте за підіндексом інноваційних результатів — "Знання і технологічні результати" 
— Україна втратила 9 позицій порівняно з 2022 роком (45 місце). Нашу країну віднесено в групу країн інноваційних 
досягнень, а серед сильних сторін даного підіндексу варто виділити такі: "Створення знань" (28-е місце), "Відношення 
кількості патентів за країною походження до ВВП" (33), "Відношення корисних моделей за країною походження до 
ВВП" (1), "Витрати на комп’ютерне та програмне забезпечення у відсотках до ВВП" (4), "Експорт ІКТ послуг у відсотках 
до загального обсягу зовнішньої торгівлі" (6). Ключовою проблемою майже стабільної довготривалої динаміки 
інноваційного розвитку нашої країни протягом багатьох років, що не дозволяє реалізувати інноваційний потенціал, 
експерти вважають низький рівень витрат на науково-технічну діяльність у% до ВВП (наукоємність ВВП), який, 
зокрема становив за оцінками Держстату у 2021 р. 0,41% ВВП, у 2022 р. та 2023 рр. – лише 0,33% (слід зазначити, що 
на початку 90-х років ХХ ст. цей показник складав 3%). Практика показує, що інноваційна діяльність в Україні 
спрямована, в основному, на впровадження нових технологій виробництва (модернізацію виробництва), 
автоматизацію процесів, навчання персоналу нових навичок, зміну інструментів маркетингу та комунікацій. 
Ретроспективний аналіз свідчить, що в стратегічному відношенні такий підхід демонструє: (1) суттєвий розрив 
української економіки з країнами-лідерами у сфері інновацій та проривних технологій; (2) перманентно низький 
ступінь досягнення Україною можливостей інноваційного зростання за рахунок власних ресурсів; (3) наявність 
реальних загроз руйнування науково-технологічного потенціалу країни внаслідок тривалого періоду його 
незатребуваності та слабкої комерціалізації результатів науково-технічних розробок.  

Що стосується українських регіонів, то нажаль Держстат не проводить повноцінне спостереження й 
оприлюднення показників науково-технологічної та інноваційної діяльності в роки війни, тому конкретні цифри 
відсутні, що ускладнює релевантний аналіз. Проте огляд та дослідження інших джерел інформації дозволяють 
констатувати, що загальною тенденцією, яка була зафіксована ще в передвоєнний період і залишається на сьогодні, є 
зниження рівня наукомісткості валового регіонального продукту, а також ще більша диференціація територій 
України за інноваційним профілем, низька інноваційна продуктивність більшості регіонів через відсутність умов для 
переходу на інноваційний шлях розвитку та мотивації ринкових суб'єктів до активізації інноваційно-технологічних 
процесів. 

Серед позитивних тенденцій слід відзначити стабільне зростання винахідницької активності українців, а 
також те, що в останні роки відбувається активний пошук інструментів отримання правової охорони для 
інноваційних рішень, адже нові військові технології та технології подвійного призначення викликають 
зацікавленість у всіх розвинених країнах і за умови належного оформлення прав інтелектуальної власності можуть 
приносити прибуток у майбутньому. Загалом у сфері авторського права спостерігаються позитивні тенденції, що 
може свідчити не лише про підвищення креативної активності, а й про розвиток цифрових платформ і сервісів, де 
також важливо захищати права авторів від неправомірного використання.  

Отже, через виклики воєнного часу, у сфері інтелектуальної власності показники винахідницької активності 
національних заявників за підсумками 9 місяців 2024 року зросли – загальна кількість поданих заявок на винаходи та 
корисні моделі збільшилась на 6,4%. Порівняно з аналогічним періодом минулого року, серед національних 
заявників-юридичних осіб, за кількістю поданих заявок, переважають заклади освіти – 1580 заявок (зростання на 
15,3%), що становить 73,2%. Кількість заявок, поданих науковими установами, залишається майже на такому ж рівні 
– 316 заявок (зниження на 1,3%), а їх частка у звітному році становить 14,6%. Частка заявок від організацій з інших 
галузей становить 12,2%. У регіональному розподілі найбільшу кількість заявок на винаходи та корисні моделі 
подано від заявників з м. Київ – 855 (25,3% від загальної кількості заявок, поданих національними заявниками). Інші 
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регіони розподілились за областями наступним чином: Харківська – 549 заявок (16,3%); Дніпропетровська – 
314 заявок (9,3%); Львівська – 204 заявки (6,0%); Вінницька – 158 заявок (4,7%); Одеська – 151 заявка (4,5%); Київська 
– 129 заявок (3,8%); Полтавська – 121 заявка (3,6%); Тернопільська – 104 заявки (3,1%); Донецька – 93 заявки (2,8%). 
Серед національних компаній з найбільшою кількістю заявок, поданих на торговельні марки у звітному періоді, слід 
відзначити: ТОВ «Фарміс ЛТД» (м. Харків); ТОВ «ГГБЕТ» (м. Київ); ПрАТ «Оболонь» (м. Київ); ТОВ «Вигідна покупка» 
(Полтавська обл.); АТ «Фармак» (м. Київ); ТОВ «АЛАРТЕ» (Дніпропетровська обл); ПрАТ «Карлсберг Україна» 
(Запорізька обл.); ТОВ «КІДДІСВІТ» (Дніпропетровська обл.); ТОВ «Аква-поляна» (Закарпатська обл.) [6]. Попри те, що 
російська агресія триває, спричиняючи руйнування інфраструктури, у тому числі й наукової, а також відтік населення 
в інші регіони та за кордон, сфера інтелектуальної власності демонструє певні успіхи. Щодо закладів вищої освіти 
України з найвищою винахідницькою активністю за заявками на винаходи і корисні моделі, поданими за 9 місяців 
2024 року, то до п’ятірки лідерів входять: Вінницький національний технічний університет – 90; Національний 
університет «Львівська політехніка» – 72; Харківський національний автомобільно-дорожній університет – 69; 
Національний технічний університет України «Київський політехнічний інститут імені Ігоря Сікорського» – 68; 
Харківський національний університет повітряних сил імені Івана Кожедуба – 56. Як бачимо, активізувалась науково-
дослідна активність навчальних закладів політехнічного спрямування, що свідчить про запит на технології 
військового та подвійного призначення, медичні та ін. технології, що так потрібні для виживання та перемоги на 
фронті. 

У цьому контексті для активізації інноваційної активності на регіональному рівні заслуговує на увагу 
ініціатива ІР-офісу (Український національний офіс інтелектуальної власності та інновацій), який презентував 
спеціальну Дорожню карту, що (на думку авторів) має допомогти усім охочим створити інноваційний хаб у своїй 
громаді. Серед пропозицій хабу: надання широкого спектра послуг у сфері інтелектуальної власності та інновацій 
(зокрема патентний аналіз, патентно-кон’юнктурні дослідження, аналіз ринку, патентні та маркетингові 
дослідження, оцінка прав на об’єкти ІВ, проектний менеджмент тощо); науково-практичний супровід пошуку 
конкретних технологічних рішень, забезпечення проведення конкурсів серед стартапів та ін. [7]. Таким чином, 
пропонується до реалізації чергова модель створення регіональних інноваційних екосистем (РІЕС) на базі 
інноваційних хабів, спрямована, перш за все, на об’єднання всіх учасників інноваційного процесу для підвищення 
ефективності діяльності та рівня реалізації науково-технологічного й інноваційного потенціалу кожного регіону.  

Окрім того, триває реалізація Міжнародного проєкту «Європейський цифровий інноваційний хаб», де, 
наприклад, учасником є м. Харків (одне із шести українських міст), що об’єднає організаційний потенціал науково-
дослідних установ, технологічних компаній і органів місцевого самоврядування для цифровізації регіону та 
відновлювання Сходу України. Важливо також зазначити, що Україна стала другою країною у світі, де відкрили Global 
Government Technology Centre (перший такий центр уже працює в Берліні), який, зокрема, масштабуватиме кращі 
українські практики електронного урядування на глобальному рівні [8]. Мінімізація регуляторних бар’єрів, сприяння 
вільному руху капіталу між технологічними хабами та можливість безперешкодного залучення іноземних фахівців 
мають стати головними пріоритетами державної політики для стимулювання відновлення територій та 
економічного зростання в майбутньому. 

Загалом, створення нових об’єктів інноваційно-технологічної інфраструктури допоможе поліпшити 
діяльність у сфері трансферу передачі технологій, суттєве загальне зниження темпів якої призвело до зменшення як 
обсягу коштів, що надійшли за договорами про трансфер технологій, так і обсягу їх використання. Зокрема, згідно зі 
статистикою МОН України за напрямами розвитку інноваційної діяльності та трансферу технологій, найбільшу частку 
коштів у 2023 р. використано на такий напрям, як проведення оцінки науково-технічного рівня технологій та/або їх 
складових як об'єкта комерціалізації – 33,20 млн грн або 51,18%, що на 26,5% більше порівняно з показником 2022 р. 
На проведення досліджень із створення і трансферу технологій та/або їх складових у 2023 р. спрямовано 4,44 млн грн, 
або 6,86% від використаних коштів, що надійшли за договорами про трансфер технологій. Найбільшу частку з них, як 
і у 2022 році, витрачено на маркетингові дослідження – 84,72% [9]. 

Звичайно, що така загальна картина по країні складається зі стану справ у регіонах, де за останні два роки 
було зафіксовано зростання активності бізнесу, що сигналізує про прагнення реалізувати мету адаптуватися й 
працювати навіть у складних умовах. Свідченням зазначеного можна вважати результати щорічного опитування 
серед представників українського бізнесу (найбільша частка бізнесів, які долучилися до опитування, працює в 
Центральному регіоні України (58%), частка компаній, що представлена в Східному, Південному та Північному 
регіонах становить 29-35%, 15% бізнесів здійснюють діяльність за кордоном), в якому зроблено акцент на 
технологіях як сучасних інструментах, що допомагали бізнесу в регіонах працювати та розвиватися у 2024 році [10]. 
Отже, український бізнес, щоб бути конкурентоспроможним хоч і повільно, але переходить до цифрових технологій і 
використовує штучний інтелект, хмарні рішення, великі дані та кібербезпеку. Натомість кожна п’ята організація поки 
не працює з сучасними технологіями, проте планує це зробити найближчим часом. Близько 40% організацій 
використовують технології за потребою, а 7% підприємств відповіли, що взагалі не будуть це робити, бо це не на часі, 
немає коштів або потреби. Щодо витрат на штучний інтелект (ШІ) у 2024 році, то близько третини опитаних компаній 
збільшили витрати, що свідчить про їхнє бажання інвестувати в нові технології, майже 40% залишили витрати на 
тому ж рівні, а 11% скоротили їх. Нажаль, лише близько 10% компаній помітили зростання прибутку завдяки новим 
технологіям. Більшість українських компаній (майже 70%) активно використовують хмарні сервіси для зберігання та 
обробки інформації, а також для організації віддаленої роботи; майже 27% компаній активно працювали з великими 
даними для своїх завдань, зокрема найбільше Big Data застосовували для аналітики ринку, що допомогло компаніям 
краще розуміти тенденції та потреби споживачів, удосконалити операційні процеси та ухвалювати рішення. 

Попри виклики повномасштабної війни, технологічна галузь залишається однією з ключових в українській 
економіці, а ІТ-сектор — найбільшим експортером послуг в Україні: від загального обсягу комп’ютерні послуги 
складають 38,1% та посідають друге місце в загальній структурі українського експорту. За показниками ІТ-
аутсорсингу Україна посідає друге місце в регіоні Центральної та Східної Європи та 7 місце в світі 
за конкурентоспроможністю в ІТ-сфері. Слід зазначити, що 2024 рік був непростим для українського бізнесу. Проте, 
для прикладу, компанії, які входять до Kharkiv IT Cluster (координатор єдиного на Сході України, як уже згадано нами, 
Eastern Ukraine EDIH (European Digital Innovation Hub)), продемонстрували стійкість і динаміку зростання: у перше 
півріччя 2024 року вони сплатили до бюджету 1,317 млрд грн податків і зборів, що на 25% більше, ніж за аналогічний 
період 2023 року. Хоча слід зазначити, згідно з опитуванням DOU (спільнота програмістів) [11], нині у Харкові живуть 
і працюють 4% українських ІТ-фахівців, проти 14% у 2021 році. Однак їхня активна діяльність у надскладних умовах 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 3.  
156 

(майже цілодобові обстріли) сприяє впровадженню цифрових технологій у МСП, громадах і ключових секторах 
економіки, а отже такі технології, як Smart City-рішення, штучний інтелект, кібербезпека, IoT, AR/VR та інші, стають 
доступнішими для економіки регіону та його громадян [12]. 

В цілому по Україні, продуктові компанії, що створюють власні технологічні рішення, показують більшу 
стійкість порівняно із сервісними компаніями. Багато з них інвестували в автоматизацію процесів, скорочуючи 
потребу в людських ресурсах (загальносвітовий тренд): завдяки штучному інтелекту компанії досягли більшої 
ефективності в роботі з меншими командами. Згідно з результатами дослідження IT Research Ukraine 2024, 
проведеного Львівським IT Кластером, 51% керівників українських IT-компаній планують розширювати свої 
представництва, а більше третини з них мають намір відкрити офіси за кордоном (на їхню думку, Польща вважається 
найпопулярнішим вибором для цього). Водночас 6% керівників заявили про плани закрити свої офіси в Україні [13]. 
Слід зазначити, що через війну близько 120 000 кваліфікованих українських фахівців у сфері високих технологій 
змушені були переїхати і формувати за кордоном нові мережі особистих і робочих контактів [14]. І така тенденція, 
згідно прогнозів, буде продовжена. 

Як показує ретроспектива, у тяжкі часи вся надія — на стартапи: молоді компанії, що створюють і розвивають 
інноваційні продукти або послуги та мають великий потенціал для швидкого зростання. В умовах невизначеності та 
високих ризиків такі компанії формують ефективні бізнес-моделі на основі сучасних технологій. Слід вказати на 
існуючий останніми роками світовий тренд скорочення інвестицій у стартапи: венчурний капітал став менш 
доступним через ризики глобальної економіки, що зазвичай впливає і на роботу українських компаній (зменшення 
кількості міжнародних інвестицій). Та все ж є такі, які успішно працюють у ці складні часи, зокрема й на регіональному 
рівні. Зокрема, за даними рейтингу Mind (незалежна бізнес-платформа, центром якої є бізнес-медіа Mind.ua., що у своїй 
діяльності керується міжнародними стандартами професійної журналістики), визначено публічні стартапи (до топ-
10 включено лише ті компанії, які мають команди/офіси в Україні та українців серед засновників), які змогли 
залучити найбільший обсяг інвестицій. Так, серед компаній: Bavovna AI з офісами в Києві та Сан-Франциско 
(розробляє систему навігації на базі ШІ для безпілотників, що здатні працювати в умовах відсутності GPS-сигналу та 
загрози радіоелектронної боротьби); Swarmer з офісом у Києві - оборонний стартап розробляє автономні ШІ-рішення 
для роїв безпілотників без прив'язки до платформи виробника; Jome (раніше NewHomesMate) – офіси в Нью-йорку, 
Києві, Львів; Viseven – офіси: Київ, Львів, Вінниця, Житомир, Познань (Польща), Таллінн (Естонія), Бриджвотер (США), 
Джайпур (Індія) та ін. А перше місце в рейтингу займає компанія Creatio – офіси в Бостоні, Києві, Лондоні, Мельбурні, 
Варшаві, а серед її клієнтів – компанії з капіталізацією 200 млрд. дол.: один із найбільших у світі виробників мікрочипів 
– AMD, FMCG-гігант Colgate-Palmolive, страховик MetLife [15]. 

За даними Global Startup Ecosystem Index 2024 (здійснює компанія StartupBlink (SB) - дослідницький центр, 
який надає послуги з розвитку екосистеми та щоквартально ранжує стартапи на основі залучення, фінансування та 
кількості працівників, й зокрема показує, де кожна одиниця займає місце на глобальному рівні, а також в їх екосистемі, 
регіоні та індустрії) Україна здобула 46-те місце зі 100 країн світу, а у Східній Європі Україна увійшла в топ-10 за 
регіональним рейтингом, піднявшись на три позиції та обійшовши Латвію (на 10-му місці) та Хорватію (на 11-му 
місці). Важливо, що 6 міст України увійшли до топ-1000: Київ, Львів, Харків, Одеса, Тернопіль, Дніпро, а Запоріжжя, 
Чернігів, Черкаси мають дещо нижчі позиції [16]. На думку експертів цієї галузі, ключовим джерелом успіху України в 
стартап-індустрії є талант розробників, який прагнуть бачити у своїй команді багато світових компаній.  

Український Фонд Стартапів підтримує проєкти, які можуть бути використані під час війни та для 
післявоєнної модернізації, зокрема в межах програми Rebuilding Ukraine у межах проєкту Seeds of Bravery (вартість 
20 млн євро) [17]. Зазначена ініціатива фінансується ЄС через Європейську інноваційну раду (EIC) та спрямована на 
підтримку української технологічної екосистеми з акцентом на deep-tech інновації, відкриваючи нові можливості для 
розвитку та інтеграції в світову технологічну спільноту.  

Дослідження показують, що активність технологічного розвитку в регіонах України зумовлена не лише 
фактором реалізації потенціалу для швидкої перемоги над ворогом, а й мотивацією вступу в ЄС, де розвиток регіонів 
ЄС належить до політики згуртованості (cohesion policy) – однієї з ключових політик Європейського Союзу, 
закріпленої у статтях 174–178 Договору про функціонування ЄС (ДФЄС). Зазначимо, що європейська модель 
регіонального розвитку орієнтується на рівність у доступі до результатів праці та їх рівномірний розподіл. Зокрема, 
Європейський фонд регіонального розвитку у 2021–2027 роках визначив своїми пріоритетними напрямками 
такі: посилення конкурентоспроможні через підтримку інновацій у малому та середньому бізнесі, а також через 
цифровізацію;  підвищення екологічності та стійкості Європи зі зниженням викидів вуглецю; підвищення 
мобільності; підтримка зайнятості, освіти, соціальної інтеграції та рівного доступу до охорони здоров’я, а також 
підвищення ролі культури та сталого туризму; підтримка місцевого розвитку та сталого розвитку міст у ЄС. Саме в 
цих напрямах повинна здійснюватись регіональна політика в Україні, щоб відповідати умовах інтеграції.  

Так, згідно з поставленими завданнями в одному з напрямів органи регіональної влади та місцевого 
самоврядування мають створити інфраструктуру для впровадження рішень, необхідних для подвійного переходу 
МСП, а для цього мають бути доступні відповідні програми підтримки, підкріплені фінансуванням. Провідні експерти 
з питань регіональної політики ЄС вважають, що просування цифровізації та сталого розвитку має відбуватися 
одночасно. Тобто, подвійний перехід розглядається як: (1) Greening OF IT: зменшення впливу самих технологій на 
навколишнє середовище (наприклад, енергоефективні сервери, скорочення вуглецевого сліду дата-центрів); (2) 
Greening BY IT: застосування технологій для створення сталих рішень у різних сферах (наприклад, оптимізація 
логістики, моніторинг викидів, підтримка циркулярної економіки тощо). Однак виклик полягає в тому, що зелений 
перехід здебільшого керується політичними рішеннями, які визначають чіткі шляхи досягнення цілей на 2050 рік, 
тоді як цифровий перехід орієнтований на ринок, де зміни відбуваються швидко й непередбачувано, залежно від 
відповідної кон’юнктури. Отже, прискорення подвійного переходу може бути досягнуто шляхом знаходження 
«золотої середини» (Sweet spot) між технологічними інноваціями та екологічною відповідальністю для досягнення 
довгострокового успіху [18]. Для подолання бар’єрів та успішного досягнення подвійного переходу на рівні ЄС 
розроблено низку ініціатив, серед яких План дій із циркулярної економіки, Директива про екодизайн, «Цифровий 
паспорт продукції» тощо. ЄС також планує витратити на зелений і цифровий розвиток близько 400 млрд євро, які 
будуть спрямовані через структурні та інвестиційні фонди та відповідні рамкові програми ЄС.  

З метою встановлення ступеня синхронізації українських державних документів, які, на нашу думку, мають 
безпосереднє відношення до стратегічних аспектів регіонального розвитку, з відповідними документами ЄС, ми 

https://www.startupblink.com/?utm_campaign=report2024&utm_medium=Index2024&utm_source=Index2024
https://seedsofbravery.eu/
https://ec.europa.eu/regional_policy/funding/erdf_en
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проаналізували ті, що були прийняті в останні роки, з метою їх оцінки як інструментів технологічного розвитку 
(табл. 1). 

Таблиця 1. Інструменти регіональної політики технологічного розвитку України 
№ Документ Мета (візія) Технології 

1 

Стратегія відновлення, 
сталого розвитку та 

цифрової трансформації 
малого і середнього 

підприємництва (МСП) 
на період до 2027 року 

Стратегічна ціль - 
сприяння інноваційному 

розвитку, цифровій 
трансформації та 

“зеленому переходу”. 

удосконаленні державної політики у сфері 
розвитку та підтримки МСП як ключового 
сектору вітчизняної економіки в умовах 

повномасштабної збройної агресії 
Російської Федерації проти України 
шляхом створення умов для сталого 

розвитку, створення доданої вартості та 
цифрової трансформації, полегшення 
доступу до фінансування, підтримки 

зростання суб’єктів МСП на внутрішньому 
та зовнішньому ринках, особливо на 

внутрішньому ринку ЄС. 

інклюзинві технології розвитку для забезпечення рівних 
можливостей, підтримки окремих категорій населення, 

(осіб з інвалідністю, ветеранів війни, внутрішньо 
переміщених осіб,) а також за такими категоріями 
інклюзії, як гендерна, за віком, за етнічною ознакою 

(зокрема іммігрантів); 
надання електронних ваучерів на хмарні цифрові 
рішення для мікропідприємництва та малого 

підприємництва, включно з цілями навчання та 
впровадження заходів із кібербезпеки, цифрової 
інтеграції для впровадження технологій штучного 

інтелекту, інтернету речей та аналітики великих даних 
для малих і середніх підприємств тощо. 

2 

Стратегія розвитку 
сільського господарства 
та сільських територій в 
Україні на період до 

2030 року 
Стратегічна ціль 6. 

Модернізація аграрного 
сектору: розвиток 

переробки, інновації, 
цифровізація та обмін 

знаннями. 

створення дієвої системи трансферу 
технологій та умов для впровадження 
сучасної технології виробництва і 
переробки сільськогосподарської 

продукції; комерціалізація наукових 
розробок; цифровізація процесів і 

використання штучного інтелекту для 
оптимізації бізнес-процесів та 

підвищення ефективності використання 
ресурсів. 

технології глибокої переробки сировини на місцях; 
дистанційний цифровий моніторинг; точне 
землеробство; використання комп’ютерів та 

інформаційних технологій; комп’ютеризовані системи 
збору та зберігання даних, системи машинного навчання 
та технології, що використовують мобільні електронні 
пристрої; застосування програмного забезпечення з 

підтримкою штучного інтелекту; створення та 
розповсюдження знань; мережа спостережень 
глобальних навігаційних супутникових систем. 

3 

Дорожня карта 
використання науки, 

технологій та інновацій 
для досягнення цілей 
сталого розвитку [19]. 
Ціль 9. Промисловість, 

інновації та 
інфраструктура 

збільшення внеску системи НТІ у 
досягнення національних ЦСР; 
завданням дорожньої карти як 

інструменту стратегічного управління є 
координація дій та інструментів політики, 
що ведуть до досягнення ЦСР найбільш 

раціональним шляхом, на основі 
партнерства держави з бізнесом і 

громадськістю. 

бібліометричний та патентний аналіз; форсайт; 
використання ШІ для підвищення ефективності 

кінцевого споживання та наданих послуг; ІКТ та мережі; 
технологічні засоби та сервіси програмного інжинірингу; 

інтегровані системи баз даних та знань; 
цифрові технології. 

4 

Стратегія 
цифрового розвитку 

інноваційної діяльності 
України на період до 

2030 року 
 

створення нових можливостей для 
українців як громадян, українців як 
підприємців, інвесторів, науковців, 

дослідників та інноваторів; 
визначає візію України як країни 

інновацій; напрями, принципи, цілі та 
завдання державної політики у сфері 
цифрового розвитку інноваційної 

діяльності. 

Стратегія розроблена з урахуванням обмеженості 
матеріальних ресурсів внаслідок збройної агресії 

Російської Федерації проти України. Тому пропонується 
зосередити зусилля на підтримці та розвитку загальної 
інноваційної інфраструктури та екосистеми, оптимізації 

інструментів підтримки інновацій, а також надати 
особливу підтримку пріоритетним галузям, де суспільна 

користь буде найбільшою, а економічний ефект 
найвідчутнішим; сучасні освітні технології; 

організацаійний менеджмент; ІКТ та цифрові технології; 
цифрове урядування. 

Джерело: складено автором за даними сайту https://ips.ligazakon.net/document/view/kr240821 
Як бачимо, зазначені інструменти корелюють із стратегічними завданнями регіонального розвитку ЄС, 

оскільки їхній вибір і обґрунтування відбуваються в межах підготовки нормативно-законодавчих документів України 
до європейської інтеграції та вступу до ЄС. Зокрема, стимулювання економічного відновлення в регіонах на 
принципах подвійного переходу визначено одним із завдань в оновленій Державній стратегії регіонального розвитку 
на 2021-2027 рр. і в Плані для Ukraine Facility, Стратегії відновлення, сталого розвитку та цифрової трансформації 
малого і середнього підприємництва (МСП) на період до 2027 року, що передбачає посилення процесів цифровізації 
бізнес-процесів, впровадження технологій штучного інтелекту, інструментів електронного виставлення рахунків 
тощо. Органи регіональної влади та місцевого самоврядування мають створити інфраструктуру для впровадження 
рішень, необхідних для подвійного переходу МСП. Особливого значення має питання перекваліфікації кадрів, зокрема 
щодо формування цифрових компетентностей. Окрім того, узгодження політики на місцевому, регіональному та 
національному рівнях необхідне для того, щоб переконатися, що всі рівні влади рухаються в одному напрямку [18]. 

В рамках реалізації принципу інклюзивності цифрова безбар'єрність — одна з пріоритетних цілей Мінцифри, 
а одним із прикладів її реалізації є відкриття на базі Західноукраїнського національного університету у Тернополі 
першого в Україні мультифункціонального хабу з технологіями доповненої реальності, який дозволить реалізувати 
проєкти в різних галузях і опанувати професії. Одним із партнерів проєкту є ПРООН, а сучасним технологічним 
обладнанням хаб забезпечила компанія Cisco, яка надає інструменти для цифрового навчання та медико-
психологічної реабілітації.  

У зв’язку з тим, що аграрний сектор України ефективно інтегрувався у світову продовольчу систему і відіграє 
важливу роль для покращення соціально-економічної ситуації та забезпечення продовольчої безпеки держави і 
глобальних продовольчих ринків, він справедливо вважається вагомим фактором забезпечення національної 
безпеки, збереження державності і суверенітету України та стабільності на основних світових ринках продовольства, 
зокрема одному з ключових – зерновому ринку, важливе значення для технологічної модернізації регіонів будуть 
мати запропоновані цифрові інструменти, прописані в вже згаданій нами стратегії [20]. 

Впровадження інноваційних технологій, таких як Інтернет речей (IoT), штучний інтелект (AI) та 
автоматизація, є інструментами для оптимізації сільськогосподарського виробництва та підвищення ефективності 
управління відходами. Наприклад, автоматизовані системи поливу можуть регулювати полив в залежності від 
погодних умов та вологості ґрунту, що дозволяє ефективно використовувати водні ресурси. Циркулярні бізнес-моделі 
біоекономіки як підходи до розвитку господарства, виробництва і споживання, спрямовані на ефективне 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://ips.ligazakon.net/document/view/kr240821
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/695-2020-%D0%BF#Text
https://www.ukrainefacility.me.gov.ua/wp-content/uploads/2024/03/plan-ukraine-facility.pdf
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/821-2024-%D1%80#Text
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використання біологічних ресурсів і максимізацію їхньої цінності шляхом створення замкнених циклів виробництва 
та використання, а також уникнення втрат і мінімізації негативного впливу на навколишнє середовище. Бізнес моделі 
біоекономіки охоплюють біологічне виробництво та переробку відходів, сільське господарство з нульовими 
відходами, циркулярну лісова промисловість, застосування біотехнологічних інновацій та біополімерних технологій, 
циркулярне виробництво харчових продуктів і використання відходів харчової промисловості, управління 
використанням біомаси тощо. Тому так важливо реалізовувати інструменти регіональної політики щодо 
впровадження новітніх організаційних технологій управління ресурсами, стимулювання інновацій і впровадження 
нових екотехнологій, а також підтримки малих і середніх підприємств у переході до циркулярної моделі виробництва. 
Звичайно, що надання цільових інвестицій і фінансової підтримки відіграє важливу роль у сприянні успішному 
переходу сільських територій до більш сталої та циркулярної економіки. 

Слід зазначити, що хоча більшість інструментів в наведених документах (табл.1) безпосередньо не вказують 
на прив’язку до регіонального розвитку і передбачають країну в цілому, все ж більшість із них мають своє місце в 
Стратегії [1] і, сподіваємося, будуть розлогими та конкретними в майбутніх стратегіях розвитку кожної області 
України та відповідних програмах розвитку громад. 

Важливо також зазначити, що вперше в історії України розпочинається програма, проєкти в якій будуть 
реалізовуватися на виконання стратегій громад, стратегій регіонального розвитку та державної стратегії регіона-
льного розвитку: Міністерство розвитку громад та територій України розпочинає новий етап “Програми відновлення 
України”, що реалізується за підтримки Європейського інвестиційного банку. На цей етап виділено 100 мільйонів 
євро, які будуть спрямовані на відновлення критично важливих об’єктів інфраструктури та розвиток громад. Проєкти 
будуть реалізовуватися за допомогою інноваційної платформи DREAM, яка дозволяє автоматизувати процеси відбору 
та моніторингу проєктів. Зокрема, відбір проєктів здійснюватиметься за такими напрямами: енергетична стійкість 
громад; будівництво житла; модернізація інфраструктури водопостачання та водовідведення; реконструкція 
медичних закладів (особлива увага буде приділена кластерним лікарням і перинатальним центрам) [21]. 

Згідно дослідженнь, в усіх зазначених документах як інструментах державної регіональної політики 
технологічного розвитку основною метою є створення сприятливих умов для життєдіяльності як окремого 
громадянина, так і населення в цілому на основі принципу інклюзивного розвитку, який окрім соціальної залученості, 
також передбачає підвищення продуктивності праці та конкурентоспроможності економіки, реалізацію нових 
підходів для включення вразливих груп населення до економічних процесів і забезпечення доступу до нових ринків 
та реалізацію можливостей для розвитку потенціалу на основі інновацій та технологічного розвитку. Так, серед 
інклюзивних інновацій, які сьогодні активно впроваджуються в громадах, є Центри колективного Інтернет-доступу, 
програми підвищення комп’ютерної грамотності та розвитку цифрових навичок; підтримка інноваційного 
підприємництва у напрямі розвитку нетехнологічних інновацій; підвищення доступності цифровиз держпослуг та ін. 

У нових документах стратегічного регіонального розвитку актуалізуються також питання щодо 
запровадження та реалізації політики розумної спеціалізації (політика інноваційного регіонального розвитку 
Європейського Союзу, що передбачає ухвалення регіональних планів розвитку інноваційної діяльності з урахуванням 
специфіки кожного регіону, його сильних сторін і потенціалу, а також наявної в регіоні інноваційної екосистеми). 
Українські регіони вже мають досвід долучення до Європейської платформи розумної спеціалізації, що дало змогу 
отримувати експертну допомогу під час розроблення та реалізації регіональних інноваційних стратегій і доступ до 
найкращих практик регіонів з усієї Європи. Однак, вважаємо, що потрібно поновити роботу щодо вибору та 
обґрунтування переліку смарт-спеціалізацій для кожної області у зв’язку з новими реаліями нашого часу (і це не лише 
воєнні дії та завдання відновлення, але й поява новітніх технологічних розробок, у тому числі українського 
походження) та з урахуванням принципу узгодженості інструментів реалізації стратегічних цілей і завдань з іншими 
державними стратегічними документами.  

У майбутньому соціальним технологіям відводиться важлива роль у регіональному розвитку. У цьому 
контексті, важливо зазначити приєднання Міністерства соціальної політики України до Європейської соціальної 
мережі (ESN) - організації, що реалізує програми для покращення життя осіб з інвалідністю, дітей та молоді. До її 
складу входять державні соціальні служби, НГО та місцеві органи самоврядування з понад 30 країн, зокрема з країн 
ЄС, Великої Британії, Ісландії, Швейцарії, Косова, Молдови, Азербайджану та Ізраїлю. Звичайно, що така співпраця 
відкриє доступ до практик та інновацій європейських країн, що дозволить підвищити ефективність і якість надання 
соціальних послуг та швидше імплементувати реформи в соціальній сфері, зокрема активніше реформувати 
українську соціальну систему відповідно до європейських стандартів [22]. Активна залученість регіонів до зазначеної 
соціальної мережі спроможна буде суттєво посилити діяльність громад та їхніх мешканців у напрямі отримання 
передових практик соціалізації й соціального розвитку, а також відповідних інструментів для їх упровадження. 

Підсумовуючи, можна зазначити, що події та наслідки повномасштабного російського вторгнення на 
територію України, як це не парадоксально! змушують владу усіх рівнів розвивати технологічний сектор та реально 
визнавати його основним двигуном майбутнього зростання, який не лише допомагає виграти війну, але й за умови 
ефективного управління здатний стати опорою економіки України в майбутньому. Та все ж подальша розбудова 
регіонів в Україні вимагає релевантних політичних заходів та коштів для забезпечення високоякісної інфраструктури, 
у тому числі в районах, які постраждали внаслідок військової агресії. Фіксоване та мобільне підключення є необхідною 
умовою та важливим фактором цифрової трансформації й інклюзивності як основи відновлення та економічної 
розбудови регіонів майбутнього («краще, ніж було») [3]. Варто звернути увагу на запропонований вітчизняний Індекс 
цифрової трансформації регіонів, який відображає показники спроможності в економіці, цифрових навичках, 
інфраструктурі, публічних послугах та цифровій трансформації органів місцевого самоврядування. За 2023 рік 
лідерами стали: перше місце – Дніпропетровська область (його індекс становить 0,908), друге – Львівська область 
(0,891), третє – Полтавська область (0,833). Індекс у межах України в середньому становить 0,632 бала. Слід зазначити, 
що соціальна нерівність та низька цифрова грамотність населення залишаються серед факторів, що перешкоджає 
ефективності результатів процесу цифровізації регіонів та їх економіки. 

На шляху реалізації регіональної політики у 2025 році є характерні для економіки та бізнесу тенденції: 
глобальні та геополітичні проблеми після зміни влади у США, які можуть призвести до економічних труднощів та змін 
на ринку; посилення фіскального тиску, інфляції, нестачі оборотних коштів та нестабільність через рецесію та 
економічні кризи; ще більший вплив військових ризиків та політичних змін; технологічні трансформації - 
продовження інтеграції нових технологій, таких як штучний інтелект, 5G та хмарні рішення, що може викликати як 
нові можливості, так і проблеми. Тому технологічна безпека регіону є однією з ключових складових його розвитку та 
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стійкості у довгостроковій перспективі. Тому стратегічний курс на активне технологічне зростання сприятиме не 
лише посиленню та підвищенню багаторівневої конкуренції а й залученню до неї регіональних господарств, що 
приводить до необхідності синхронізації технологічних устоїв у внутрішньорегіональному, міжрегіональному та 
міжнародному середовищі взаємодії. Це буде темою наших подальших досліджень. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

1. Дослідження показують, що технологічна динаміка продовжує стрімко посилюватися, особливо завдяки 
інтеграції новітніх цифрових технологій, і тому велика кількість інноваційних компаній на регіональному рівні 
залучається до процесу відновлення та змін у майбутньому, пропонуючи рішення для відповіді на виклики сучасності.  

2. Формування сприятливої інноваційної екосистеми для забезпечення сучасного технологічного розвитку у 
контексті реалізації ініціативи через розроблену дорожню карту створення інноваційних хабів у межах громад є 
надзвичайно важливим інструментом для успішної євроінтеграції українських регіонів за умови її ефективної 
реалізації та синхронізації з іншими аналогічними ініціативами.  

3. Аналіз останніх стратегічних документів державної влади України, особливо тих, що стосуються 
регіонального розвитку, свідчить про усвідомлення важливості підходів до інклюзивного та смартрозвитку в 
контексті євроінтеграційного виміру, що сприятиме сталому та збалансованому розвитку суспільства, використанню 
інноваційних технологій і ефективному використанню місцевих ресурсів. 

4. Для України критично важливим має бути впровадження конкретних інструментів державної політики у 
напрямі припинення «відтоку мізків», залучення іноземних інвестицій та створення нових технологічних 
підприємств на рівні регіонів, які сприятимуть зміцненню української економіки через реалізацію інтелектуального 
та технологічного потенціалу. Тому підтримка розвитку МСП та стартапів, що складають основу технологічної галузі 
й зарекомендували себе на міжнародній арені, має бути в пріоритеті серед інструментів економічного розвитку, що 
поширюватиме практику їх діяльності в регіональному розрізі. 

5. При розробці оновлених стратегій розвитку областей України потрібно поновити роботу щодо вибору та 
обґрунтування переліку смарт-спеціалізацій для кожної області у зв’язку з новими реаліями нашого часу ( і це не лише 
через воєнні дії та завдання відновлення, але й через появу новітніх технологічних розробок, в тому числі 
українського походження) та реалізації принципу узгодженості інструментів реалізації стратегічних цілей і завдань з 
іншими державними документами. 
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