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Статтю присвячено питанням формування, функціонування та удосконалення системи управління земельними ресурсами в 
менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу в умовах посилення деградаційних процесів ґрунтів, обмеженості земельного фонду та 
необхідності забезпечення сталого розвитку аграрного виробництва. Актуальність тематики дослідження зумовлена зростанням 
значення земельних ресурсів як стратегічного активу аграрних підприємств, необхідністю підвищення ефективності 
землекористування та впровадження сучасних управлінських, цифрових і технологічних рішень у сфері аграрного менеджменту. 
Дослідження має на меті обґрунтувати теоретичні засади та розробити напрями удосконалення систем управління земельними 
ресурсами в менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу. У статті розглянуто теоретичні підходи до трактування раціонального та 
нераціонального управління земельними ресурсами, а також їхній вплив на ефективність функціонування аграрних підприємств. 
Запропоновано авторське бачення системи управління земельними ресурсами як інтегрованої сукупності управлінських методів, 
інструментів і механізмів, що забезпечують планування, організацію, використання, контроль і відтворення земельного банку 
підприємства. В дослідженні обґрунтовано доцільність комплексного підходу до управління земельними ресурсами, який поєднує 
економічні, організаційні, технологічні та екологічні складові, а також передбачає цифровізацію та впровадження геоінформаційних 
технологій. Обґрунтовано етапи функціонування системи управління земельними ресурсами, що включають аналіз земельного банку, 
планування структури землекористування, організацію використання земель, контроль за станом ґрунтів і результативністю, а 
також коригування управлінських рішень. Виявлено ключові проблеми нераціонального землекористування, зокрема деградацію 
ґрунтів, порушення сівозмін, неефективну структуру посівних площ та недостатній рівень контролю за станом земельних ресурсів. 
Дослідження дозволило дійти до висновку, що підвищення ефективності управління земельними ресурсами можливе за умови 
впровадження цифрових технологій, геоінформаційних систем, супутникового моніторингу, адаптивних агротехнологій та науково 
обґрунтованих сівозмін. Загалом, розвиток системи управління земельними ресурсами має базуватися на принципах сталого 
землекористування та стратегічному підході до управління земельним банком підприємства, що забезпечує підвищення 
продуктивності, екологічної безпеки та конкурентоспроможності аграрного бізнесу. 
Ключові слова: земельні ресурси, аграрні підприємства, управління земельними ресурсами, раціональне землекористування, 
сталий розвиток. 
 
The article is devoted to the issues of formation, functioning, and improvement of the land resource management system for agricultural 
business entities under conditions of increasing soil degradation, limited land resources, and the need to ensure the sustainable development of 
agricultural production. The relevance of the research topic is determined by the growing importance of land resources as a strategic asset for 
agricultural enterprises, the need to improve land-use efficiency, and the implementation of modern managerial, digital, and technological 
solutions in agricultural management. The aim of the study is to substantiate the theoretical foundations and to develop directions for improving 
land resource management systems for agricultural business entities. The article examines theoretical approaches to interpreting rational and 
irrational land resource management and their impact on the efficiency of agricultural enterprises. The author proposes a vision for the land 
resource management system as an integrated set of managerial methods, tools, and mechanisms that ensure planning, organization, use, 
control, and reproduction of the enterprise’s land bank. The study substantiates the feasibility of a comprehensive approach to land resource 
management that combines economic, organizational, technological, and environmental components and involves digitalization and the 
implementation of geographic information technologies. The stages of functioning of the land resource management system are substantiated, 
including land bank analysis, land use structure planning, land use organization, monitoring of soil condition and performance, and adjustment 
of management decisions. Key problems of irrational land use have been identified, including soil degradation, violation of crop rotations, 
inefficient structure of sown areas, and insufficient monitoring of land resource conditions. The study concludes that improving land resource 
management efficiency is possible through the implementation of digital technologies, geographic information systems, satellite monitoring, 
adaptive agricultural technologies, and scientifically based crop rotations. In general, the development of the land resource management system 
should be based on the principles of sustainable land use and a strategic approach to managing the enterprise’s land bank, ensuring increased 
productivity, environmental safety, and competitiveness of agricultural business. 
Keywords: land resources, agricultural enterprises, land resource management, rational land use, sustainable development. 

Вступ 

У сучасних умовах функціонування суб’єктів аграрного бізнесу ефективність використання земельних 
ресурсів визначає рівень конкурентоспроможності, фінансову стійкість і перспективи сталого розвитку підприємств. 
Земля є базовим виробничим ресурсом аграрного виробництва, що характеризується обмеженістю, просторовою 
прив’язаністю та поступовим зниженням родючості за умов нераціонального використання. Водночас у практиці 
діяльності аграрних підприємств спостерігається фрагментарність управління земельним банком, недосконалість 
планування структури посівних площ, недостатній контроль стану ґрунтів, обмежене використання цифрових 
технологій і геоінформаційних систем, що призводить до зниження продуктивності земель та зростання витрат 
виробництва. 

Наявні підходи до управління земельними ресурсами здебільшого орієнтовані на вирішення окремих вироб-
ничих або економічних завдань і недостатньо враховують необхідність інтеграції організаційних, технологічних, 
екологічних та аналітичних складових у єдину систему менеджменту. За таких умов виникає потреба в удосконаленні 
систем управління земельними ресурсами, спрямованому на підвищення ефективності використання земельного 
банку, оптимізацію структури землекористування та забезпечення 
екологічної збалансованості агровиробництва. 

Теоретичні засади раціонального використання земельних 
ресурсів у системі аграрного виробництва розкрито у працях 
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Лебеденко В. О. [1], де обґрунтовано принципи ефективного землекористування, зокрема оптимізацію структури 
угідь, збереження родючості ґрунтів і забезпечення економічної віддачі земельного фонду. Питання раціонального 
землекористування у регіональних господарських системах досліджено Ясінецькою І. А., Кушнірук Т. М., 
Додурич В. В. [2], які визначають особливості управління земельними ресурсами з урахуванням територіальних умов, 
структури угідь і спеціалізації аграрного виробництва. Правові аспекти раціонального використання земельних 
ресурсів в умовах екологізації аграрного виробництва висвітлено Станіславським В. П. [3]. Автор акцентував увагу на 
важливості дотримання екологічних вимог землекористування, впровадження механізмів контролю за станом 
земель та удосконалення нормативно-правового забезпечення управління земельними ресурсами. Теоретичні основи 
управління земельними ресурсами як складовою системи менеджменту ресурсного потенціалу аграрних підприємств 
досліджено Полтавцем А. [4]. Автор розглянув управління земельними ресурсами як стратегічний елемент діяльності 
підприємства, що забезпечує оптимізацію структури землекористування та підвищення ефективності використання 
земельного банку. Подальший розвиток цих положень здійснений у роботі [5], де обґрунтовано стратегічні засади 
управління земельними ресурсами та визначено їх роль у формуванні конкурентних переваг аграрних підприємств. 
Концептуальні положення формування системи сталого землекористування як основи ефективного управління 
земельними ресурсами розкрито в праці [6]. 

Організаційні аспекти управління земельними ресурсами через механізми землеустрою досліджено 
Матвєєвим П. М. [7], який визначає внутрішньогосподарський землеустрій як важливий інструмент оптимізації 
структури угідь, раціонального розміщення посівів і підвищення ефективності використання земельного фонду 
підприємства. У свою чергу, Грещук Г. І. [8] обґрунтовує значення землевпорядного механізму управління земельними 
ресурсами та підкреслює необхідність удосконалення організаційно-економічних інструментів управління 
землекористуванням у сільському господарстві. 

Проте, незважаючи на значну кількість наукових досліджень, питання удосконалення систем управління 
земельними ресурсами в менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу потребують подальшого опрацювання з 
урахуванням цифровізації землекористування, впровадження геоінформаційних технологій, сучасних аналітичних 
інструментів та інтеграції стратегічного управління земельним банком у систему менеджменту підприємств. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є обґрунтування теоретичних засад та розробка напрямів удосконалення систем 
управління земельними ресурсами в менеджменті суб’єктів аграрного бізнесу. 

Для досягнення поставленої мети визначено наступні завдання: 
• дослідити теоретичні засади управління земельними ресурсами в системі менеджменту аграрних 

підприємств; 
• визначити сутність та особливості системи управління земельними ресурсами суб’єктів аграрного бізнесу; 
• охарактеризувати наявні механізми управління земельним банком підприємств; 
• обґрунтувати складові та етапи системи управління земельними ресурсами в менеджменті аграрних 

підприємств; 
• розробити напрями удосконалення системи управління земельними ресурсами на основі комплексного 

підходу. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах стрімкої глобалізації, зростання конкуренції на аграрних ринках, обмеженості земельного 
фонду та активізації деградаційних процесів ґрунтів питання раціонального та ефективного використання земельних 
ресурсів набуває особливої актуальності. Відповідно, формування ефективних систем управління земельними 
ресурсами виступає ключовим напрямом підвищення продуктивності аграрних підприємств і забезпечення їх сталого 
розвитку. 

Раціональне управління земельними ресурсами передбачає системний підхід до планування, використання 
та відтворення ґрунтів з метою досягнення максимальної продуктивності, економічної ефективності та екологічної 
стійкості аграрних підприємств. Основними характеристиками раціонального землекористування є оптимальна 
структура посівних площ, застосування сучасних технологій обробітку ґрунту, дотримання сівозміни та 
агротехнічних норм, використання систем точного землеробства, контроль родючості ґрунтів і моніторинг їх 
деградаційних процесів. Раціональне управління спрямоване на забезпечення економічної ефективності за одиницю 
площі та підтримання екологічної збалансованості земельного фонду [1-3]. 

Нераціональне управління земельними ресурсами характеризується порушенням агротехнічних, 
економічних та екологічних принципів використання земель. До проявів нераціонального землекористування 
належать: нерівномірне розподілення посівних площ, виснаження родючості ґрунтів, нехтування сівозміною та 
агротехнічними заходами, надмірне або неправильне використання добрив і пестицидів, недостатній контроль за 
ерозійними процесами та деградацією земель. Нераціональне управління призводить до зниження продуктивності , 
збільшення витрат виробництва, погіршення якості ґрунтів та загрози сталому розвитку аграрних підприємств. 

Співвідношення раціонального та нераціонального управління земельними ресурсами визначає загальну 
ефективність землекористування. В умовах сучасного аграрного бізнесу пріоритет слід надавати комплексному 
підходу до управління земельними ресурсами, який інтегрує економічні, технологічні, організаційно-управлінські та 
екологічні інструменти. Раціоналізація процесів землекористування забезпечує максимізацію прибутку з одиниці 
площі, збереження родючості ґрунтів і формування довгострокової конкурентоспроможності підприємств, тоді як 
ігнорування цих принципів веде до підвищення ризиків виробничих втрат та деградації земельного фонду. 

Сучасні підходи до управління земельними ресурсами в аграрному бізнесі [4] базуються на комплексній 
інтеграції економічних, організаційних, технологічних та екологічних механізмів, спрямованих на забезпечення 
раціонального землекористування, оптимізацію структури посівних площ і підвищення ефективності використання 
земельного банку підприємства (табл. 1). Такий підхід передбачає системне управління земельними ресурсами як 
складовою ресурсного потенціалу аграрних підприємств, що включає планування використання угідь, формування 
науково обґрунтованих сівозмін, трансформацію земель, контроль стану ґрунтів та реалізацію заходів щодо їх 
охорони і відтворення родючості. 

Управління земельними ресурсами розглядається як систематичний вплив на процеси використання 
сільськогосподарських угідь з урахуванням їх обмеженості, просторової прив’язаності та невідновлюваності у 
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короткостроковому періоді, що визначає необхідність стратегічного підходу до організації землекористування 
аграрних підприємств. 

У межах системи менеджменту ресурсного потенціалу підприємства управління земельними ресурсами 
виконує стратегічну функцію, яка полягає у формуванні довгострокової політики використання земель, оптимізації 
структури земельних угідь, підвищенні продуктивності ґрунтів та забезпеченні екологічної збалансованості 
виробництва. При цьому стратегічні засади управління земельними ресурсами орієнтовані на досягнення цілей 
сталого розвитку та формування конкурентних переваг аграрних підприємств через ефективне використання 
власних і орендованих земельних площ, раціоналізацію структури посівів та підвищення економічної віддачі 
земельного банку [5]. 

Таблиця 1. Характеристика наявних механізмів управління земельними ресурсами в агробізнесі. 
Напрям Основні інструменти Спрямування 

Економічний 
Оцінка вартості земельних паїв, оптимізація орендної 
плати, розрахунок рентабельності кожної ділянки 

Підвищення фінансової віддачі від використання 
земельного банку та обґрунтування інвестицій 

Організаційний 
Удосконалення структури управління (земельна служба), 
консолідація земель, управління договорами оренди, 

формування логістичних маршрутів 

Раціональне землекористування, запобігання 
«шахматці» та оптимізація структури посівних 

площ 

Технологічний 
Впровадження точного землеробства, ГІС-технології, 

супутниковий моніторинг стану посівів, диференційоване 
внесення добрив 

Технічна модернізація процесів та підвищення 
врожайності через раціональне використання 

ресурсів 

Екологічний 
Моніторинг родючості ґрунтів, дотримання сівозмін, 

рекультивація земель, впровадження «зелених» технологій 
та органічного виробництва 

Забезпечення сталого розвитку, збереження якості 
ґрунтів та екологічна безпека виробництва 

Джерело: складено за [1-4]. 
Складовою сучасних підходів [6] до управління земельними ресурсами є впровадження принципів сталого 

землекористування, що передбачає поєднання економічної ефективності з екологічною безпекою використання 
земель. Формування системи сталого землекористування включає комплекс заходів щодо боротьби з ерозійними 
процесами, використання органічних добрив, проведення меліоративних робіт, оптимізації співвідношення угідь та 
структури посівних площ, а також впровадження адаптивно-ландшафтного землеробства. Такий підхід дозволяє 
гармонізувати взаємодію природних компонентів агроландшафту та господарської діяльності аграрних підприємств, 
що забезпечує довгострокову ефективність використання земельних ресурсів. 

Сучасні системи управління земельними ресурсами передбачають використання організаційно-економічних 
інструментів землеустрою, які забезпечують оптимізацію територіальної структури господарства, раціональне 
розміщення посівних площ, підвищення рівня спеціалізації виробництва та ефективне використання земельного 
фонду. Внутрішньогосподарський землеустрій виступає важливим інструментом удосконалення управління 
ресурсним потенціалом аграрного підприємства та забезпечення його стійкого розвитку в умовах змінного 
зовнішнього середовища [7]. 

Сучасні підходи до управління земельними ресурсами в аграрному бізнесі базуються на інтеграції 
економічних, організаційно-управлінських, технологічних та екологічних механізмів, що забезпечують стратегічне 
планування використання земель, контроль стану ґрунтів, оптимізацію структури посівних площ та формування 
довгострокової політики землекористування. 

На нашу думку, система управління земельними ресурсами в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу 
повинна розглядатися як інтегрована сукупність управлінських підходів, методів, інструментів та організаційно-
економічних механізмів, спрямованих на планування, розподіл, використання, відтворення та контроль земельних 
ресурсів з метою забезпечення економічної ефективності, екологічної збалансованості та довгострокової 
конкурентоспроможності аграрних підприємств. 

На відміну від традиційних підходів [1-8], що розглядають управління земельними ресурсами переважно з 
позицій землекористування, запропоноване авторське визначення передбачає трактування системи управління 
земельними ресурсами як складової стратегічного менеджменту ресурсного потенціалу підприємства, яка забезпечує 
узгодження виробничих, економічних, екологічних і технологічних рішень щодо використання земельного банку. 
Такий підхід дозволяє розглядати землю не лише як виробничий ресурс, а й як стратегічний актив, ефективність 
використання якого визначає довгострокову результативність діяльності суб'єктів аграрного бізнесу. 

Функціонування системи управління земельними ресурсами в менеджменті аграрних підприємств доцільно 
розглядати як послідовний управлінський процес, що включає взаємопов’язані етапи (табл. 2): аналіз земельного 
банку підприємства, планування структури землекористування, організацію використання земельних ресурсів, 
контроль стану ґрунтів і результативності використання земель, а також коригування управлінських рішень. 

Тож, на етапі аналізу здійснюється оцінювання площі земельних угідь, їх структури, якості ґрунтів, рівня 
родючості, ступеня деградації та економічної ефективності використання. Планування передбачає формування 
оптимальної структури посівних площ, визначення системи сівозмін, розробку заходів підвищення родючості ґрунтів 
та оптимізацію територіальної організації виробництва. Організаційний етап охоплює впровадження технологій 
обробітку ґрунту, систем точного землеробства, заходів щодо охорони земель і раціонального використання ресурсів. 
Контрольний етап включає моніторинг урожайності, родючості ґрунтів, витрат виробництва та ефективності 
використання земельного банку. Завершальним елементом є коригування управлінських рішень з урахуванням 
отриманих результатів і змін зовнішнього середовища. 

Запропонована система управління земельними ресурсами функціонує на основі взаємодії економічних, 
організаційних, технологічних, екологічних та аналітичних підсистем. Економічна підсистема забезпечує оцінювання 
ефективності використання земельних ресурсів, оптимізацію витрат виробництва та максимізацію прибутку з 
одиниці площі. Організаційна підсистема передбачає формування раціональної структури землекористування, 
оптимізацію територіального розміщення посівів та управління земельним банком підприємства. Технологічна 
підсистема включає впровадження сучасних агротехнологій, систем точного землеробства, диференційованого 
внесення добрив та ресурсозберігаючих технологій. Екологічна підсистема спрямована на збереження родючості 
ґрунтів, запобігання деградаційним процесам та забезпечення сталого використання земель. Аналітична підсистема 
забезпечує інформаційну підтримку управлінських рішень, моніторинг показників ефективності та прогнозування 
результатів використання земельних ресурсів. 

Запропоноване авторське бачення системи управління земельними ресурсами передбачає її функціонування 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 2.  
566 

як інтегрованої управлінської системи, що поєднує стратегічне планування, організацію використання земель, 
контроль ефективності та постійне удосконалення управлінських рішень. 

Таблиця 2. Етапи функціонування системи управління земельними ресурсами в менеджменті аграрних 
підприємств. 

Етап Зміст Управлінські дії Результат 

Аналіз 
земельного 

банку 
підприємства 

Оцінювання кількісних та якісних 
характеристик земельних 

ресурсів, структури угідь, рівня 
родючості ґрунтів та 

ефективності їх використання 

Аналіз площ земельних угідь; оцінювання 
структури землекористування; визначення 

рівня родючості ґрунтів; аналіз деградаційних 
процесів; оцінювання урожайності та 

економічної ефективності використання земель 

Формування інформаційної 
бази для прийняття 

управлінських рішень щодо 
ефективного використання 

земельних ресурсів 

Планування 
структури 
землекорис-
тування 

Визначення оптимальної 
структури посівних площ та 

напрямів використання земель з 
урахуванням спеціалізації 

підприємства 

Формування сівозмін; оптимізація структури 
посівних площ; планування використання угідь; 

визначення культур для вирощування; 
планування заходів підвищення родючості 

ґрунтів 

Оптимізована структура 
землекористування та 

підвищення продуктивності 
земельних ресурсів 

Організація 
використання 
земельних 
ресурсів 

Реалізація запланованих заходів 
щодо раціонального 

використання земельних ресурсів 

Впровадження агротехнологій; застосування 
систем точного землеробства; диференційоване 

внесення добрив; використання 
ресурсозберігаючих технологій; організація 

території господарства 

Раціональне використання 
земельних ресурсів та 

підвищення ефективності 
виробництва 

Контроль стану 
ґрунтів і резуль-

тативності 
використання 

земель 

Моніторинг показників 
ефективності землекористування 

та стану земельних ресурсів 

Контроль родючості ґрунтів; моніторинг 
урожайності; оцінювання витрат виробництва; 
аналіз економічної ефективності; контроль 

деградаційних процесів 

Виявлення відхилень у 
використанні земель та 
оцінювання ефективності 
управлінських рішень 

Коригування 
управлінських 

рішень 

Удосконалення системи 
управління земельними 
ресурсами з урахуванням 
результатів контролю 

Коригування структури посівних площ; 
удосконалення сівозмін; зміна агротехнологій; 

оптимізація витрат; розробка заходів 
відтворення родючості ґрунтів 

Підвищення ефективності 
управління земельними 

ресурсами та забезпечення 
сталого землекористування 

Джерело: удосконалено авторами. 
Покращення системи управління земельними ресурсами в менеджменті суб'єктів аграрного бізнесу доцільно 

здійснювати на основі комплексного підходу, що передбачає інтеграцію економічних, організаційно-управлінських, 
технологічних та екологічних інструментів управління земельним банком підприємства. В межах комплексного 
підходу управління земельними ресурсами розглядається як безперервний процес планування, організації, контролю 
та коригування використання земельного фонду, спрямований на максимізацію економічної віддачі з одиниці площі 
при збереженні екологічної рівноваги агроландшафтів. 

1. Напрямом удосконалення системи управління земельними ресурсами вважаємо цифровізацію процесів 
землекористування, яка передбачає впровадження сучасних інформаційних технологій для підвищення ефективності 
управлінських рішень. Використання цифрових платформ управління земельним банком дозволяє систематизувати 
інформацію про структуру угідь, якість ґрунтів, рівень урожайності, витрати виробництва та ефективність 
використання земель. Застосування цифрових інструментів забезпечує оперативне планування посівних площ, 
моніторинг стану земельних ресурсів, аналіз продуктивності полів та оптимізацію технологій вирощування 
сільськогосподарських культур. Водночас цифровізація сприяє формуванню єдиного інформаційного середовища 
управління земельними ресурсами, що підвищує обґрунтованість управлінських рішень і знижує виробничі ризики. 

2. Наступним напрямом удосконалення системи управління земельними ресурсами є застосування 
геоінформаційних систем, супутникового моніторингу та аналітичних платформ. Використання геоінформаційних 
технологій дозволяє здійснювати просторовий аналіз земельного банку, оцінювати неоднорідність ґрунтового 
покриву, визначати зони продуктивності та формувати диференційований підхід до використання земельних 
ресурсів. Супутниковий моніторинг забезпечує можливість контролю стану посівів, рівня вологості ґрунтів, розвитку 
деградаційних процесів та динаміки використання земель у режимі реального часу. Аналітичні платформи 
дозволяють обробляти великі масиви аграрних даних, прогнозувати урожайність, оптимізувати систему удобрення 
та підвищувати ефективність управління земельними ресурсами. Застосування зазначених інструментів сприяє 
підвищенню точності планування структури посівних площ, зменшенню витрат виробництва та підвищенню 
продуктивності земельного банку. 

3. Удосконалення системи управління земельними ресурсами також передбачає оптимізацію механізмів 
планування структури посівних площ. Раціональне планування посівів повинно базуватися на спеціалізації 
підприємства, природно-кліматичних умовах, агрохімічних характеристиках ґрунтів та економічній доцільності 
вирощування окремих культур. Формування оптимальної структури посівних площ забезпечує збалансоване 
використання земельних ресурсів, зниження рівня деградації ґрунтів та підвищення ефективності виробництва. 
Важливим елементом планування є впровадження науково обґрунтованих сівозмін, які забезпечують чергування 
культур з урахуванням біологічних особливостей рослин, потреб у поживних речовинах та впливу на родючість 
ґрунтів. 

4. Потужним напрямом покращення системи управління земельними ресурсами вважаємо підвищення рівня 
контролю стану ґрунтів та формування політики відтворення їх родючості. Контроль стану ґрунтів передбачає 
систематичний моніторинг агрохімічних показників, рівня гумусу, кислотності, забезпеченості поживними 
речовинами та ступеня ерозійних процесів. На основі отриманих даних формуються заходи щодо підвищення 
родючості ґрунтів, які включають оптимізацію систем удобрення, застосування органічних добрив, використання 
сидератів, мінімізацію інтенсивності обробітку ґрунту та впровадження ґрунтозахисних технологій. Формування 
політики відтворення родючості ґрунтів забезпечує довгострокову стабільність продуктивності земель та підвищує 
ефективність використання земельного банку підприємства. 

5. Удосконалення системи управління земельними ресурсами передбачає адаптацію агротехнологій до 
природно-кліматичних умов функціонування аграрних підприємств. Використання адаптивних технологій 
землеробства дозволяє враховувати регіональні особливості ґрунтів, рівень зволоження, температурний режим та 
ризики кліматичних змін. Впровадження ресурсозберігаючих технологій, мінімального або нульового обробітку 
ґрунту, диференційованого внесення добрив та точного висіву сприяє підвищенню ефективності використання 
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земельних ресурсів і зменшенню негативного впливу на довкілля. 
Таким чином, розвиток системи управління земельними ресурсами в менеджменті суб'єктів аграрного 

бізнесу доцільно здійснювати на основі комплексного підходу, що включає цифровізацію землекористування, 
застосування геоінформаційних технологій, удосконалення планування структури посівних площ, впровадження 
науково обґрунтованих сівозмін, підвищення рівня контролю стану ґрунтів та формування політики відтворення їх 
родючості. Реалізація зазначених напрямів дозволить підвищити ефективність використання земельних ресурсів, 
забезпечити екологічну збалансованість агровиробництва та сформувати довгострокову конкурентоспроможність 
суб'єктів аграрного бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 
Управління земельними ресурсами це стратегічна складова менеджменту суб’єктів аграрного бізнесу, 

ефективність якої визначає рівень продуктивності земель, економічну результативність діяльності підприємств та їх 
конкурентоспроможність. Система управління земельними ресурсами повинна функціонувати як інтегрована 
сукупність економічних, організаційно-управлінських, технологічних, екологічних та аналітичних підсистем, 
спрямованих на раціональне використання земельного банку підприємства. 

Удосконалення системи управління земельними ресурсами доцільно здійснювати на основі комплексного 
підходу, який передбачає цифровізацію процесів землекористування, застосування геоінформаційних технологій, 
оптимізацію структури посівних площ, впровадження науково обґрунтованих сівозмін, підвищення рівня контролю 
стану ґрунтів та формування політики відтворення їх родючості. Реалізація зазначених напрямів дозволяє підвищити 
ефективність використання земельних ресурсів, зменшити виробничі витрати, забезпечити екологічну 
збалансованість агровиробництва та сформувати довгострокові конкурентні переваги суб’єктів аграрного бізнесу. 
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