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У статті обґрунтовано концептуальні засади та розкрито сутність сучасної архітектоніки організаційно-економічних 
механізмів (ОЕМ) функціонування аграрного сектору України в умовах глобальних трансформацій і воєнного стану. Доведено, що 
традиційні моделі управління галуззю втрачають ефективність під тиском екзистенційних викликів, що зумовлює необхідність 
переходу від статичних структур до гнучкої екосистемної архітектури. У процесі дослідження уточнено поняття «архітектоніка 
ОЕМ», яке розглядається як мистецтво побудови гармонійної, мережецентричної системи, здатної до саморегуляції та адаптації. 
Автором проаналізовано трансформацію двох базових підсистем ОЕМ: організаційної (каркасу) та економічної (наповнення). 
Ключову увагу приділено цифровізації як «цифровому ядру» нової архітектоніки, зокрема через функціонування Державного 
аграрного реєстру (ДАР), що забезпечує прозорість адміністрування та мінімізує бюрократичні процедури. Встановлено, що 
цифрові інструменти трансформують роль держави з директивного регулятора на роль модератора платформи. В економічному 
блоці виокремлено роль програми «Доступні кредити 5-7-9%» та запровадження мінімального податкового зобов'язання (МПЗ) як 
інструментів фінансової стійкості й детінізації ринку. Окремий акцент зроблено на євроінтеграційному векторі розвитку, що 
передбачає гармонізацію вітчизняного законодавства з нормами ЄС, зокрема у сфері захисту рослин та екологічних стандартів 
Green Deal. Виявлено ризики, пов’язані з диспаритетом державної підтримки українських і європейських аграріїв. Досліджено 
критичний стан кадрового забезпечення: дефіцит фахівців у 2024–2025 рр. перевищив 30%, що свідчить про те, що людський 
капітал є лімітуючим фактором розвитку галузі. Зроблено висновок, що подальше вдосконалення архітектоніки ОЕМ має 
базуватися на поглибленні цифровізації, стимулюванні глибокої переробки продукції та інвестиціях у відновлення людського 
потенціалу. Отримані результати формують науково-методичну основу для модернізації державної аграрної політики в умовах 
післявоєнного відновлення. 
Ключові слова: архітектоніка, організаційно-економічний механізм, аграрний сектор, цифровізація, Державний аграрний реєстр, 
євроінтеграція, людський капітал, воєнний стан. 
 
The article substantiates the conceptual foundations and reveals the essence of the modern architectonics of organizational and economic 
mechanisms (OEM) operating within Ukraine's agricultural sector amid global transformations and martial law. It has been shown that traditional 
industry management models are losing their effectiveness under the pressure of existential challenges, necessitating a transition from static 
structures to a flexible ecosystem architecture. In the course of the study, the concept of "OEM architectonics" is clarified, viewed as the art of 
constructing a harmonious, network-centric system capable of self-regulation and adaptation. The author analyzes the transformation of two basic 
OEM subsystems: organizational (the framework) and economic (the content). Key attention is paid to digitalization as the "digital core" of the new 
architectonics, particularly through the functioning of the State Agrarian Register (SAR), which ensures administrative transparency and minimizes 
bureaucracy. It is established that digital tools transform the state's role from a directive regulator to a platform moderator. Within the economic 
bloc, the role of the "Affordable Loans 5-7-9%" program and the introduction of the Minimum Tax Liability (MTL) are highlighted as instruments 
for financial stability and for reducing market shadowing. A special emphasis is placed on the European integration vector, which involves 
harmonizing national legislation with EU norms, particularly in the areas of plant protection and Green Deal environmental standards. Risks 
associated with the disparity in state support between Ukrainian and European farmers are identified. The critical state of human resources is 
investigated, where the shortage of specialists in 2024–2025 exceeded 30%, identifying human capital as a limiting factor for the industry's 
development. The study concludes that the further improvement of OEM architectonics should be based on deepening digitalization, stimulating 
deep processing of products, and investing in the restoration of human potential. The results form a scientific and methodological basis for the 
modernization of state agricultural policy in the context of post-war recovery. 
Keywords: architectonics, organizational and economic mechanism, agricultural sector, digitalization, State Agrarian Register, European 
integration, human capital, martial law. 

Вступ 

Аграрний сектор економіки України перебуває на етапі глибинних тектонічних зрушень, зумовлених як 
внутрішніми екзистенційними викликами, так і глобальними трендами. В умовах третього року повномасштабної 
війни, коли прямі збитки та непрямі втрати галузі обчислюються мільярдами доларів, а потреба у відновленні 
оцінюється у 29,7 млрд доларів США [1], традиційні підходи до управління агропромисловим виробництвом 
втрачають свою ефективність. Попри складні умови логістики та енергопостачання, аграрний сектор залишається 
фундаментом національної економічної безпеки, забезпечивши у 2024 році експорт на рівні 41 млрд доларів, де 
ключову роль відіграли продукти переробки, зокрема соняшникова олія [2]. 

Проте саме зараз, на перетині воєнних реалій та безальтернативного курсу на європейську інтеграцію, 
виникає нагальна потреба в переосмисленні не лише інструментарію державної підтримки, а й самої архітектоніки 
організаційно-економічних механізмів (ОЕМ) функціонування галузі. Поняття «архітектоніка» в даному контексті 
виходить за межі простої структурної будови; воно апелює до мистецтва побудови гармонійної, стійкої системи, 
здатної до саморегуляції та адаптації в умовах високої турбулентності. Від того, наскільки ефективно поєднані 
цифрові інструменти, фіскальні стимули та євроінтеграційні норми, залежить не лише виживання окремих суб'єктів 
господарювання, а й продовольча безпека держави в цілому. 

Проблематика формування організаційно-економічних меха-
нізмів в агропромисловому комплексі (АПК) є предметом ґрунтовних 
досліджень вітчизняної економічної науки. Аналіз наукового доробку 
дозволяє виокремити еволюцію поглядів на сутність та структуру цієї 
категорії. 
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Фундаментальні засади теорії організаційно-економічних механізмів закладені у працях представників 
класичної аграрної школи. Так, П.Т. Саблук [3] та О.В. Ульянченко [4] розглядають ОЕМ як складну систему 
взаємопов'язаних важелів, що регулюють виробничі, обмінні та розподільчі відносини, наголошуючи на її 
динамічності. Вагомий внесок у розмежування понять «господарський механізм» та «організаційно-економічний 
механізм» зробив Ю.Я. Лузан [5]. У його трактуванні ОЕМ – це система організаційних, економічних, правових та 
управлінських дій, що формують порядок функціонування підприємств. Вчений акцентує увагу на нормативно-
правовому забезпеченні як каркасі цього механізму. 

Особливості функціонування механізму через призму кооперації та розвитку сільських територій досліджує 
М.Й. Малік та О.А. Козак [6]. Вони аргументують, що архітектоніка механізму має базуватися на об'єднанні зусиль 
дрібних виробників, що є критичним для виживання в умовах ринкової монополізації. У свою чергу, В. Я. Месель-
Веселяк фокусується на критерії ефективності, розглядаючи механізм як інструмент досягнення соціально-
економічних результатів [7]. 

Сучасний етап досліджень характеризується введенням нових категорій, зокрема «інституціональної 
архітектоніки». О. Г. Шевчик [8] на принципах економічної синергетики пропонує розглядати архітектоніку суб'єкта 
господарювання як ієрархічну взаємодію, де вихідною «клітиною» є людина (персона), а система вибудовується знизу 
вгору. Цей антропоцентричний підхід є вкрай важливим в умовах кадрової кризи. І.Ю. Крамар [9] у своїх 
дисертаційних дослідженнях розширює межі механізму до глобального рівня, пропонуючи модель 
інтернаціоналізації «in-out», де механізм слугує адаптером для підприємства на світових ринках. 

Структурно-функціональний підхід розвивають В. С. Габор [10] (виділяє ринкову структуру, маркетинг, 
менеджмент), М. Грещак [11] (економічні методи та організаційні інструменти) та В. Ю. Ільїн [12], який пропонує 
блокову модель, розділяючи організаційну та економічну складові для аналізу конкурентоспроможності в умовах 
глобалізації. Водночас Р.В. Левкіна зазначає, що в науці досі не сформовано цілісної концепції ОЕМ стабільного 
розвитку, який би враховував інноваційно-інвестиційні виклики сучасності [13]. 

Узагальнюючи джерела, можна констатувати, що в науковій думці відбувається зміщення акцентів від 
статичного опису інструментів до розуміння ОЕМ як екосистемної архітектоніки, яка потребує інтеграції цифрових і 
євроінтеграційних компонентів. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розкриття сутності та обґрунтування сучасної архітектоніки організаційно-економічних 
механізмів в аграрному секторі України, аналіз їх трансформації під впливом цифровізації, євроінтеграційних 
процесів та воєнного стану, а також визначення напрямів вдосконалення державної політики регулювання галузі. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сутність організаційно-економічного механізму в аграрному секторі не може бути зведена до простої 
сукупності методів управління. Це складна, багаторівнева система взаємозв'язків між суб'єктами господарювання, 
державою та ринковими інститутами, яка забезпечує трансформацію ресурсів у кінцевий продукт та соціальний 
ефект. 

Архітектоніка цього механізму передбачає гармонійне поєднання двох базових підсистем, які знаходяться у 
діалектичній єдності: 

− Організаційна підсистема (каркас): Включає інституційну структуру (форми господарювання, 
об'єднання, кластери), систему управління (менеджмент, маркетинг), нормативно-правове поле та інформаційну 
інфраструктуру. Її завданням є створення умов для впорядкованої взаємодії учасників ринку. 

− Економічна підсистема (наповнення): Охоплює фінансово-кредитні важелі, ціноутворення, податкову 
систему, страхування, систему державної підтримки та механізми розподілу прибутку. Вона забезпечує мотивацію 
суб'єктів і рух фінансових потоків [14]. 

Сучасна архітектоніка ОЕМ відрізняється від радянських або перехідних моделей мережецентричністю. Якщо 
раніше механізм будувався на жорсткій вертикалі, то сьогодні, завдяки цифровізації, він трансформується в 
екосистему, де взаємодія відбувається горизонтально, а держава виступає модератором платформи, а не лише 
директивним регулятором. 

Переосмислення сутності організаційно-економічних механізмів крізь призму архітектоніки дозволяє 
стверджувати, що сучасна трансформація аграрного сектору є не просто зміною окремих інструментів, а повноцінною 
зміною управлінської парадигми. Традиційна модель, що базувалася на жорсткій ієрархії та сировинній орієнтації, 
виявилася вразливою до екстремальних воєнних ризиків та вимог глобального "зеленого" переходу. 

Порівняльний аналіз ключових характеристик трансформації парадигми функціонування аграрних 
підприємств наведено у табл. 1.  

Таблиця 1. Трансформація парадигми архітектоніки ОЕМ аграрного сектору 
Характеристика Традиційна модель (доцифрова/перехідна) Сучасна екосистемна модель (2024–2025 рр.) 

Тип структури Жорстка вертикальна ієрархія Гнучка мережева архітектоніка 

Роль держави Директивний регулятор та контролер Модератор цифрових платформ (ДАР) 

Основний ресурс Матеріальні активи та земля Інформація, дані та людський капітал 

Взаємодія Паперовий документообіг, бюрократія Цифрові сервіси, автоматичне підтвердження статусу 

Держпідтримка Суб'єктивний розподіл, обмежений доступ Прозорий конкурс через реєстри, фокус на переробку 

Вектор розвитку Експорт сировини, валові показники Сталий розвиток, Green Deal, додана вартість 

Адаптивність Низька (тривалі управлінські цикли) Висока (реагування в режимі реального часу) 

Джерело: розроблено автором. 
Як свідчать дані таблиці, ключовий вектор змін спрямований на перехід від бюрократизованих методів до 

екосистемного підходу, де цифрова зрілість та адаптивність стають головними факторами конкурентоспроможності. 
Зокрема, перехід від ролі держави як директивного контролера до ролі модератора цифрових платформ дає 

змогу реалізувати концепцію "прозорого управління", що є фундаментом для імплементації європейських стандартів. 
У цьому контексті архітектоніка ОЕМ набуває ознак саморегульованої системи, де економічні важелі (кредитування, 
оподаткування) та організаційні інструменти (ДАР, електронна сертифікація) працюють у синергії, мінімізуючи 
часові витрати на ухвалення рішень і знижуючи трансакційні витрати суб’єктів господарювання. 
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Ключовим елементом нової архітектоніки став Державний аграрний реєстр (ДАР). Це не просто база даних, а 
цифрове ядро організаційного механізму, що докорінно змінює логіку взаємодії між державою та бізнесом. 

Станом на кінець 2024 року ДАР об'єднує близько 200 тисяч користувачів та обліковує понад 20 млн гектарів 
угідь [15]. Функціонал реєстру постійно розширюється, перетворюючи його на інструмент прозорого 
адміністрування: 

➢ Інтеграція реєстрів: У 2025 році реалізовано повноцінну інтеграцію з Державним реєстром виробників 
сільськогосподарської продукції. Аграрії отримали можливість автоматично підтверджувати статус «активного 
сільгоспвиробника» та генерувати витяги в електронній формі, що мінімізує паперову бюрократію [16]. 

➢ Прозорість розподілу ресурсів: через систему ДАР уже реалізовано понад 50 програм підтримки на суму 
понад 8 млрд грн [15]. Це усуває суб'єктивний фактор під час розподілу дотацій, що раніше було слабким місцем 
організаційного механізму. 

➢ Екосистемний підхід: Науковці пропонують розглядати цифровізацію як шлях до створення бізнес-
екосистем, де на одній платформі поєднуються інструменти смарт-агроуправління, міжгалузева кооперація та доступ 
до фінансування [17]. 

Економічна складова механізму зазнала найбільших змін під тиском воєнних обставин. Держава була 
змушена перебрати на себе роль гаранта фінансової стабільності, замінюючи непрацюючі ринкові інститути. 

Програма «Доступні кредити 5-7-9%» стала "рятувальним колом" для галузі. У 2024–2025 роках її архітектура 
була модифікована: 

Для підприємств на територіях активних бойових дій продовжено термін дії кредитів до кінця 2027 року з 
можливістю їх рефінансування. 

Змінено вектор підтримки: від простого поповнення обігових коштів до стимулювання переробки в рамках 
політики «Зроблено в Україні». Це свідчить про намагання держави через економічний механізм змінити сировинну 
структуру виробництва. 

Важливим структурним елементом стала імплементація Мінімального податкового зобов'язання. Це 
інструмент, покликаний вирівняти конкурентні умови шляхом детінізації оренди землі. 

Механізм дії: МПЗ розраховується як різниця між нормативною сумою податку та фактично сплаченими 
податками (земельний податок, єдиний податок 4-ї групи, ПДФО та військовий збір з оренди та зарплати) [18]. 

На 2025 рік прогнозується, що розмір МПЗ не може бути меншим за 1400 грн з гектара. Введення МПЗ 
стимулює аграріїв офіційно працевлаштовувати працівників та показувати реальну орендну плату, оскільки ці 
витрати зменшують кінцеве податкове навантаження. Також у 2025 році посилено контроль за експортними 
операціями: у податкових накладних запроваджено обов'язкове зазначення одиниць виміру в кілограмах для 
моніторингу ланцюгів постачання. 

Стратегічною віссю перебудови організаційно-економічного механізму є гармонізація з нормами ЄС. Це не 
просто зміна законодавства, а зміна філософії господарювання: 

1. Реформа системи захисту рослин. 17 грудня 2024 року Верховна Рада прийняла євроінтеграційний Закон 
«Про державне регулювання сфери захисту рослин» (реєстр. №8340), який імплементує 18 актів права ЄС [19]. 

Цей закон змінює архітектоніку контролю: 
− впроваджується система простежуваності «від лану до столу». 
− запроваджуються «паспорти рослин», право видачі яких делегується приватним суб'єктам, що 

демонополізує цю функцію держави [20]. 
Це відкриває шлях українській продукції на ринки ЄС без додаткових бар'єрів, але вимагає від виробників 

суворого дотримання регламентів [21]: 
− імплементація екологічних норм створює серйозні ризики для фінансової стійкості українських аграріїв: 
− диспаритет підтримки: Європейські фермери отримують значні дотації (близько 300 євро/га) на 

впровадження екологічних практик. Українські виробники змушені фінансувати перехід на нові стандарти за власний 
рахунок. 

− загроза експорту: Існує ризик, що без адаптації до вимог Green Deal українська продукція втратить 
конкурентоспроможність через запровадження механізму вуглецевого коригування імпорту (CBAM). 

− інвестиційний аспект: Відновлення галузі потребує залучення міжнародного фінансування, яке дедалі 
частіше прив’язується до кліматичних цілей і сталого розвитку. 

Жоден організаційно-економічний механізм не може функціонувати без людського капіталу. Війна завдала 
нищівного удару по кадровому потенціалу галузі (табл. 2). 

Таблиця 2. Динаміка кадрового забезпечення аграрного сектору 
Показник Довоєнний рівень 2024-2025 роки 

Дефіцит кадрів (загальний) ~10% >30% 

Частка підприємств, що відчувають "кадровий 
голод" 

- ~39-40% 

Рівень мобілізації у великих агрохолдингах - 8-9% від штату 

Найбільш дефіцитні професії Агрономи, інженери Трактористи, механіки, слюсарі (чоловічі спеціальності) 

Джерело: розроблено автором на основі [22, 23, 24]. 
Критична ситуація з кадрами змушує змінювати архітектоніку трудових відносин. Підприємства інвестують 

у навчання жінок роботі на сільськогосподарській техніці, автоматизують процеси та залучають ветеранів. Це 
свідчить про те, що соціальний блок механізму стає лімітуючим фактором його розвитку. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволяє стверджувати, що організаційно-економічний механізм аграрного сектору 
України перебуває у стані глибокої трансформації. Його архітектоніка змінюється від ієрархічно-адміністративної 
моделі до мережевої екосистеми, інтегрованої у європейський простір: 

1. Сутнісна трансформація: ОЕМ еволюціонував від набору розрізнених інструментів до цілісної 
архітектоніки, де цифрова платформа (ДАР) слугує інтегратором організаційних та економічних процесів. Це 
забезпечує прозорість та швидкість управлінських рішень, що є критичним в умовах війни. 
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2. Інституційна зрілість: Прийняття євроінтеграційних законів (зокрема №8340) та впровадження 
інструментів на кшталт МПЗ свідчить про формування цивілізованих правил гри. Держава відходить від ручного 
управління, створюючи інституційні рамки (детелізація, фітосанітарний контроль), в яких бізнес має діяти 
самостійно. 

3. Економічні виклики: Економічний блок механізму залишається найбільш вразливим. Диспаритет у 
державній підтримці порівняно з ЄС в умовах імплементації Green Deal створює загрози для конкурентоспроможності. 
Необхідна розробка компенсаторних фінансових інструментів для «зеленого переходу» українських аграріїв. 

4. Соціальний імператив: Кадровий дефіцит на рівні 30-40% вимагає включення до архітектоніки механізму 
потужної освітньої та соціальної компоненти. Без вирішення проблеми людського капіталу навіть найсучасніші 
технологічні та фінансові моделі не будуть дієвими. 

Отже, подальший розвиток архітектоніки ОЕМ має відбуватися шляхом поглиблення цифровізації, 
гармонізації фіскального навантаження з європейськими нормами та переорієнтації державної підтримки з 
сировинного експорту на глибоку переробку та відновлення людського капіталу. 
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