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У статті досліджено взаємозв’язок кадрової та економічної стійкості підприємств на прикладі металургійної галузі економіки 
України. Доведено, що поглиблення кадрового дефіциту, міграційні процеси, мобілізація працівників та погіршення фінансових 
результатів підприємств актуалізують необхідність комплексного оцінювання взаємозв’язку між ефективністю використання 
людського капіталу та економічною стійкістю промислових підприємств. Проведено аналіз концентрації кадрового потенціалу у 
великих металургійних підприємствах України, який засвідчив, що упродовж 2022-2024 рр. на підприємства із чисельністю понад 
250 працівників припадало в середньому 74,8 % витрат на оплату праці та 74,5 % загальних витрат на персонал галузі. Встановлено, 
що, незважаючи на воєнні виклики, витрати на оплату праці та загальні витрати на персонал демонстрували позитивну динаміку, 
що свідчить про збереження пріоритетності інвестування у людський капітал. На основі фінансових показників восьми найбільших 
металургійних підприємств центрально-східного регіону України здійснено оцінювання ефективності використання кадрового 
потенціалу за показником доходу на одного працівника. Виявлено значну диференціацію економічної віддачі людського капіталу, при 
цьому встановлено, що масштаби підприємства не визначають рівень кадрової ефективності, а високий дохід на одного працівника 
не гарантує фінансової стійкості. Запропоновано інтегральний індекс кадрової стійкості металургійних підприємств, який поєднує 
чотири взаємопов’язані компоненти: економічну продуктивність кадрового потенціалу, інвестиції у людський капітал, кадрову 
стабільність та фінансову спроможність підтримувати відтворення персоналу. Визначено напрями практичного використання 
індексу на рівні підприємства, галузі та регіону. Запропонований методичний підхід дозволяє комплексно оцінювати внесок кадрового 
потенціалу в економічну стійкість підприємств, здійснювати галузеві та міжрегіональні порівняння, визначати кадрові ризики й 
обґрунтовувати управлінські рішення щодо розвитку людського капіталу в процесі післявоєнного відновлення промисловості України. 
Ключові слова: людський капітал, кадровий потенціал, промисловість, металургія, конкурентоспроможність, економічна стійкість, 
соціально-трудові відносини, фінансова результативність, кадрова стійкість, коефіцієнт віддачі кадрового потенціалу, персонал, 
продуктивність праці, зайнятість. 
 
The article examines the relationship between personnel and economic stability in enterprises, using the Ukrainian metallurgical sector as an 
example. It has been proven that the deepening personnel shortage, migration processes, employee mobilization, and deterioration of financial 
results in enterprises actualize the need for a comprehensive assessment of the relationship between the efficiency of human capital use and the 
economic stability of industrial enterprises. An analysis of the concentration of human resources in large metallurgical enterprises of Ukraine was 
conducted, which showed that during 2022-2024, enterprises with more than 250 employees accounted for an average of 74.8% of labor costs and 
74.5% of total personnel costs in the industry. It was found that, despite the military challenges, labor costs and total personnel costs showed 
positive trends, indicating the preservation of the priority of investment in human capital. Based on the financial indicators of the eight largest 
metallurgical enterprises in the central-eastern region of Ukraine, the efficiency of human resource utilization was assessed using the income-per-
employee indicator. Significant differentiation in the economic return on human capital was revealed, and it was established that enterprise scale 
does not determine human resource efficiency, nor does high per-employee income guarantee financial stability. An integral index of human 
resources stability in metallurgical enterprises was proposed, combining four interrelated components: the economic productivity of human 
resources, investments in human capital, human resources stability, and the financial capacity to support personnel reproduction. Directions for 
practical use of the index at the enterprise, industry, and regional levels were determined. The proposed methodological approach enables a 
comprehensive assessment of the contribution of human resources to the economic stability of enterprises, facilitating industry and interregional 
comparisons, identifying human resource risks, and justifying management decisions regarding the development of human capital during Ukraine’s 
post-war industrial recovery. 
Keywords: human capital, human resources, industry, metallurgy, competitiveness, economic sustainability, social and labor relations, financial 
performance, human resources sustainability, human resources return coefficient, personnel, employment. 

Вступ 

Сучасний розвиток інформаційно-комунікаційних технологій має прямий і безпосередній вплив на всі галузі 
Металургійна промисловість традиційно належить до стратегічних секторів економіки України, забезпечуючи значну 
частку промислового виробництва, експортних надходжень, валютної виручки та зайнятості населення. За сучасних 
умов саме кадровий потенціал дедалі більше визначає можливості металургійних підприємств підтримувати 
виробничі процеси, впроваджувати технологічні зміни, забезпечувати продуктивність праці та відновлювати 
фінансову результативність. Втрата кваліфікованих працівників унаслідок міграції, мобілізації та демографічних змін 
значно сильніше обмежує виробничі можливості підприємств, ніж нестача матеріальних ресурсів. 

Аналіз сучасних наукових праць свідчить, що проблематика кадрового потенціалу промислових підприємств 
переважно розглядається крізь призму продуктивності праці, розвитку людського капіталу, мотивації персоналу або 
кадрового забезпечення виробництва. Дослідження економічної стійкості підприємств, своєю чергою, здебільшого 
зосереджені на фінансових, виробничих чи інвестиційних аспектах.  

Так, Ю. Франт [1] обґрунтовує необхідність формування нових механізмів використання кадрового потенціалу 
з урахуванням потреб післявоєнної відбудови економіки та акцентує увагу на адаптивності системи управління пер-
соналом. О. Шаповал [2] розглядає кадровий потенціал як один із визначальних чинників фінансової стабільності під-
приємства, підкреслюючи взаємозалежність між ефективністю використання людського капіталу та результа-
тивністю господарської діяльності. Дослідження А. Бессонової [3] присвячено розвиток системи кадрового потенціалу 
промислових підприємств, де обґрунтовано напрями підвищення ефективності управління персоналом на прикладі 
машинобудівної галузі. Водночас О. Шайда, Ю. Полякова та Є. Рипська [4] аналізують сучасний стан металургійної про-
мисловості України та визначають ключові передумови її післяво-
єнного відновлення, акцентуючи увагу на необхідності модернізації 
виробництва та зміцнення ресурсного потенціалу підприємств. 

Водночас питання комплексного оцінювання внеску кадрового 
потенціалу у забезпечення економічної стійкості промислових 
підприємств залишаються недостатньо розробленими. Особливої актуальності набуває формування інтегрального 
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методичного інструментарію, який дозволяє оцінити взаємозв'язок між ефективністю використання людського 
капіталу та фінансовою стійкістю підприємств у сучасних умовах функціонування. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в обґрунтуванні закономірностей взаємозв’язку між ефективністю використання 
людського капіталу та фінансовими результатами діяльності підприємств, а також у розробці інтегрального індексу 
кадрової стійкості як інструменту комплексного оцінювання внеску кадрового потенціалу у забезпечення 
економічної стійкості підприємств. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Металургійна промисловість України залишається однією з базових галузей національної економіки та формує 
значну частку промислового виробництва, експорту й зайнятості населення. Повномасштабна війна суттєво 
трансформувала умови функціонування підприємств цієї галузі. Людський капітал дедалі більш істотно визначає 
можливості підприємств підтримувати виробництво, забезпечувати конкурентоспроможність і відновлювати 
фінансову результативність.  

Значна частина кадрового потенціалу металургії сконцентрована саме у великих підприємствах (кількість 
зайнятих більше 250 осіб), адже протягом 2022-2024 рр. на них припадало в середньому 74,8 % усіх витрат на оплату 
праці та 74,5 % загальних витрат на персонал галузі (табл. 1). 

Таблиця 1. Витрати на персонал великих металургійних підприємств України 

Показник 
Період Тпр 2024/2022, % 

2022 р. 2023 р. 2024 р.  
Витрати на оплату праці, млн грн 22299,6 21272,9 28125,5 26,1 

Частка у загальних витратах на оплату праці галузі, % 77,7 73,0 73,6 -4,1 
Витрати на персонал, млн грн 26998,6 25369,2 33533,5 24,2 

Частка у загальних витратах на персонал галузі, % 77,5 72,6 73,3 -4,2 

Джерело: сформовано за [5]  
Незважаючи на складні умови функціонування, у 2024 році обсяг витрат на оплату праці зріс до 28,1 млрд 

грн, що на 26,1 % перевищує рівень 2022 року. Аналогічна тенденція спостерігається і щодо загальних витрат на 
персонал, які збільшилися з 27,0 млрд грн до 33,5 млрд грн, або на 24,2 %.  
Водночас частка великих підприємств у загальних витратах галузі дещо скоротилася: за витратами на оплату праці – 
з 77,7 % до 73,6 %, а за загальними витратами на персонал — з 77,5 % до 73,3 %. Ці зміни відображають поступову 
адаптацію галузі до нових умов господарювання та певний перерозподіл трудових ресурсів між підприємствами 
різних масштабів діяльності. 
З огляду на високу концентрацію трудових ресурсів і фінансових вкладень у персонал, доцільно розглянути 
підприємства центрально-східного промислового регіону України, який історично є ядром вітчизняної металургії та 
концентрує найбільші виробничі потужності, трудові ресурси і фінансові результати галузі. До вибірки включено 
вісім найбільших металургійних підприємств Дніпропетровської та Запорізької областей, які забезпечують 
переважну частину виробництва сталі, прокату та феросплавів в Україні, а також визначають тенденції розвитку 
регіонального ринку праці. 

Вибір цих підприємств зумовлений їхньою економічною вагомістю та високою соціальною значущістю. Вони 
виступають містоутворюючими роботодавцями, забезпечують зайнятість десятків тисяч працівників і формують 
суттєву частку доходів місцевих бюджетів. Відповідно, зміни їхніх фінансових результатів безпосередньо впливають 
на можливості підтримання конкурентного рівня оплати праці, інвестування в розвиток людського капіталу, 
професійне навчання персоналу та утримання кваліфікованих кадрів. В умовах повномасштабної війни фінансова 
стійкість металургійних підприємств стала одним із ключових факторів збереження кадрового потенціалу. Водночас 
саме кадровий потенціал визначає здатність підприємств підтримувати безперервність виробництва, адаптуватися 
до технологічних змін і забезпечувати продуктивність праці в умовах нестабільності. 

Таким чином, фінансові результати діяльності підприємств доцільно розглядати, зокрема, як індикатор 
спроможності відтворювати та розвивати людський капітал. Аналіз динаміки основних фінансових показників 
дозволяє оцінити ресурсні можливості підприємств щодо збереження кадрового потенціалу, що є необхідною 
передумовою забезпечення економічної стійкості як окремих суб’єктів господарювання, так і промислових регіонів 
України загалом (табл. 2). 
Таблиця 2. Економічна результативність та ефективність використання кадрового потенціалу металургійних 

підприємств центрально-східного регіону України в 2021-2025 рр. 

Підприємство 

Чистий 
дохід 

2021 р., 
млрд грн 

Чистий 
дохід 

2025 р., 
млрд 
грн 

Тпр 
2025/
2021, 

% 

EBITDA/
EBIT 

2025 р., 
млрд 
грн 

Чистий 
прибуток 

2025 р., 
млрд грн 

ROA 
2025, % 

Кількість 
працівників, 

2025 р. 

Дохід на 
одного 

працівника, 
млн грн 

ТОВ «МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВОД «ДНІПРОСТАЛЬ» 14,4 8,4 -41,4 0,2 -0,3 -1,5 550 15,27 
ПАТ «ЗМК «ЗАПОРІЖСТАЛЬ» 87 72 -17,2 6 1,8 1,8 8038 8,96 

ПрАТ «КАМЕТ-СТАЛЬ» 19,8 58,8 197,1 3,1 1 1,7 7226 8,14 
ПАТ «АРСЕЛОРМІТТАЛ КРИВИЙ РІГ» 109,3 70,6 -35,4 -3 -8,9 -16,5 12638 5,59 

ТОВ «ДНІПРОМЕТИЗ ТАС» 2,4 3,5 41,1 0,2 0,01 0,4 746 4,69 
АТ «НІКОПОЛЬСЬКИЙ ЗАВОД ФЕРОСПЛАВІВ» 23,4 6,3 -72,9 -1,4 -1,4 -6,9 2746 2,28 
АТ «ЗАПОРІЗЬКИЙ ЗАВОД ФЕРОСПЛАВІВ» 9,7 1,5 -84,3 -0,06 -0,03 -0,6 795 1,89 

ТОВ «МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВОД «ДНІПРОСТАЛЬ» 9,8 1,7 -83,1 -0,8 -1,2 -37,3 1040 1,63 

Джерело: сформовано за даними [6]  
Наведені результати свідчать про суттєву неоднорідність фінансової ефективності проаналізованих 

підприємств металургійної галузі. Попри функціонування в однакових макроекономічних умовах, підприємства 
демонструють істотні відмінності як за масштабами діяльності, так і за ефективністю використання кадрового 
потенціалу. Розрив між максимальним та мінімальним значенням доходу на одного працівника становить 13,64 млн 
грн (більше ніж в 9 разів), що свідчить про значну диференціацію продуктивності праці та різний рівень адаптації 
підприємств. 

Найвищий рівень економічної віддачі людського капіталу в 2025 році зафіксовано на ТОВ «МЕТАЛУРГІЙНИЙ 
ЗАВОД «ДНІПРОСТАЛЬ», де на одного працівника припадає 15,27 млн грн чистого доходу. Водночас підприємство 
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характеризується від’ємним фінансовим результатом. За умов значного зростання виробничих витрат, логістичних 
обмежень, вартості енергоресурсів та інших факторів навіть високий рівень доходу на одного працівника є 
недостатнім для забезпечення прибуткової діяльності. 

До групи підприємств із найвищою ефективністю використання кадрового потенціалу також належать ПАТ 
«ЗМК «ЗАПОРІЖСТАЛЬ» та ПрАТ «КАМЕТ-СТАЛЬ», де на одного працівника припадає відповідно 8,96 та 8,14 млн грн 
доходу. На відміну від більшості досліджуваних підприємств, вони поєднують високі показники продуктивності праці 
із позитивними фінансовими результатами. EBITDA у 2025 році становила 6,0 млрд грн та 3,1 млрд грн, чистий 
прибуток – 1,8 млрд грн та 1,0 млрд грн, а рентабельність активів залишалася позитивною.  

ПАТ «АРСЕЛОРМІТТАЛ КРИВИЙ РІГ» залишається одним із найбільших роботодавців галузі, забезпечуючи 
зайнятість понад 12,6 тис. працівників, при цьому на одного працівника припадає 5,59 млн грн доходу. Підприємство 
отримало найбільший серед аналізованих збиток -8,9 млрд грн. Це свідчить, що значна чисельність персоналу за 
недостатнього рівня економічної віддачі людського капіталу може трансформуватися у додатковий фінансовий ризик. 

Наступну групу формують 4 підприємства середнього масштабу. Вони характеризуються значно нижчим 
рівнем доходу на одного працівника – від 4,69 до 1,63 млн грн, що супроводжується переважно від’ємними 
фінансовими результатами. Критичною є ситуація на ТОВ «МЕТАЛУРГІЙНИЙ ЗАВОД «ДНІПРОСТАЛЬ», де найнижчий 
показник доходу на одного працівника обсягом 1,63 млн грн поєднується із від’ємною EBITDA -0,8 млрд грн та чистим 
збитком -1,2 млрд грн. Подібна ситуація характерна і для феросплавних підприємств, які одночасно зазнали 
найбільшого скорочення виручки порівняно з 2021 роком (від 72,9 % до 84,3 %) та втратили фінансову стійкість. 

Слід відзначити, що масштаби аналізованих підприємств не визначають рівня ефективності використання 
кадрового потенціалу. Підприємства з близькими обсягами виручки демонструють суттєво різні показники доходу на 
одного працівника, рентабельності активів і фінансових результатів. Традиційні показники, такі як чисельність 
персоналу, середня заробітна плата, продуктивність праці, характеризують лише окремі аспекти використання 
людського капіталу та не дозволяють комплексно оцінити здатність підприємства забезпечувати його збереження, 
відтворення й ефективне використання [7]. Отже, оцінювання впливу кадрового потенціалу на економічну стійкість 
потребує застосування комплексного інтегрального підходу, який поєднуватиме показники продуктивності праці, 
кадрових інвестицій, фінансової результативності та кадрової стабільності. У розрізі цієї проблеми індекс кадрової 
стійкості металургійних підприємств (ІКС) інтегрує кадрові та фінансово-економічні показники в єдину систему 
оцінювання. Запропонований індекс доцільно формувати із чотирьох взаємопов’язаних компонентів. Загальна логіка 
розрахунку запропонованого інтегрального індексу кадрової стійкості металургійних підприємств (ІКС) наведено на 
рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Комплексна оцінка внеску кадрового потенціалу до економічної стійкості підприємства на основі 
інтегрального індексу кадрової стійкості. Джерело: сформовано автором на основі [8]-[10] 

1. Блок економічної продуктивності кадрового потенціалу (EP) характеризує економічну віддачу людського 
капіталу. До нього входять такі показники, як дохід на одного працівника; EBITDA на одного працівника; чистий 
прибуток на одного працівника.  

2. Блок інвестицій у людський потенціал (HI) характеризує здатність підприємства інвестувати у працівників. 
До нього входять показники: витрати на персонал на одного працівника; фонд оплати праці на одного працівника; 
темп зростання витрат на персонал.  

3. Блок кадрової стабільності (WS), який характеризує стійкість кадрової системи. До нього входить темп зміни 
чисельності персоналу; коефіцієнт стабільності зайнятості; коефіцієнт плинності кадрів. 

4. Блок фінансової спроможності підтримувати персонал (FS), до якого входять ROA; чиста рентабельність; 
коефіцієнт покриття витрат на персонал доходом. Він показує скільки гривень доходу генерується на кожну гривню 
інвестицій у людський капітал. 

На рівні підприємства індекс кадрової стійкості є інструментом комплексного моніторингу ефективності 
використання людського потенціалу та його впливу на економічні результати діяльності. Його застосування дозволяє 
оцінити збалансованість кадрової політики, визначити компоненти, що стримують економічну стійкість, та 
сформувати пріоритети управлінських рішень.  

На галузевому рівні індекс доцільно застосовувати для порівняльного оцінювання кадрової стійкості 
підприємств металургійної промисловості, виявлення системних тенденцій розвитку людського потенціалу та 
формування галузевих рейтингів. Результати розрахунків дозволяють ідентифікувати підприємства з високою та 
низькою кадровою стійкістю, оцінити ефективність використання трудових ресурсів у різних сегментах галузі та 
визначити чинники, що найбільше впливають на економічну результативність. 

На регіональному рівні індекс може використовуватися як індикатор кадрової стійкості промислового сектору 
та як складова оцінювання економічної стійкості регіону. Агрегування значень індексу для провідних підприємств 

Структурна характеристика інтегрального індексу кадрової стійкості ІКС 
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дозволяє визначити території з найбільш ефективним використанням людського потенціалу, оцінити ризики втрати 
кваліфікованих кадрів і виявити регіони, що потребують додаткової державної підтримки. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Дослідження діяльності найбільших металургійних підприємств Центрально-Східного регіону України 
засвідчило значну диференціацію ефективності використання кадрового потенціалу. При цьому встановлено, що 
масштаб підприємства не визначає рівень кадрової ефективності, а високий дохід на одного працівника не гарантує 
фінансової стійкості. Підприємства з близькими обсягами реалізації демонструють принципово різні показники 
прибутковості, рентабельності активів та економічної віддачі людського капіталу, що підтверджує необхідність 
комплексного оцінювання кадрової складової економічної стійкості. 

Обґрунтовано, що використання окремих кадрових або фінансових показників не забезпечує комплексного 
оцінювання впливу людського потенціалу на економічну стійкість підприємства. У зв'язку з цим запропоновано 
індекс кадрової стійкості металургійних підприємств (ІКС), який інтегрує чотири взаємопов'язані компоненти: 
економічну продуктивність кадрового потенціалу, інвестиції у людський капітал, кадрову стабільність та фінансову 
спроможність підтримувати відтворення персоналу. Запропонований індекс забезпечує комплексне оцінювання 
внеску кадрового потенціалу в економічну стійкість підприємства, створює єдину методичну основу для порівняння 
підприємств різного масштабу діяльності та дає змогу здійснювати моніторинг динаміки кадрової стійкості у 
часовому й територіальному розрізах. Використання індексу сприяє підвищенню обґрунтованості управлінських 
рішень щодо розвитку людського потенціалу, концентрації інвестицій у найбільш проблемних напрямах кадрової 
політики та зміцненню економічної стійкості промислових підприємств і регіонів України. 
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