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У статті досліджено структуру механізму контролінгу в управлінській системі підприємства та визначено особливості його 
функціонування в сучасних умовах господарювання. Розглянуто сутність контролінгу як інтегрованої системи інформаційно-
аналітичного, фінансового та стратегічного забезпечення управління. Проведено аналіз діяльності ТОВ «Метінвест» та ВАТ «Baku 
Steel Company», що дозволило визначити специфіку використання оперативного, стратегічного та антикризового контролінгу на 
підприємствах металургійної галузі. Досліджено роль цифрових технологій, автоматизованих систем моніторингу та прогнозної 
аналітики у підвищенні ефективності управлінських рішень. Сформовано прогноз розвитку механізму контролінгу в умовах 
цифровізації та структурної трансформації промислових підприємств. 
Ключові слова: контролінг, механізм контролінгу, управлінська система, промислове підприємство, антикризове управління, 
цифровізація, стратегічний контролінг, оперативний контролінг. 

 
 The article examines the structure of the controlling mechanism in the enterprise management system and identifies the peculiarities of its 
functioning under modern economic conditions. The study considers controlling as an integrated system of information-analytical, financial, 
strategic, and operational support for management processes. Particular attention is paid to the role of control in ensuring coordination among 
planning, monitoring, analysis, and managerial decision-making within industrial enterprises operating amid economic instability, digital 
transformation, and intensifying competitive pressure. The activities of Metinvest and Baku Steel Company were analyzed to determine the 
practical features of operational, strategic, and anti-crisis controlling in metallurgical enterprises. The research identified the main elements of 
the controlling mechanism, including strategic, operational, and financial controlling, as well as information-analytical support. The study also 
highlights the growing importance of digital technologies, ERP systems, automated monitoring platforms, and predictive analytics in improving 
the efficiency of enterprise management systems. Special attention is devoted to the development of controlling mechanisms in the machine-
building industry, where the complexity of production processes, high capital intensity, and technological modernization require the 
implementation of integrated management and monitoring systems. Statistical indicators and forecast calculations were used to assess trends in 
steel production, export activity, and the level of digitalization of controlling systems for 2026–2028. The results demonstrate that transforming 
control from a traditional function into a strategic management tool increases enterprise adaptability, improves risk management efficiency, and 
strengthens long-term competitiveness. The study confirms that integrating digital and analytical instruments into the controlling mechanism 
forms the basis for sustainable industrial development and effective managerial decision-making in modern enterprises 
Keywords: controlling, controlling mechanism, management system, industrial enterprise, anti-crisis management, digitalization, strategic 
controlling, operational controlling. 

Вступ 

У сучасних умовах нестабільності зовнішнього середовища, цифрової трансформації економічних процесів, 
зростання рівня конкуренції та ускладнення управлінських рішень особливого значення набуває формування 
ефективної системи контролінгу в управлінні діяльністю організацій. Традиційні підходи до управління, орієнтовані 
переважно на функції обліку та контролю, дедалі менше відповідають потребам забезпечення стратегічної 
адаптивності, своєчасного реагування на ризики та підтримки процесу прийняття управлінських рішень. За таких 
умов контролінг трансформується у комплексний механізм інформаційно-аналітичного, координаційного та 
методичного забезпечення управлінської системи. 

Водночас у науковій літературі відсутній єдиний підхід до визначення структури механізму контролінгу та 
особливостей його інтеграції в управлінську систему. Значна частина досліджень зосереджена на окремих 
функціональних аспектах контролінгу, тоді як питання системної взаємодії його елементів, формування 
інформаційних потоків, інструментального забезпечення та координації управлінських процесів залишаються 
недостатньо розкритими. Це зумовлює необхідність поглиблення теоретичних і прикладних засад формування 
структури механізму контролінгу в управлінській системі з урахуванням сучасних умов функціонування організацій. 

Проблематика формування та використання контролінгу в управлінській системі підприємства посідає 
важливе місце в сучасних економічних дослідженнях, оскільки контролінг розглядається не лише як інструмент 
контролю, а як комплексна концепція інформаційно-аналітичного, координаційного та методичного забезпечення 
управління. У наукових працях акцентується увага на його ролі у підвищенні ефективності управлінських рішень, 
забезпеченні фінансової стійкості, антикризовому управлінні та стратегічному розвитку підприємств. 

О. Костюнік та М. Лакомова досліджують роль системи контролінгу в управлінні стійким розвитком 
підприємства, підкреслюючи її значення для узгодження стратегічних цілей, ресурсного забезпечення та 
результативності діяльності [1]. В. О. Шпильова розглядає інструменти контролінгу в системі фінансового 
антикризового управління, наголошуючи на їх використанні для діагностики фінансового стану, виявлення кризових 
відхилень і формування управлінських рішень [2]. Н. М. Дяченко визначає контролінг як фактор підвищення 
ефективності управління підприємством, акцентуючи увагу на його здатності інтегрувати планування, облік, аналіз і 
контроль у єдину управлінську систему [3]. 

Питання фінансового та антикризового контролінгу 
розкрито у працях М. Д. Бедринець і Т. М. Денеги, які контролінг 
розглядає як складову фінансового антикризового управління 
підприємством [4]. М. М. Бердар трактує контролінг як сучасну 
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концепцію управління промисловим підприємством, що забезпечує координацію управлінських функцій і підвищує 
обґрунтованість ухвалення рішень [5]. Л. Ю. Шевців, Б. О. Непевна та А. Б. Шевців зосереджують увагу на теорії і 
практиці впровадження системи контролінгу в умовах інформаційної економіки, що є особливо важливим у контексті 
цифровізації управлінських процесів [6]. 

Окремий напрям досліджень пов’язаний із розвитком промислових і машинобудівних підприємств. 
О. Латишева аналізує основні тенденції, перспективи та можливості забезпечення сталого розвитку машинобудівних 
підприємств в Україні [7]. В. Ляшенко, Р. Прокопенко та М. Якубовський досліджують напрями розвитку промислових 
регіонів України в контексті структурно-технологічної модернізації [10]. Ці праці формують галузеве підґрунтя для 
дослідження контролінгу як інструмента управління розвитком промислових підприємств. 

А. І. Капліна розглядає контролінг у системі ефективного управління підприємством, підкреслюючи його 
прикладне значення для підвищення результативності управлінської діяльності [8]. О. С. Другова досліджує 
контролінг в антикризовому вартісно-орієнтованому управлінні діяльністю виробничих підприємств, що дозволяє 
розглядати контролінг як інструмент забезпечення вартості, фінансової стійкості та стратегічної адаптивності 
підприємства [9]. К. О. Бужимська та А. В. Оверчук обґрунтовують необхідність використання елементів системи 
контролінгу суб’єктами малого та мікропідприємництва, що свідчить про універсальність контролінгового підходу 
для різних масштабів бізнесу [11]. 

О. Зоріна, О. Станіславчук та М. Адаменко розглядають організаційні й практичні аспекти впровадження 
контролінгу на підприємствах України, зокрема питання його адаптації до національних умов господарювання, 
використання в антикризовому управлінні та перспективи поширення контролінгових інструментів у практиці 
вітчизняного менеджменту [12–14]. 

Отже, аналіз наукових джерел свідчить, що більшість досліджень зосереджена на загальних теоретичних 
засадах контролінгу, а також на його фінансових, антикризових, інформаційних і стратегічних аспектах. Водночас 
недостатньо розкритими залишаються питання структуризації механізму контролінгу саме в управлінській системі 
промислових підприємств, визначення взаємозв’язку його функціональних блоків та адаптації контролінгових 
інструментів до умов металургійної й машинобудівної галузей. Це зумовлює актуальність подальшого дослідження 
структури механізму контролінгу як інтегрованого елемента сучасної системи управління підприємством. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретичних засад і визначення структурних компонентів механізму 
контролінгу в управлінській системі, а також дослідження особливостей його функціонування в умовах сучасних 
трансформаційних змін, цифровізації та підвищення вимог до ефективності управлінських рішень. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Функціонування механізму контролінгу в управлінській системі металургійних і машинобудівних 
підприємств визначається необхідністю забезпечення координації між стратегічними цілями, виробничими 
процесами, фінансовими результатами та інформаційно-аналітичною системою управління. В умовах нестабільності 
зовнішнього середовища, високої капіталомісткості виробництва та зростання управлінських ризиків контролінг 
набуває ролі інтегрованого механізму, що забезпечує взаємозв’язок між плануванням, аналізом, моніторингом і 
контролем діяльності підприємства [1-3]. 

Практична реалізація механізму контролінгу найбільш чітко простежується на прикладі діяльності ТОВ 
«Метінвест» та ВАТ «Baku Steel Company», які функціонують у металургійній галузі й використовують елементи 
стратегічного, оперативного та фінансового контролінгу для забезпечення стабільності виробничої діяльності. 
Водночас особливості організації контролінгу в зазначених компаніях формуються під впливом різних економічних 
умов, структури виробництва, рівня цифровізації та зовнішніх ризиків. 

На ТОВ «Метінвест» система контролінгу орієнтована насамперед на забезпечення координації виробничих 
і фінансових процесів, контроль ресурсного забезпечення, управління витратами та підтримку стратегічного 
планування. У 2024 році підприємствами групи було вироблено 2,099 млн т сталі та 1,82 млн т чавуну, а обсяг 
залізорудного концентрату становив 15,73 млн т. Зростання виробництва сталі на 4 % порівняно з попереднім роком 
свідчить про підвищення ефективності системи управлінського моніторингу та адаптації виробничих процесів до 
умов воєнної економіки. 

Водночас структура механізму контролінгу ТОВ «Метінвест» формується навколо декількох ключових 
елементів: 

– системи бюджетування та фінансового планування; 
– системи внутрішнього контролю виробничих витрат; 
– аналітичного забезпечення управлінських рішень; 
– системи оцінювання ризиків; 
– цифрових інформаційних платформ моніторингу діяльності. 
Особливого значення для підприємства набуває оперативний контролінг, оскільки виробничі процеси 

супроводжуються значними логістичними, енергетичними та сировинними ризиками [4]. За таких умов система 
контролінгу забезпечує своєчасне виявлення відхилень між плановими та фактичними показниками, що дає змогу 
підвищувати адаптивність управлінської системи. 

Для ВАТ «Baku Steel Company» характерною є орієнтація механізму контролінгу на модернізацію 
виробництва, контроль ефективності інвестиційних процесів і забезпечення експортної конкурентоспроможності. 
Підприємство активно впроваджує технологічне оновлення виробничих потужностей, а також системи цифрового 
моніторингу виробничих процесів. У 2025 році компанія збільшила експорт металопродукції до понад 61 тис. т, а обсяг 
поставок до США зріс на 180 %. 

У структурі механізму контролінгу Baku Steel Company ключову роль відіграють: 
– стратегічний контролінг інвестиційної діяльності; 
– контроль ефективності виробничих потужностей; 
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– система управління якістю продукції; 
– інформаційно-аналітичне забезпечення експортної діяльності; 
– цифровий моніторинг технологічних процесів. 
Порівняльний аналіз діяльності підприємств дозволяє визначити особливості функціонування механізму 

контролінгу в сучасній металургійній галузі (табл. 1). 
Таблиця 1. Особливості механізму контролінгу на металургійних підприємствах 

Елемент механізму контролінгу ТОВ «Метінвест» ВАТ «Baku Steel Company» 
Основний тип контролінгу оперативний та антикризовий стратегічний та інвестиційний 
Ключовий об’єкт контролю витрати та ресурси модернізація та експорт 
Інформаційне забезпечення цифровий моніторинг виробництва автоматизований виробничий контроль 

Основні ризики воєнні та логістичні зовнішньоекономічні 
Орієнтація управління стабілізація діяльності розширення ринків збуту 

Роль контролінгу координація виробничих процесів підтримка стратегічного розвитку 

*джерело: складено автором [5-7] 
Для машинобудівної галузі механізм контролінгу також є важливим елементом управлінської системи, 

оскільки забезпечує інтеграцію виробничого, фінансового та інноваційного управління. Особливості 
машинобудування пов’язані з високим рівнем технологічної складності продукції, значною тривалістю виробничого 
циклу та необхідністю постійного оновлення технічної бази [8]. Саме тому структура механізму контролінгу в 
машинобудуванні повинна включати: 

– систему стратегічного планування; 
– систему управління виробничими витратами; 
– систему контролю якості; 
– аналітичну підтримку інноваційної діяльності; 
– цифрові системи управління виробничими процесами. 
У 2024 році частка машинобудування у структурі промислового виробництва Азербайджану становила 

близько 7 %, тоді як в Україні галузь продовжує поступове відновлення після суттєвого скорочення виробничих 
потужностей унаслідок воєнних дій. За даними Державної служби статистики України, у 2024 році індекс виробництва 
машинобудівної продукції зріс приблизно на 11 % порівняно з попереднім роком, що свідчить про поступову 
активізацію виробничої діяльності та необхідність удосконалення систем управлінського контролю. 

Отже, структура механізму контролінгу в управлінській системі підприємств металургійної та 
машинобудівної галузей формується як комплекс взаємопов’язаних елементів інформаційного, аналітичного, 
фінансового та координаційного забезпечення управління. Ефективність функціонування такого механізму 
визначається рівнем інтеграції цифрових технологій, систем моніторингу, планування та управлінського аналізу у 
процес прийняття управлінських рішень. 

Ефективність функціонування механізму контролінгу значною мірою визначається здатністю управлінської 
системи забезпечувати своєчасний моніторинг виробничих, фінансових та стратегічних показників діяльності 
підприємства. У сучасних умовах металургійні та машинобудівні підприємства функціонують під впливом високого 
рівня ризиків, що зумовлює необхідність формування інтегрованої системи контролінгу, орієнтованої на 
координацію інформаційних потоків, 
оцінювання результативності діяльності та 
підтримку процесу ухвалення управлінських 
рішень [9-10]. 

Статистичні дані діяльності 
ТОВ «Метінвест» та ВАТ «Baku Steel Company» 
свідчать, що ключовими напрямами розвитку 
механізму контролінгу є цифровізація 
управлінських процесів, оперативний 
моніторинг виробничих показників, 
контроль витрат та аналітичне забезпечення 
стратегічного управління. У межах 
дослідження доцільно проаналізувати 
структуру виробничих показників 
підприємств (рис. 1). 

Представлені дані демонструють 
суттєву різницю у масштабах виробництва 
підприємств, що безпосередньо впливає на 
структуру та складність механізму 
контролінгу. Для ТОВ «Метінвест» 
характерним є функціонування багаторівневої системи контролінгу, яка охоплює стратегічний, оперативний і 
фінансовий рівні управління. Водночас для ВАТ «Baku Steel Company» ключове значення має стратегічний контролінг 
модернізаційних процесів та управління експортною діяльністю. 

У системі управління металургійними підприємствами контролінг виконує функцію інтеграції 
інформаційно-аналітичного забезпечення та координації управлінських процесів. Узагальнення функціональних 
складових механізму контролінгу доцільно подати у вигляді діаграми (табл. 2). 

Запропонована структура демонструє, що механізм контролінгу формується як комплекс взаємопов’язаних 
елементів, спрямованих на забезпечення ефективності управлінської системи. Взаємозв’язок між стратегічним, 
оперативним та фінансовим контролінгом забезпечує координацію процесів планування, контролю та аналізу 
результатів діяльності підприємства. 
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Для машинобудівної галузі характерним є зростання ролі цифрових технологій у структурі контролінгу. 
Використання автоматизованих систем управління виробництвом, ERP-платформ, систем прогнозної аналітики та 
цифрового моніторингу дає змогу підвищити оперативність управлінських рішень і ефективність контролю 
виробничих процесів. У 2024 році індекс виробництва машинобудівної продукції України зріс приблизно на 11 %, що 
свідчить про поступове відновлення виробничої активності та потребу в удосконаленні механізмів управлінського 
контролю. 

Таблиця 2. Структура механізму контролінгу в управлінській системі 
Блок механізму контролінгу Основні елементи Функціональне призначення 
Стратегічний контролінг стратегічне планування, прогнозування забезпечення довгострокового розвитку 
Оперативний контролінг моніторинг виробництва, контроль витрат оперативне управління діяльністю 
Фінансовий контролінг бюджетування, фінансовий аналіз контроль фінансових результатів 

Інформаційно-аналітичний блок цифрові системи, аналітика даних інформаційне забезпечення управління 

*джерело: складено автором [11] 
Узагальнення ключових напрямів використання контролінгу в машинобудуванні доцільно подати у вигляді 

діаграми (рис. 2). 
Наведена діаграма свідчить про домінування функцій контролю витрат і моніторингу виробничих процесів 

у структурі контролінгу на машинобудівних підприємствах. Водночас стратегічне планування та управління 
інноваційним розвитком поступово набувають більшого значення в умовах цифрової трансформації промисловості. 

Отже, структура механізму контролінгу в управлінській системі підприємств металургійної та 
машинобудівної галузей формується на основі інтеграції стратегічних, фінансових, виробничих та інформаційно-
аналітичних елементів [12]. Використання цифрових 
технологій, систем моніторингу та прогнозної аналітики 
сприяє підвищенню ефективності управлінських рішень, 
адаптивності підприємств до змін зовнішнього 
середовища та забезпеченню їхньої 
конкурентоспроможності. 

Узагальнення особливостей функціонування 
механізму контролінгу на металургійних підприємствах 
України та Азербайджану доцільно подати у вигляді 
таблиці 3. 

Таблиця 3. Особливості функціонування механізму контролінгу на підприємствах 
Характеристика ТОВ «Метінвест» ВАТ «Baku Steel Company» 

Основний тип контролінгу оперативний та антикризовий стратегічний та інвестиційний 
Об’єкт контролю витрати та ресурси модернізація та експорт 

Інформаційне забезпечення цифровий моніторинг автоматизований контроль 
Основні ризики логістичні та енергетичні зовнішньоекономічні 

Управлінська орієнтація стабілізація діяльності розширення ринків 
Роль контролінгу координація процесів підтримка стратегічного розвитку 

*джерело: складено автором 
Дані табл. 3 свідчать про відмінності у підходах до формування та функціонування механізму контролінгу на 

досліджуваних підприємствах. Для ТОВ «Метінвест» характерним є переважання оперативного та антикризового 
контролінгу, що зумовлено необхідністю постійного моніторингу витрат, ресурсного забезпечення та реагування на 
логістичні й енергетичні ризики. У структурі управлінської системи контролінг виконує координаційну функцію, 
забезпечуючи узгодження виробничих, фінансових та інформаційних процесів. 

Водночас для ВАТ «Baku Steel Company» механізм контролінгу орієнтований переважно на стратегічний 
розвиток, модернізацію виробництва та розширення зовнішніх ринків збуту. Особливого значення набувають 
інвестиційний контролінг, автоматизований контроль виробничих процесів та інформаційно-аналітична підтримка 
експортної діяльності. Це свідчить про те, що структура механізму контролінгу формується під впливом стратегічних 
пріоритетів підприємства, специфіки зовнішнього середовища та рівня цифровізації управлінських процесів. 

Результати проведеного дослідження свідчать про те, що ефективність механізму контролінгу значною 
мірою залежить від рівня інтеграції інформаційно-аналітичних інструментів у загальну систему управління 
підприємством. У сучасних умовах металургійні та машинобудівні підприємства потребують формування адаптивної 
системи контролінгу, здатної забезпечувати не лише контроль поточних показників діяльності, але й підтримку 
стратегічного розвитку, прогнозування ризиків та координацію управлінських рішень. 

Для ТОВ «Метінвест» важливим напрямом розвитку контролінгу є посилення оперативного моніторингу 
виробничих процесів і витрат. Значні масштаби виробництва, складна структура логістичних потоків та високий 
рівень зовнішніх ризиків зумовлюють необхідність використання цифрових систем управлінського аналізу, 
автоматизованого контролю виробничих показників і систем прогнозування ресурсного забезпечення. У таких 
умовах контролінг трансформується з інструмента фінансового контролю у комплексний механізм координації 
управлінської діяльності. 

Водночас для ВАТ «Baku Steel Company» пріоритетного значення набуває стратегічний контролінг, 
орієнтований на оцінювання ефективності модернізації виробництва, управління інвестиційними потоками та 
розвиток експортного потенціалу підприємства. Використання автоматизованих систем виробничого контролю 
дозволяє підвищити точність управлінських рішень, забезпечити оперативне виявлення відхилень та покращити 
ефективність використання виробничих потужностей. 

Узагальнення ключових напрямів розвитку механізму контролінгу на досліджуваних підприємствах 
доцільно подати у вигляді таблиці 5. 

Дані таблиці свідчать про те, що механізм контролінгу на підприємствах формується відповідно до специфіки 
виробничої діяльності, стратегічних цілей та умов функціонування зовнішнього середовища. Для українських 
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підприємств більш характерним є антикризовий та адаптивний характер контролінгу, тоді як для азербайджанських 
підприємств пріоритетного значення набувають інвестиційно-стратегічні аспекти управління. 

Таблиця 5. Основні напрями розвитку механізму контролінгу на підприємствах 
Напрям розвитку ТОВ «Метінвест» ВАТ «Baku Steel Company» 

Цифровізація контролінгу цифровий моніторинг ресурсів автоматизація виробничого контролю 
Стратегічне управління антикризове планування інвестиційне прогнозування 

Контроль витрат оптимізація ресурсів контроль модернізаційних витрат 
Інформаційна підтримка аналітичні платформи цифрові системи управління 
Управління ризиками логістичні та енергетичні ризики зовнішньоекономічні ризики 
Орієнтація розвитку стабілізація діяльності розширення експорту 

*джерело: сформований автором 
Особливого значення в сучасних умовах набуває цифровий контролінг, який передбачає використання ERP-

систем, автоматизованих платформ управлінського аналізу, систем Business Intelligence та інструментів прогнозної 
аналітики. Їхнє використання забезпечує підвищення швидкості обробки інформації, ефективності моніторингу 
виробничих процесів і якості управлінських рішень. У машинобудівній галузі цифровізація контролінгу також сприяє 
підвищенню рівня координації між виробничими підрозділами, оптимізації витрат і скороченню тривалості 
виробничого циклу. 

За таких умов структуру механізму контролінгу слід розглядати як інтегровану систему взаємопов’язаних 
елементів, що забезпечує координацію стратегічного, оперативного, фінансового та інформаційного управління 
підприємством [13]. Ефективність її функціонування визначається рівнем адаптивності до змін зовнішнього 
середовища, якістю інформаційно-аналітичного забезпечення та ступенем інтеграції цифрових технологій у процес 
управління діяльністю підприємства. 

Важливим напрямом удосконалення механізму контролінгу в управлінській системі підприємств металур-
гійної та машинобудівної галузей є формування прогнозно-аналітичного блоку, який забезпечує оцінювання перспек-
тив розвитку підприємства, прогнозування ризиків і підтримку стратегічного планування [14]. Використання прог-
нозних інструментів у системі контролінгу дозволяє підвищити обґрунтованість управлінських рішень, забезпечити 
адаптацію підприємств до змін ринкового середовища та підвищити ефективність використання ресурсів. 

На основі аналізу сучасних тенденцій розвитку металургійної галузі доцільно спрогнозувати динаміку 
виробництва сталі на досліджуваних підприємствах у 2026–2028 рр. Прогноз базується на тенденціях модернізації 
виробництва, поступового відновлення промислової активності, цифровізації виробничих процесів і зростанні 
експортної орієнтації підприємств. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що механізм контролінгу в управлінській системі 
підприємства є комплексною інтегрованою системою, яка забезпечує координацію стратегічного, оперативного, 
фінансового та інформаційно-аналітичного управління. У сучасних умовах функціонування металургійних і 
машинобудівних підприємств контролінг трансформується з інструмента внутрішнього контролю у важливий 
елемент підтримки управлінських рішень, прогнозування ризиків та забезпечення адаптивності підприємства до 
змін зовнішнього середовища. 

На основі аналізу діяльності ТОВ «Метінвест» та ВАТ «Baku Steel Company» визначено особливості 
функціонування механізму контролінгу залежно від стратегічних пріоритетів підприємств, специфіки виробничої 
діяльності та рівня цифровізації управлінських процесів. Для ТОВ «Метінвест» характерним є переважання 
оперативного та антикризового контролінгу, орієнтованого на управління витратами, ресурсами та виробничими 
ризиками. Для ВАТ «Baku Steel Company» пріоритетного значення набуває стратегічний та інвестиційний контролінг, 
спрямований на модернізацію виробництва, автоматизацію контролю та розвиток експортної діяльності. 

Структура механізму контролінгу охоплює стратегічний, оперативний, фінансовий та інформаційно-
аналітичний блоки, взаємодія яких забезпечує підвищення ефективності управлінської системи підприємства. 
Впровадження цифрових технологій, ERP-систем, автоматизованих платформ моніторингу та прогнозної аналітики 
сприяє підвищенню оперативності управлінських рішень, якості інформаційного забезпечення та координації 
управлінських процесів. 

Прогнозні розрахунки засвідчили подальше зростання ролі цифрового та стратегічного контролінгу в 
діяльності підприємств металургійної та машинобудівної галузей. Посилення значення інформаційно-аналітичних 
систем, автоматизованого моніторингу ризиків і цифрових інструментів підтримки управління формує основу для 
підвищення конкурентоспроможності та стійкості підприємств у довгостроковій перспективі. 
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