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CTPYKTYPA MEXAHI3MY KOHTPOJIIHTY B YIIPABJIHCHKIN CUCTEMI
STRUCTURE OF THE CONTROLLING MECHANISM IN THE MANAGEMENT SYSTEM
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Y cmammi docaidxceHo cmpykmypy MexaHizmy KOHMpOAIH2y 8 ynpaeaiHcuKill cucmemi nionpuemcmea ma eusHa4eHo ocobausocmi tio2o
PyHKYIOHY8AHHSI 8 CY4ACHUX yMO08aX 20cnodapio8aHHs. PoszisiHymo cymHicmb KOHMpoOJiHey sk iHmezposaHoi cucmemu iH@opmayiiiHo-
aHaaimu4Hozo, piHaHco8o2o0 ma cmpamezivHo2o 3abe3neyeHHs ynpasaints. [lposedero anvanis disiabHocmi TOB «Memingecm» ma BAT «Baku
Steel Company», wjo 003801u10 u3Ha4UMuU cneyuiky 8UKOpUCMAHHA ONEpamMueHoO20, CmpameziHHO20 Ma AHMUKPU308020 KOHMPOJIiH2Y HA
nionpuemcmeax memadsypeiiiHoi 2anysi. [JocaidxicerHo poas yugposux mexHo102ill, a8MoMamu308aHUX cucmeM MOHIMOPUH2Y MaA NPO2HO3HOT
aHaaimuku y nidsuujeHHi egpekmusHocmi ynpasaiHcbKux piweHb, CHopMO8aHO NpozHO3 pPO3BUMKY MeXAHi3My KOHMPOJAIHZY 8 yMo8ax
yugposizayii ma cmpykmypHoi mpaHcgopmayii npomuca08ux nionpuemcma.

Kntouoei cnoea: koHmpoaiHe, MexaHisM KOHMPOJIH2Y, ynpasaiHCbKa cucmemad, NpoMUC/A08e NiONPUEMCME0, AHMUKpU308e yNnpas/iHHs,
yugposizayis, cmpameziuHuil KOHMpPoAiHz, OnepamueHull KOHMpPOJIHe.

The article examines the structure of the controlling mechanism in the enterprise management system and identifies the peculiarities of its
functioning under modern economic conditions. The study considers controlling as an integrated system of information-analytical, financial,
strategic, and operational support for management processes. Particular attention is paid to the role of control in ensuring coordination among
planning, monitoring, analysis, and managerial decision-making within industrial enterprises operating amid economic instability, digital
transformation, and intensifying competitive pressure. The activities of Metinvest and Baku Steel Company were analyzed to determine the
practical features of operational, strategic, and anti-crisis controlling in metallurgical enterprises. The research identified the main elements of
the controlling mechanism, including strategic, operational, and financial controlling, as well as information-analytical support. The study also
highlights the growing importance of digital technologies, ERP systems, automated monitoring platforms, and predictive analytics in improving
the efficiency of enterprise management systems. Special attention is devoted to the development of controlling mechanisms in the machine-
building industry, where the complexity of production processes, high capital intensity, and technological modernization require the
implementation of integrated management and monitoring systems. Statistical indicators and forecast calculations were used to assess trends in
steel production, export activity, and the level of digitalization of controlling systems for 2026-2028. The results demonstrate that transforming
control from a traditional function into a strategic management tool increases enterprise adaptability, improves risk management efficiency, and
strengthens long-term competitiveness. The study confirms that integrating digital and analytical instruments into the controlling mechanism
forms the basis for sustainable industrial development and effective managerial decision-making in modern enterprises
Keywords: controlling, controlling mechanism, management system, industrial enterprise, anti-crisis management, digitalization, strategic
controlling, operational controlling.

Beryn

Y cyyacHHX yMOBax HeCTabiJIbHOCTI 30BHILIHBOTO cepeioBULIA, IMdpoBoI TpaHcPopMaLii eKOHOMIYHUX MPOLEeCB,
3poCcTaHHs PiBHA KOHKypeHLil Ta yCKJaJHEHHs YNpaBJiHCbKUX pillleHb 0COGJMBOro 3HayeHHs HabyBae GOpMyBaHHSA
edeKTUBHOI CHCTEMHU KOHTPOJIIHTY B YIpaBJliHHI Ais/IbHICTIO opraHisaniil. Tpaauniiiai nigxoau go ynpasiiHHs, opieHTOBaHI
nepeBaXXHO Ha QyHKLUII 06JKy Ta KOHTpOJIIO, JeJasi MeHIIe BiANOBiZalTh MmoTpe6aM 3abe3nedyeHHs CTpaTerivHoi
alalTUBHOCTI, CBOEYACHOT0 pearyBaHHA Ha PU3UKU Ta NiATPUMKHU NpOLECY NPUMHATTS yNpPaB/JIiHCBKUX pillleHb. 3a TaKUX
YMOB KOHTpOJIIHI TpPaHCHOPMYETbCS Yy KOMIIEKCHUH MexaHi3M iHdopManiiiHo-aHa/miTUYHOrO, KOOpJHHaliiHOro Ta
MeTOJUYHOr0 3a6e3MeyeHHs YPaBIiHCbKOI CUCTEMHU.

BozHouac y HaykoBil JliTepaTypi BiICYyTHIN €JUHUI MiJXiA 0 BUSHAYEHHSA CTPYKTYPU MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ta
0CcO6JIMBOCTEN #oOro iHTerpanii B ympaB/iHCbKY CHUCTeMY. 3HAayHa YacTHHA JOCHI[PKEHb 30Cepe/KeHa Ha OKPEMHUX
bYHKLIOHA/IBHUX acneKTaX KOHTPOJIIHTY, TOAI fIK INHUTaHHA CHUCTEeMHOI B3aeMofil Horo eseMeHTiB, ¢$opMyBaHHSA
indopMmaliiHUX TNOTOKIB, iHCTpyMeHTaJbHOro 3abe3nedyeHHs Ta KOOPAMWHALIl yIpaBJiHCBKHX MPOIECIB 3aIHINAIOTHCA
HeJIOCTaTHbO PO3KPUTHUMMU. lle 3yMOBJIIOE HEOOXiAHICTH NOr/IMOJIEHHS TEOPETHYHUX | MPUKJIAJHUX 3acaj GOpMyBaHHSA
CTPYKTYPHU MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY B yIPaBJIiHCBKIM cucTeMi 3 ypaxyBaHHSM Cy4aCHHUX yMOB QYHKI[IOHYBaHHS opraHisariiil.

[Ipo6siemaTka GopMyBaHHSI Ta BUKOPUCTAHHS KOHTPOJIIHTY B yNPaBJIHCBKIM cHcTeMi MiZIpHEMCTBA MOCiJa€
BaXk/IUBe Miclie B CyYaCHUX €KOHOMIYHUX JOCJIJPKEHHAX, OCKIJIbKH KOHTPOJIIHT PO3IJIAJAETbCA He JIUIe AK iHCTPYMEeHT
KOHTPOJIIO, a IK KOMILJIEKCHa KOoHLenLis iHdopMaliliHo-aHaliTUYHOr0, KOOPAUHALIHHOTO Ta MeTOJUYHOr0 3abe3nedyeHHs
yhpaBJ/iHHSA. ¥ HAyKOBHUX INpalsgX aKLeHTYETbCS yBara Ha Horo poJii y nifBuilleHHi eGeKTUBHOCTI ynpaB/IiHCbKUX pillleHb,
3a6e3neyeHHi ¢piHaHCOBOI CTIHKOCTI, aHTUKPU30BOMY YIIpaBJIiHHI Ta CTPATEriYHOMY PO3BUTKY NiJIPUEMCTB.

0. KocTtioHik Ta M. JlakoMoBa AOCHIKYIOTb POJIb CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY B YNpaBJiHHI CTIHKUM pPO3BUTKOM
NiANPUEMCTBA, MiJKpecao4d I 3HaueHHS /[Js Y3ro[pKeHHs CTpaTeriyHUX Ljijed, pecypcHoro 3abe3nedyeHHs Ta
pe3yabTaTUBHOCTI JAisibHocTi [1]. B. O. llnuiaboBa po3rasjae iHCTPYMEHTH KOHTPOJIHTY B cucTteMi ¢iHaHcoBoOro
QHTUKPU30BOr0 yNPaBJ/IiHHS, HAroJIOIYI0YH Ha iX BUKOPUCTAHHI [l AlarHOCTUKU GiHAaHCOBOTO CTaHY, BUSIBJIEHHS KPU30BUX
BiaxuseHb i popmyBaHHS ympaBiiHCbKUX pimeHb [2]. H. M. /laueHKo BU3HAaya€ KOHTPOJIHI sIK QaKTOp MiABULIEHHS
epeKTUBHOCTI ynpaB/iHHS NiANPUEMCTBOM, aKL€HTYIOUH yBary Ha oro 3JaTHOCTI iHTerpyBaTH MJIaHyBaHHS, 006J1iK, aHaIi3 i
KOHTPOJIb ¥ €JUHY YIIPaBJIiHCbKY cucTeMy [3].

[luTaHHA ¢iHaHCOBOrO Ta AaHTHUKPU30BOTO KOHTPOJIIHTY ® This is an Open Access article
poskputo y mnpaugax M. . Begpunenp i T. M. [leHeru, ki KOHTpPOJIHT distributed under the terms of
po3riAfaE AK CKAafoBy (iHAHCOBOrO AHTHKPHU30BOTO YIPABJiHHSA the Creative Commons CC-BY 4.0
nignpuemcteoM [4]. M. M. Bepgap TpakTye KOHTpoJiHTr sK cydacHy © Iyceitnai lllamisae Pydar orsm, 2026
ISSN 2415-8453. YKpaiHCbKUI )KypHa/I IPUKJIaAHOI eKOHOMiKM Ta TexHikM. 2026 pik. Tom 11. Ne 2.
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KOHIIeNLil0 yIpaB/JIiHHS MPOMHUCJ0BUM MiJIIPUEMCTBOM, 110 3a6e3Mevyye KOOPAWHAL{0 yIpaBaiHCbKUX QYHKLIN i miagBuUILye
ob6rpyHToBaHicTh yxBasneHHs pimens [5]. JI. 10. llleByis, b. O. HeneBHa Ta A. b. llleBuiB 30cepemkyoTh yBary Ha Teopii i
NpaKTHULi BIPOBaKeHHsI CHCTEMU KOHTPOJIIHTY B yMOBax iHpopMaLiiHOI eKOHOMIKH, 1[0 € 0COGIUBO BXKJIMBUM Yy KOHTEKCTI
nupogizanil ynpaBiiHCbKUX MPOLECiB [6].

OxpeMuil HanpsM JOCHi/PKeHb IOB'A3aHMH i3 PO3BUTKOM INPOMHUCIOBUX | MalIMHOGYZIBHUX MiANPHEMCTB.
0. JlaTuieBa aHaIi3ye OCHOBHI TeHZeHIil, TepCIeKTUBY Ta MOXXJIMBOCTI 3a6e3Me4YeHHs CTaJI0r0 PO3BUTKY MalUTHHOGYIiBHUX
nignpueMctB B Ykpaini [7]. B. JIauenko, P. [Ipokonenko Ta M. IKy60BCbKUH LOCTIKYIOTh HAIPSIMU PO3BUTKY ITPOMHUCIOBUX
perioHiB YkpaiHU B KOHTEKCTi CTPYKTypHO-TexHoJoridHoi MozepHizauii [10]. i npaui popmytoTs ranyseBe nigrpyHTs s
J0CJIiPKeHHs1 KOHTPOJIIHTY fIK IHCTpYMeHTa yIpaBJ/IiHHs PO3BUTKOM MIPOMHUC/IOBUX MiJIPHUEMCTB.

A. 1. KartiHa po3ryisijla€ KOHTPOJTIHT Y cucTeMi epeKTHBHOrO yNpaB/iHHA MiJOIPUEMCTBOM, MiAKPECTIOI0YN HOTO
NpUKIaJiHe 3HA4YeHHs [AJs MiJBUILIEHHsS pe3yJbTaTUBHOCTI ympasJiHcbkoi aissibHocti [8]. 0. C. [lpyroBa gociimxye
KOHTPOJIIHI' B aHTUKPHU30BOMY BapTiCHO-OPi€EHTOBAaHOMY YINpaBJIiHHI AiJIbHICTIO BUPOOHUYUX HiANPUEMCTB, L0 J03BOJISIE
pO3rJIsAiaTH KOHTPOJIHI K iHCTPYMeHT 3abe3lnedeHHs1 BapToCTi, ¢piHAHCOBOI CTiMKOCTi Ta cTpareriyHoi afamTHBHOCTI
nignpuemctBa [9]. K. O. By:xxumcbka Ta A. B. OBepuyk 06GIpYHTOBYIOTh HEOOXiJJHICTh BUKOPUCTAHHS €JIEMEHTIB CUCTEMU
KOHTPOJIIHTY Cy0’€KTaMH MasIoro Ta MiKpOMiANPUEMHHUIITBA, L0 CBIJYHUTh NPO YHIBEPCAJIbHICT KOHTPOJIIHTOBOTO MiJX0AY
JUIs pi3HUX MaclTabiB 6i3Hecy [11].

0. 3opiHa, O. CranicnaBuyk Ta M. AZaMeHKO pO3IJsialoTh OpraHisaniiHi 1 MpakTU4YHI acneKTH BIOPOBaXKEHHS
KOHTPOJIIHI'Y Ha NiAnpHeMcTBax YKpaiHW, 30KpeMa NMUTaHHs Horo ajanTauii fo HalioHaJbHMX YMOB roCIOJaplOBaHHS,
BUKOPUCTAHHA B aHTUKPHU30BOMY YNpPaBJ/IiHHI Ta MepPCHeKTUBU NOLIMPEHHS KOHTPOJIIHIOBUX IHCTPYMEHTIB y MpaKTULi
BITUM3HAHOTO MeHeXKMeHTY [12-14].

OTXe, aHAJi3 HAYKOBHUX /PKepeJ CBiAUUTH, 0 GIMBLIICTD JOCTIIKEeHb 30Cepe/PKeHa Ha 3arajibHUX TEOPETUYHHUX
3acaZiaXx KOHTPOJIIHTY, a TaKOXK Ha Horo ¢iHaHCOBUX, aHTUKPHU30BUX, iHQopMaliiHuX i cTpaTeriunux acnekrax. BogHouac
HeJIOCTaTHbO PO3KPUTHMH 3aJMLIAIOThCs IUTAHHA CTPYKTYpHU3alil MexaHi3My KOHTPOJIIHTY caMe B yNpaBJ/IiHCBbKiH cucTeMi
NPOMUCJOBUX MiANPHUEMCTB, BU3HAYEHHSI B3a€MO3B’sI3Ky Horo QyHKI[iOHaJbHUX 6GJIOKIB Ta ajanTanii KOHTPOJIIHroBUX
iHCTpyMeHTIB 10 yMOB MeTaJyprifiHol il MalIMHOGYAiBHOI rasy3eil. lle 3yMOBIII0€ aKTyaIbHICTb MOJAIBLIONO JOCIiPKEeHHS
CTPYKTYPU MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY fIK IHTerpOBaHOr0 eJleMeHTa Cy4acHOI CHCTeMHU YIpaBJiHHA NiIIPUEMCTBOM.

dopmyr0BaHHA LijIeH CTATTi

MeToro cTaTTi € OOGIPYHTYBAaHHS TEOPETHYHMX 3acaj i BH3HAYEHHA CTPYKTYPHUX KOMIIOHEHTIB MexaHi3My
KOHTPOJIIHTY B YIPAaBJiHCBKIM CHUCTEMI, a TaKoX JOCJi/pKeHHs 0cobMBoCcTel Horo QyHKIiOHYBaHHS B yMOBAxX Cy4yaCHHUX
TpaHcopMaLiiHuX 3MiH, [udpoBizanii Ta niABUILEHHSI BUMOT 10 e)EeKTHBHOCTI yIPaBJIiHChKUX pillleHb.

BukJiaa 0CHOBHOIO MaTepiay JOC/IiAKeHHs

@OyHKLiOHYBaHHS MexaHi3My KOHTpPOJIIHIY B YHpaBJiHCbKiHd cHcTeMi MeTanypridHUX i MamlMHOOYZAiBHUX
NiAIPUEMCTB BHU3HAYAETbCS HEOOXiAHICTIO 3a6e3nevyeHHs KOOpAMWHALl MDK CTpaTeriyHUMU UiISIMH, BUPOGHUYHUMU
npouecaMmy, GiHaHCOBUMHU pe3y/IbTaTaMU Ta iHpopManiiHo-aHAJITUYHOIO CUCTEMOIO YIIpaBJliHHsA. B yMoBax HecTabisbHOCTI
30BHIIIHBOTO CepeJOBUILA, BUCOKOI KamiTaJOMiCTKOCTI BUPOGHUITBA Ta 3POCTAHHS YNPaBIIHCHKUX PU3HUKIB KOHTPOJIIHT
HabyBa€ poJii iHTErpoBaHOr0 MeXaHi3My, L0 3abe3leyye B3a€MO3B’A30K MiK NJIaHYBaHHSIM, aHa/li30M, MOHITOPUHIOM i
KOHTpOJIEM AisIbHOCTI nignpuemcTaa [1-3].

[IpakTHU4Ha peasizalis MexaHi3My KOHTPOJIHIY HaWGiJbIIl YiTKO NPOCTEXKYETbCA Ha NpUKIaAi AisabHocTi TOB
«MeTtinBect» Ta BAT «Baku Steel Company», siki GyHKIiOHYIOTb Yy MeTanyprifiHii raaysi # BUKOPUCTOBYIOTb €JIeMEHTH
CTpaTeriyHoro, omnepaTUBHOro Ta (piHAHCOBOrO KOHTPOJIIHTY [Jis 3abe3nedyeHHs CTabiJIbHOCTI BUPOGHUYOI AislJIBHOCTI.
BozHoyac 0co6MBOCTI opraHisalii KOHTPOJIIHTY B 3a3HaUYeHUX KOMIaHisX GOpMyOThCS MiJi BIJIMBOM Pi3HUX €KOHOMIYHUX
YMOB, CTPYKTYpPU BUPOGHUITBA, PiBHA IIMdpoBisallii Ta 30BHIIIHIX pU3UKIB.

Ha TOB «MeTiHBecT» cucTeMa KOHTPOJIIHTY OpieHTOBaHa HacaMIepes Ha 3a6e3neyeHHs KOOpAUHaLil BUPOOHUYNX
i ¢iHaHCOBUX mpoIeciB, KOHTPOJb PECypCHOTO 3abe3NeyeHHs, YNpaB/JiHHS BUTpaTaMU Ta MIATPUMKY CTpaTeriuHoro
miaHyBaHHA. Y 2024 poni nianpueMctBamu rpynu 6ysno Bupo6JseHo 2,099 muH T ctani Ta 1,82 MJAH T 4yaByHy, a ob6cAr
3aJ1i30py/THOT0 KOHIIEHTPATYy CTAaHOBUB 15,73 MJIH T. 3pocTaHHs BUPOOGHUIITBA cTasi Ha 4 % NOpiBHAHO 3 IoNepeHIM POKOM
CBiYUTH Mpo HifiBULIeHHsI ePeKTUBHOCTI CUCTEMU YNPaBJIiHCHKOIO MOHITOPHMHTY Ta ajanTanii BUpOGHUUYMX IpoLeciB 10
YMOB BOEHHOI €KOHOMIKH.

BogHoyac ctpyktypa MexaHisMy koHTpousiHry TOB «MeTiHBecT» GOpPMYy€ETbCS HABKOJIO JEKIJIBKOX KJIOYOBUX
€JIEMEHTIB:

- CUCTeMHM GI0/KeTyBaHHSA Ta GpiHAHCOBOTO MJIaHYBAaHHS;

- CHUCTEeMH BHYTPIIIHbOT0 KOHTPOJII0 BUPOOHUYMX BUTPAT;

- aHAJIITUYHOTO 3abe3MeyeHHs yIPaBJIiHCbKUX pillleHb;

- CUCTEMM OL|iHIOBAaHHA PU3HKIB;

- uudpoBux iHpopManiiiHUX N1aTGOPM MOHITOPUHTY AiSIIBHOCTI.

Oco6/IMBOTO 3HAuYeHHA [Jis NiANPUEMCTBA HabyBae ONepaTUBHUN KOHTPOJIHI, OCKiIIbKM BUPOOHHYI MpolLiecu
CyNpOBOJKYIOTbCSI 3HAYHUMU JIOTICTUMHUMMY, eHepreTUYHUMU Ta CUPOBUHHUMM pHU3MKaMU [4]. 3a TakHX YMOB cuUCTeMa
KOHTPOJIIHTY 3a6e3Neuye CBO€4acHe BUABJIEHHS BiiXW/eHb MiXK MJIAHOBUMM Ta GaKTUYHUMU NMOKa3HUKAMY, 110 JA€ 3MOTY
MiJABUILYBATH aZlallTUBHICTb YIIPaB/JIiHCbKOI CUCTEMHM.

Jns BAT «Baku Steel Company» xapakTepHOI € Opi€eHTallisi MexaHi3My KOHTPOJIHIY Ha MoJepHisalito
BUPOOHUITBA, KOHTPOJIb ePEeKTUBHOCT] iHBeCTULIMHUX NpoleciB i 3a6e3ne4eHHs] eKCIOPTHOI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
[lifnpHMEMCTBO aKTUBHO BIPOBA/KY€ TEXHOJIOI{UHe OHOBJIEHHSI BUPDOOHUYMX NMOTYXXKHOCTEH, a TaKOX CUCTEMH LIUPPOBOTo
MOHITOPUHIY BUPOOHUYMX Ipo1ieciB. Y 2025 polji KoMnaHis 36i1bI1lKIa eKCIOPT MeTaJI0NpPOAYKLii 10 ToHazA 61 TUC. T, a 06¢Ar
noctaBok Ao CIIA 3pic Ha 180 %.

Y cTpykTypi MexaHi3My kKoHTpoJiHry Baku Steel Company kJt040BY poJib BifirparTh:

- cTpaTeriyHui KOHTPOJIIHT iHBECTULIMHOI Jisl/IbHOCTI;

— KOHTPOJIb e)eKTUBHOCTI BUPOOHUYUX IOTYKHOCTEMH;
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- CHCTeMa yIpaBJiHHA AKICTIO IPOAYKIL;
- iHpopMarnifiHo-aHaNITHYHE 3a6e3Ne4eHHS eKCIIOPTHOI AisIbHOCTI;
- M$pPOBUH MOHITOPUHT TEXHOJIOTIYHUX MPOLECIB.
[TopiBHANBHUN aHaMI3 JiNIBHOCTI NiATPUEMCTB [03BOJISIE BUSHAYUTH 0COGJMBOCTI QYHKLiOHYBAaHHA MeXaHi3My
KOHTPOJIIHTY B Cy4acHil MeTanypriiHii raaysi (a6 1).
Ta6ung 1. 0co61MBOCTI MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha MeTaIypriiHUX miANpUEMCTBAX

EJjleMeHT MexaHi3My KOHTpPOJIIHTY TOB «MeTinBecT» BAT «Baku Steel Company»
OCHOBHUM THUII KOHTPOJIIHTY OnepaTUBHUM Ta aHTUKPU30BUM cTpaTeriyHui Ta iHBecTUIIHHUM
Ku11040BHi# 06’€EKT KOHTPOJIIO BUTPATH Ta pecypcu Mo/iepHi3alisi Ta eKCopT
IHpopMauiliHe 3a6e3ne4YeHHs UHPPOBUN MOHITOPUHT BUPOGHUIITBA ABTOMAaTH30BaHUK BUPOOGHUYMI KOHTPOJIb

OCHOBHI pU3HKHU BOEHHI Ta JIOTiCTUYHI 30BHIlIHbOEKOHOMIYHI
OpieHTanis ynpasJiHHA crabisizanis gispHOCTI pO3LIMpPEHHs PUHKIB 36yTy
Pos1b KOHTpOJIIHTY KOOpZHMHALisl BUPOGHUYHUX NPOLECiB NiATPYMKa CTPATErivyHOro pO3BUTKY

*dacepeno: ckaadeHo asmopom [5-7]

Jia MamMHOOYAIBHOI rasy3i MexaHi3M KOHTPOJIHTY TaKoX € BaXKJIMBUM €JIEMEHTOM YINPaBIiHCbKOI CUCTEMH,
OCKIJIbKM 3abe3neuyye iHTerpaunilo BUpo6HHUYOro, ¢iHaHCOBOTO Ta iHHOBaLiHHOro ympaBmiHHA. Oco6JKBOCTI
MaUIMHOOYIyBaHHS NOB’s13aHi 3 BUCOKUM piBHEM TeXHOJIOTIYHOI CKJIaZIHOCTI MPOAYKLii, 3HAYHOI0 TPHUBATICTIO BUPOOHUYOT0
LUKy Ta HeoOXiZAHICTIO MOCTIHHOrO OHOBJEHHs1 TexHiYHOi 6a3u [8]. CaMe TOMY CTPYKTypa MeXaHi3My KOHTPOJIHTY B
MallMHO6Y/[yBaHHI TOBUHHA BKJIIOYATH:

- CUCTeMy CTpaTerivHoro niaHyBaHHS;

- CUCTEeMY yIpaBJ/IiHHS BUPOGHUYMMHU BUTPATAMU;

- CHUCTeMy KOHTPOJIIO SIKOCTI;

- aHaJIITUYHY NiJTPUMKY iHHOBaLiliHOI AiSIJIBHOCTI;

- uudpoBi cucTeMu ynpaJiHHSA BUPOOHUYHUMHU IPOLIECAMHU.

Y 2024 poui yacTka MalmMHOGYAYBaHHA y CTPYKTYpi MPOMHC/IOBOro BUPOOGHULTBA A3epbaiijKaHy CTaHOBHWJIA
6s113bK0 7 %, ToAi AK B YKpaiHi rajsy3p NpoZOBXKYE NOCTYNOBE BiJHOBJIEHHS MiC/Is CyTTEBOrO CKOPOYEHHS BUPOOHUYHMX
MNOTYXHOCTeH yHaCJIiJOK BOEHHUX JIill. 3a AaHUMH Jlep>kaBHOI C/Iy»K6U CTaTUCTUKU YKpainy, y 2024 pori iHeKc BUpOGHULITBA
MaumuHO6yAiBHOI npoaykuii 3pic npu6ausHo Ha 11 % nopiBHAHO 3 HoNepejHIM POKOM, IO CBiJYUTb NPO HOCTYIOBY
aKTHUBIi3alit0 BUPOGHUUOI JisI/IBHOCTI Ta HEOOXi/IHICTh YJ0CKOHAJIEHHSI CHUCTEM YIPaBJAiHChKOT0 KOHTPOJIIO.

OTXxe, CTPYKTypa MeXaHi3My KOHTPOJIIHI'Y B YNPaBJiHCBKIM cHucTeMi MifOpUEMCTB MeTalypriiiHoi Ta
MaUIMHO6YAIBHOI rany3eil GopMyeTbcsl K KOMILJIEKC B3aEMOIIOB'S3aHUX eJsleMeHTiB iHdopManiiHOro, aHaJiTUYHOTO,
¢diHaHCOBOrOo Ta KOoOpAWHALiiHOro 3a6e3nedyeHHs1 ynpaB/iaiHHA. EdekTUBHiICTb QYHKIiOHYBaHHS TaKOro MeXaHi3My
BU3HA4Ya€TbCs piBHEM iHTerpauii udpoBUX TeXHOJOrIH, cCHCTeM MOHITOPHHTIY, IVIaHYBaHHS Ta YIpPaBJiHCbKOTO aHali3y y
npouec NpUAHATTSA yIPaBJIiHCbKUX pillleHb.

EdexTuBHicTh PyHKIiOHyBaHHS MexaHi3My KOHTPOJIIHT'Y 3HAYHOIO MipOl0 BU3SHAYAETHCS 3JaTHICTIO yIIpaBaiHCbKOT
cUCTeMHU 3abe3NeyyBaTH CBOEYACHUHA MOHITOPUHI BUPOOGHHYMX, (iHAHCOBHMX Ta CTpATeriYHMX IOKa3HUKIB AifJbHOCTI
niAnpueMcTBa. Y cydyacHUX YMOBaxX MeTa/lypriliHi Ta MalIMHOGYAiBHI mifnpueMcTBa GyHKUIOHYIOTh Mif BIJIMBOM BHCOKOTO
piBHA pH3MKIB, L0 3yMOBJIOE HeOo6XifHICTH QopMyBaHHS iHTerpoBaHOi CHCTEMM KOHTPOJIIHTY, Opi€eHTOBaHOI Ha

KOOp/AVHALL0 iHpopManinHux MOTOKIB,
OLIHIOBaHHSA pPe3yJbTaTUBHOCTI AifAJILHOCTI Ta 18 0,07
NiATPUMKY NPOLECY YXBaJeHHsI YIPaBIiHCbKUX 16 = TOB «MeTinBecT»
pimens [9-10]. ==@==PBAT «Baku Steel 0,06

CTaTUCTUYHI JaHi gisnapHocTi 14
TOB «MetinBecT» Ta BAT «Baku Steel Company» 12 0,05
CBiZj4aTh, 1[0 KJIIOYOBUMH HaPSIMaMU PO3BUTKY 0.04
MeXaHi3My  KOHTpOJIIHTYy € LudpoBizalis 10 ’
yIpaBJiHCbKUX npolecis, onepaTUBHUH 8 0,03
MOHITOPUHT BUPOOGHUYMX NOKa3HUKIB,
KOHTPOJIb BUTPAT Ta aHaJliTU4YHe 3a6e3MeyeHHs 0,02
CTpaTeriyHoro yIpaBJiHHA. y Mexax 4
JOCJiKeHHS IOLIIJIbHO [poaHasi3yBaTHu 2 0,01
CTPYKTYpy BUPOOGHUYUX MOKa3HHUKIB 0 - 0
HIAHPHEMI_(;;];EE::];;;H JaHi  JeMOHCTpYIOTH Bupo§1—muTBo Bupo6uunreo  3anisopyaHui EKCl‘[ng

CTaJil, MJIH T YaByHY, MJIH T KOHLEHTpPAT, MJIH IPOAYKIll, MJIH T

CYTTEBY pi3HHUIIO y Macurtabax BHPOGHHUITBA
NiAIPUEMCTB, 1[0 Ge3nocepefHbO BIUIMBA€E Ha
CTPYKTYpy Ta CKJIAJHICTb MeXaHi3My
KOHTPOJIIHTY. Jns TOB «MeTiHBecT»
XapaKTepHUM € OQYHKI[iOHyBaHHS 6araTopiBHEBOI CHUCTEMH KOHTPOJIIHTY, sIKa OXOILIIOE CTpATeTiYHWH, ONepaTUBHUH i
¢dinaHcoBui piBHi ynpaBiinHsA. BogHodac gt BAT «Baku Steel Company» kirouoBe 3Ha4YeHHS Ma€ CTpaTeTriYHUNA KOHTPOJIIHT
MO/JiepHi3aliiHUX NpOLeciB Ta YIpaBJiHHA eKCIOPTHO JiA/IBHICTIO.

Y cucremi ynpaBJiHHA MeTaIypriiHUMHM MiJOIPUEMCTBAMHM KOHTPOJIIHI BHUKOHYE OYHKLilO iHTerparii
inpopmarniiHo-aHaMITHYHOrO 3a6e3nedyeHHsI Ta KOOPAWHAILIl ympaBJiHCBKUX HpoleciB. Y3arajibHeHHs QYHKL[iOHAJTbHUX
CKJIaJIOBUX MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY AOLJIbHO MOAATH Y BUTAAL Aiarpamu (TabJr. 2).

3anporroHOBaHa CTPYKTYpa JEeMOHCTPYE, 1[0 MeXaHi3M KOHTPOJIIHTY GOPMYETHCS SIK KOMIIJIEKC B3AEMOIOB I3aHUX
eJIeMeHTIB, CIIpSIMOBAaHUX Ha 3abe3nedeHHs epeKTHUBHOCTI yIpaB/liHCbKOI cucTeMH. B3aeM03B’1I30K MiX cTpaTeriyHuM,
ONnepaTUBHUM Ta (iHAHCOBUM KOHTPOJIIHIOM 3abe3ledye KOOp/JMHALiI0 MPOIEeCiB NJaHyBaHHS, KOHTPOJIIO Ta aHali3y
pe3yJbTaTiB AiAJIbHOCTI NiIPUEMCTBA.

T

Puc. 1. [lopiBHAHHA BUPOGHNYHNX NOKA3HUKIB MeTaJIypriiHux
niAnpuEMCTB
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Jui MamIMHOGYAiBHOI rajy3i XapaKTepHUM € 3pOCTaHHS poJi NUGPOBUX TEXHOJIOTIH y CTPYKTYpi KOHTPOJIHTY.
BukopucTaHHA aBTOMaTU30BaHUX CUCTEM YIpaBiHHA BUpo6HULTBOM, ERP-mlaTdopm, cucreM nporHo3Hoi aHaliTUKK Ta
nMpPOBOTO MOHITOPUHIY JAA€ 3MOry HiABUIIUTH ONEpPaTHUBHICTb YNpPaBJiHCbKUX pilleHb i epeKTHUBHICTb KOHTPOJIIO
BUPOOHUYMX NpoueciB. Y 2024 poui iHfekc BUpoGHUIITBA MAIIMHOOYAiBHOI npoAyKLii YKkpainu 3pic npu6su3sHo Ha 11 %, mo
CBiZJ[MUTD NMPO NOCTYNOBE BiJHOBJIEHHSI BUPOGHUYOI aKTUBHOCTI Ta NOTpPeby B yAOCKOHAJEHHI MeXaHi3MiB yNpaBiIiHCHKOTO
KOHTPOJIIO.

Ta6ung 2. CTpyKTypa MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY B yIpaBJiHCBKil cucreMi

BJI0K MeXaHi3My KOHTPOJIIHT'Y OCHOBHI eJleMeHTHU PyHKIiOHa/IbHE IPU3HAYEHHS
CTpareriyHui KOHTPOJIHT CTpaTeriyHe NJIaHyBaHHS, TPOrHO3YBaHHSA 3a6e3Me4yeHHs JOBTOCTPOKOBOTO PO3BUTKY
OnepaTUBHHUI KOHTPOJIHT MOHITOPUHT BUPOGHHUIITBA, KOHTPOJIb BUTPAT onepaTUBHE yNnpaBJliHHs AisJIbHICTIO

@®iHaHCOBUH KOHTPOJIHT 610/pKeTyBaHHs, iHAaHCOBUM aHai3 KOHTPOJIb GiHAHCOBUX PE3YJILTATIB
InpopmManiiiHo-aHaNI THYHUHE BJIOK nudpoBi cucTeMu, aHaJIITUKA JaHUX iHpopMauiliHe 3a6e3ne4eHHs1 yIIpaBJliHHS

*0aicepeno: cknaadeHo asmopom [11]

Y3arasbHeHHs KJII0YOBUX HANPSAMiB BUKOPUCTAHHA KOHTPOJIIHIY B MAIIMHOGY/[yBaHHI AOL/IbHO NOAATH Y BUTJIAAL
Jiarpamu (puc. 2).

HaBeseHa giarpama cBiiuuTh Npo AOMiHyBaHHS QYHKIIH KOHTPOJIIO BUTPAT i MOHITOPHUHTY BUPOOHUYHUX NPOLECiB
Yy CTPYKTypi KOHTpOJIHTY Ha MaIIMHOOYAIBHUX MmiAnpueMcTBaxX. BoJHoyac cTpaTeriyHe mNJIaHYBaHHS Ta YIpaBJiHHSA
iHHOBaL[iIHUM PO3BHUTKOM IOCTYIOBO HAOYBAIOTh GiJIbIIOr0 3HAYEHHS B yMOBax u$ppoBoi TpaHchopManii mpoMuUCI0BOCTI.

OTXe, CTpPYKTypa MeXaHi3My KOHTPOJIHIY B YHOpaBJdiHCbKIH cucTeMi nignpueMcTB MeTanypridiHol Ta
MalMHO6YAIBHOI rany3ed ¢popMyeTbcss Ha OCHOBI iHTerpanii crpaTeriyHux, ¢piHaHCOBHX, BUPOOGHUUYMX Ta iHopMariiiHo-
aHaliTHYHUX esneMeHTIB [12]. Buxopucranus uudpoBux

TEXHOJIOT1H, CHCTeM MOHITOPHHIY Ta MPOTHO3HOI aHAMITHKU IHHOBamﬁH"‘_ﬁ POSBUTOK

CIpUsE MiIBULIEHHIO ePEeKTUBHOCTI yNpaBJiHCbKUX pillleHb, YNpaBliHHs SIKICTI0 ~ E—

aJlallTUBHOCTI HiAHpI/IGMCTB o 3MiH 30BHILIHBOTO CTpaTeriyHe JIaHyBaHHs | — Yacrka, %

cepeZoBUILA Ta 3a6e3Me4YeHHI0 iXHBOI MOHITOPUHT BUPOGHULITBA ’

KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. KOHTpOJIb BUTpaT
Y3arajbHEHHS  0COOJMBOCTEN  PYHKIiOHYBaHHSA 0 10 20 30 40

MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha MeTaJyprilHUX MiJIpHUEMCTBAX

N ° ; Puc. 3. OCHOBHI HanpPsIMU BUKOPUCTAHHA KOHTPOJIIHTY B
YkpaiHu Ta Asep6aii/pkaHy [AOLJIBHO TNOJATH Y BHUIJIAAL

. MalIMHOGYAyBaHHI
Tabauni 3.
Ta61ung 3. 0co6MBOCTI PYHKIiOHYBaHHA MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha HiAMpUEMCTBAX

XapaKTepuCcTUKa TOB «MeTinBecT» BAT «Baku Steel Company»

OCHOBHMH TUI KOHTPOJIIHTY OIepaTUBHUMU Ta aHTUKPU30BUH cTpaTeriyHui Ta iHBeCcTULINHUHI
06’€KT KOHTPOJIIO BUTpPaTU Ta pecypcu MoJiepHisalis Ta eKkcnopT

IHpopMaLiiiHe 3a6e3neyeHHs M PPOBHI MOHITOPUHT aBTOMaTHU30BaHUH KOHTPOJIb
OCHOBHI pU3HKHU JIOTICTUYHI Ta eHepreTUYHi 30BHILIHbOEKOHOMIi4Hi

YnpasJliHCbKa OpieHTaLis crabinizania gisgpHOCTI pO3LIMpPEHHs] PUHKIB

PoJib KoHTpOJIiHTY KOOp/JMHalis npoueciB niITPYMKA CTPATEriYHOI0 PO3BUTKY

*dacepeso: ckaadeHo asmopom

JaHi Ta6u1. 3 cBiguaTh npo BigMiHHOCTI y migxoAax 1o dopMyBaHHsA Ta QYHKLiOHYBaHHS MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY Ha
JocaimpkyBanux nignpueMcrsax. [ TOB «MeTiHBecT» xapaKTepHUM € NepeBa)KaHHs ONepaTUBHOrO Ta aHTUKPU30BOrO
KOHTPOJIIHTY, 1[0 3yMOBJIEHO HEOOXi/HICTIO MOCTIHHOTO MOHITOPUHTY BUTPAT, PECYPCHOI0 3a6e3MeYeHHs Ta pearyBaHHS Ha
JIOTICTUYHI ¥ eHepreTU4Hi PU3UKU. Y CTPYKTYpi yNpaBliHCbKOI CUCTEMU KOHTPOJIIHT BUKOHYE KOOPAUHALiMHY QyHKLi0,
3a6e3neuy04u y3roJKeHHs1 BUpOOHUUUX, piHAaHCOBUX Ta iHPOpMaLiMHUX MpOLECiB.

Bozpnouac pia BAT «Baku Steel Company» MexaHi3M KOHTPOJIIHI'Y Opi€HTOBaHHUM NepeBaXKHO Ha CTpaTeriyHUM
PO3BUTOK, MOJepHi3allilo BUPOOGHHUITBA Ta PO3IUMPEHHS 30BHILIHIX PUHKIB 36yTy. OCO6G/JMBOro 3HaueHHs HabyBalOThb
iHBeCTULLIHHUI KOHTPOJIIHT, aBBTOMAaTH30BaHUH KOHTPOJIb BUPOGHUUYUX NPOLeciB Ta iHpopMaLiiHO-aHaITUUHA NiATPUMKa
eKCHOpTHOI Jis/IbHOCTI. Lle cBiAUUTD Npo Te, 1110 CTPYKTYpa MexaHi3aMy KOHTPOJIiHTY GOpMy€EThCS MiJ BIJIMBOM CTPAaTeriYHUX
NpiopUTETIB MiNPUEMCTBA, clielidiKy 30BHIIIHBOIO cepe/ioBULLA Ta PiBHA nudpoBizalil ynpaBiHCbKHUX NIPOLECIB.

PesysnbTaTH npoBefieHOro JOC/TiZX)KeHHS CBiAYaThb MpO Te, 10 ePeKTHUBHICTb MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY 3Ha4HOIO
Mipol0 3aJeXUThb Bif piBHA iHTerpanii iHGopMauiliHO-aHa/NITHYHHUX IHCTPYMEHTIB y 3arajbHy CHUCTEMY yNpaBJiHHS
NiJIPUEMCTBOM. Y CyyacHUX yMOBax MeTaypriiiHi Ta MallMHOGYAiBHI NinpreMcTBa NOTpe6YyI0Th GOpMyBaHHS aal TUBHOL
CUCTEMHU KOHTPOJIIHTY, 3/JaTHOI 3ab6e3nedyBaTH He JIMlIe KOHTPOJb MOTOYHUX MOKa3HUKIB Jif/NbHOCTI, ale U MiATPUMKY
CTpaTerivyHoro po3BUTKY, IPOrHO3yBaHHS PU3HKIB Ta KOOPAUHALiI0 YIPaBJiHCbKHUX pillleHb.

Jnsa TOB «MeTinBecT» BaX/IMBUM HaNpsIMOM PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY € NMOCHUJIEHHSI ONIePaTUBHOI'O0 MOHITOPHUHIY
BUPOGHUYMX NpolueciB i BUTpaT. 3HayHi MacliTaby BUPOOGHULTBA, CKJIafHA CTPYKTypa JIOTICTUYHUX NMOTOKIB Ta BUCOKUH
piBeHb 30BHIIIHIX PHU3UKIB 3yYMOBJIIOITb HEOOXi/HICTh BHUKOPUCTAHHA IUPPOBUX CHCTEM VIPABJIHCHKOTO aHaJi3y,
aBTOMATH30BAHOI'0 KOHTPOJII0O BUPOGHUYMX NMOKA3HUKIB i CHCTEM NPOrHO3yBaHHS pecypcHOro 3abe3medyeHHs. Y TaKHUX
YMOBAxX KOHTPOJIIHT TpaHCPOPMYEThbCS 3 iHCTpyMeHTa GiHAHCOBOro KOHTPOJIIO y KOMIJIEKCHUH MeXaHi3M KoopZAuHaril
yIIpaBJiHCbKOI AiSl/IbHOCTI.

Bopnoyac mns BAT «Baku Steel Company» mnpiopuTeTHOro 3HayeHHsl HaOyBa€ CTpaTeriYyHUH KOHTPOJIIHT,
OpieHTOBaHW{ Ha OLiHIOBaHHS eeKTUBHOCTI MozepHisauii BUpOOGHUITBA, yNpaBIiHHA iHBECTULIHHUMHM NOTOKaMH Ta
PO3BUTOK €KCIIOPTHOTO MOTeHIialy miAnpreMcTBa. BUKOpPUCTaHHS aBTOMAaTHM30BaHHUX CHUCTEM BHUPOGHUYOTO KOHTPOJIIO
JI03BOJISIE MiABUINUTH TOYHICTb YIPaBJiHCBKUX pillleHb, 3a6€3Me4YUTH ONepaTHBHE BUSABJIEHHS BiJXUJIeHb Ta MOKPALIUTH
edeKTUBHICTh BUKOPUCTAHHSI BUPOOHHUYHX MOTYXHOCTEH.

Y3arajbHeHHS KJIIOYOBUX HaNpsAMiB PO3BUTKY MexaHi3My KOHTpPOJIIHTY Ha JOCJi[PKyBaHMX MiJJIPUEMCTBAX
JIOIIIbHO MOAATH Y BUIJIAJI TaGIUIIi 5.

JlaHi Tabsnni cBif4aTh MPO Te, 1[0 MexXaHi3M KOHTPOJIIHTY Ha NiATPpUEMCTBAX GOPMY€EThHCS BiAOBIAHO A0 cienudiku
BUPOOHUYOI AisIIBHOCTI, CTpaTeriyHux Lijed Ta yMoB OYHKLiOHYBaHHSI 30BHIIIHBOro cepeoBuIna. /s yKpaiHCBKUX
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HNiAIPUEMCTB GibII XapaKTEPHUM € aHTUKPHU30BHUH Ta aZlaITUBHUHN XapaKTep KOHTPOJIHTY, TOZ K /s a3epOaiPKaHCbKHX
HNiIPUEMCTB NPiOPUTETHOrO 3HAYEeHHS HAOYBAIOTh iIHBECTUL[IHHO-CTPATET{4HI aClleKTH yIpaBJiHHS.
Ta61ung 5. OCHOBHi HanpsiMH PO3BUTKY MeXaHi3My KOHTPOJIiHTY Ha NiANPHEMCTBaX

HanpsM po3BUTKY TOB «MeTinBecT» BAT «Baku Steel Company»
Ludposizauis KOHTPOJIIHTY 1M ppoBUN MOHITOPUHT pecypciB aBTOMAaTH3allisi BUPOGHUYOI'0 KOHTPOJIO
CTpaTeriuHe ynpaBJliHHS AHTUKPHU30Be IJIaHyBaHHs iHBecTHULiiHe TPOrHO3YBaHHS
KoHTpoJsib BUTpaAT ONTHMI3allisl pecypciB KOHTPOJIb MOJIEPHi3alliliHUX BUTpAT
[HpopManiiHa miATpUMKa aHaJIiTUYHI IaThopMu 1M PPOBi CHCTEMH yNpaBJIiHHS
YnpaBJliHHSI pU3UKaMU JIOTICTHYHI Ta eHepreTUYHi pUSUKHU 30BHIIIHbOEKOHOMIYHi pU3UKHU
Opi€eHTalisg po3BUTKY crabisizanisa gispHOCTI PpO3IUIHUPEHHS EKCIIOPTY

*dacepeso: cgpopmosarnutl asmopom

0co61MBOT0 3HAaYEHHS B CY4YaCHUX YMOBAx HabyBa€ [UPPOBUM KOHTPOJIIHT, IKUH nepefbavyae BUKopuctaHHs ERP-
CHCTeM, aBTOMAaTU30BaHUX MJIAaTGOPM YIpaBIiHCBKOTO aHasi3y, cucteM Business Intelligence Ta iHcTpyMeHTIB mporHo3Hoi
aHa/iTUKYU. [XHE BUKOpHMCTaHHA 3a6esnedye MiZBUIIEHHS IMBMAKOCTI 06po6Ku iHdopMalii, epeKTUBHOCTI MOHITOPUHTY
BUPOOHUYMX MPOLECiB i IKOCTI ypaBIiHCbKUX pillleHb. Y MalIMHOGYAiBHIH ranysi nudpoBisawis KOHTPOJIIHTY TaKOX CIPUSIE
HNiBUILIEHHIO DPiBHA KoopAuHALii MK BHPOOGHMYMMHU HiApo3zisamMy, onTuMisanii BUTpaT i CKOpOYEHHIO TPHUBAJIOCTI
BUPOGHUYOTO LIUKIY.

3a TaKMX YMOB CTPYKTYPY MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY CJ1iJj pO3IJIAAaTH SIK iHTEerpoBaHy CUCTEMY B3a€EMOIOB 3aHUX
eJIeMeHTiB, 10 3a0e3nevyye KOOPAWHAII0 CTpaTeriyHoro, onepaTuBHOro, GpiHaHCOBOro Ta iHPOpMaLiHHOrO ymnpaBiHHSA
nignpuemMctBoM [13]. EdekTuBHicTh il PyHKIiOHYBaHHA BH3HAYAETHCS DPiBHEM aJANTHBHOCTI [0 3MiH 30BHILIHBOTO
cepefoBHILa, sKicTIO iIHpopMaliiHO-aHATITHYHOr0 3a6e3nevYeHHs Ta CTylleHeM iHTerpauii [udpoBUX TEXHOJIOTIH y mpouec
yIpaBJiHHA AiSJIBHICTIO MiAIPUEMCTBA.

Bax/IMBUM HanpsiMOM Y/OCKOHaJIEHHS] MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY B YIIpaBJIiHCbKil cucTeMi NifIpUeMCTB MeTalyp-
rifiHoi Ta MalIKMHOOYAiIBHOI rajiy3eil € opMyBaHHS IPOrHO3HO-aHAJNITUYHOI O 6JIOKY, AKUH 3a6e31evye OLiHIOBaHHSA NepcreK-
TUB PO3BUTKY MiZIPUEMCTBA, IPOTHO3YBAaHHS PU3UKIB i MiATPUMKY CTpaTeriuHoro miaHyBaHHs [14]. BukopucranHs mpor-
HO3HUX IHCTPYMEHTIB Y CUCTEMI KOHTPOJIIHTY J{03BOJISIE MiIBUIATH OOGI'PYHTOBAHICTh yNPaBIiHCHKUX pillleHb, 3a6e3ne4uTH
ajanTariio NiANpUEMCTB 10 3MiH pUHKOBOTO CepeOBUILA Ta MiBULIUTH ePeKTUBHICTh BUKOPHUCTAHHSA pecypciB.

Ha ocHoBi aHani3y cy4acHUX TeHJieHLiH PO3BUTKY MeTalyprifiHoi raaysi JOLiJbHO CIPOTHO3yBaTH AUHAMIKy
BUPOOHUITBA CTaJi Ha AOCIiAKyBaHUX nifgnpueMmcTBax y 2026-2028 pp. [Iporuos 6a3yeTbcsl Ha TeHJEHLisAX MojepHizauil
BUPOOHUITBA, TOCTYNOBOrO BiJJHOBJEHHS IPOMHC/IOBOI aKTHMBHOCTI, IudpoBizanil BUpo6GHUYUX NpoleciB i 3pocTaHHi
€KCIOPTHOI opieHTauii NiANPUEMCTB.

BHCHOBKH Ta NepCcneKTUBY MOJa/IbIINX PO3BiJOK

Y pesyabTaTi NpoBeAeHOro AOC/i[X)KeHHS BCTAaHOBJIEHO, 10 MeXaHi3M KOHTPOJIHTY B yNpaBJIiHCBKIM cuctemi
NiAIPUEMCTBA € KOMIIJIEKCHOI iHTErPOBAHOIO CHCTEMOIO, sIKa 3abe3Nevyye KOOPAMHAL{I0 CTpaTeriyHoro, onepaTUBHOTO,
¢diHaHcoBoro Ta iHdopMalifiHO-aHANITHYHOrO yHpaBJiHHA. Y Cy4acHUX yYMOBax OQYHKIIOHYBaHHS MeTayprifHux i
MaUIMHOOYAIBHUX MiANPHEMCTB KOHTPOJIIHI TPaHCPOPMYEThbCS 3 IHCTPYMEHTA BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO y BaKJIUBUH
eJIeMeHT HiATPUMKH yIPaBJiHCbKUX pillleHb, TPOrHO3yBaHHs PU3UKIB Ta 3abe3NeyeHHs aalTUBHOCTI MiJMPUEMCTBA /10
3MiH 30BHIIIHBOTIO CepeOBUILA.

Ha ocHoBi ananizy gissibHocti TOB «MetinBect» Ta BAT «Baku Steel Company» BHU3Ha4eHO OCOGJIMBOCTI
bYHKLIOHYBaHHSI MeXaHi3My KOHTPOJIIHTY 3aJIeXKHO Bifi cTpaTeriyHUX MpiopUTeTiB MiJIPUEMCTB, creludiku BUPOOGHUYO]
AifgnpHOCTI Ta piBHA nudposisanii ynpasaiHcbkux mnpoueciB. [nsg TOB «MeTiHBecT» XapakTepHHM € INepeBaXkaHHS
ONepaTUBHOr0 Ta aHTUKPU30BOTO KOHTPOJIHTY, OPiEHTOBAHOTO Ha YHpaBJiHHA BUTpAaTaMH, pecypcaMH Ta BUPOOHUYUMU
pusukamu. s BAT «Baku Steel Company» npiopuTeTHOro 3HaueHHsI HabyBa€ cTpaTeriyHui Ta iHBeCTULiHHUNA KOHTPOJIIHT,
CIpSAMOBAHMM Ha MO/JiepHi3allilo BADOOHHUITBA, aBTOMATH3allil0 KOHTPOJIIO Ta PO3BUTOK €KCIOPTHOI JisIbHOCTI.

CTpyKTypa MexaHi3My KOHTPOJIIHTY OXOILJIIOE CTpaTeriyHui, omepaTuBHUHN, ¢iHaHcOBUM Ta iHopMarliiiHO-
aHaJMITUYHUNA GJIOKH, B3aEMOJAis sKUX 3abe3neyye MiJBULIeHHS ePeKTUBHOCTI YNpPaBJiHCbKOI CUCTEMH HNiJNpHUEMCTBA.
BnpoBamxeHHs uudpoBux TexHosorid, ERP-cucteMm, aBTOMaTH30BaHUX IJ1aTGOPM MOHITOPUHTY Ta NPOTHO3HOI aHAJTiTUKU
CIpUsi€ MiBUILEHHIO ONEpaTUBHOCTI yNpPaB/iHCbKUX pillleHb, AKOCTi iHdopMauUiliHOro 3abe3neyeHHs] Ta KOOpAUHALil
yIIpaBJiHCbKHUX MPOLECIB.

[IporHo3Hi po3paxyHKH 3acBiJ4W/IM MoAablle 3pOCTaHHS poJii [UGPOBOro Ta CTpaTerivHOro KOHTPOJIHTY B
JiSIJIBHOCTI MiANPUEMCTB MeTalyprifiHol Ta MalIMHOGYLiBHOI rany3ei. [locueHHs1 3HayeHHs iHPopMaLiiHO-aHATITUMHUX
CUCTeM, aBTOMAaTU30BaHOI'0 MOHITOPHUHTY PU3UKIB i [UPPOBUX iIHCTPYMEHTIB MiJTPUMKHU ynpaB/aiHHA GOPMYE OCHOBY JJis
NiJiBUILLEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta CTIHKOCTI MiJIPUEMCTB Y JOBIOCTPOKOBIM epCeKTUBI.
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