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У статті здійснено комплексний аналіз стратегічних підходів до підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання в 
умовах повоєнної реконструкції. Обґрунтовано, що повоєнне відновлення формує для автотранспортної логістики середовище 
підвищеної турбулентності, у якому поєднуються інфраструктурні обмеження, безпекові ризики, нестабільність ресурсного 
забезпечення, зміна конфігурації маршрутів і зростання вимог до координації між учасниками ланцюга постачання. Доведено, що за 
таких умов традиційна орієнтація на мінімізацію витрат і локальну оптимізацію перевезень є недостатньою, а пріоритетного 
значення набуває стратегічне управління стійкістю як здатністю системи попереджати порушення, адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища та відновлювати функціонування зі збереженням прийнятного рівня логістичного сервісу. Особливу увагу 
приділено розкриттю сутності стійкості автотранспортного ланцюга постачання як інтегральної управлінської характеристики, 
що поєднує превентивний, адаптивний і відновлювальний компоненти. Визначено, що підвищення стійкості доцільно забезпечувати 
на основі комплексу взаємопов’язаних стратегічних підходів, серед яких ключове місце посідають диверсифікація логістичних рішень, 
резервування ресурсів і потужностей, а також адаптивна конфігурація перевезень. Розкрито значення координації учасників 
ланцюга постачання та цифрової прозорості логістичних процесів як системоутворювальних чинників стійкості, що забезпечують 
своєчасне виявлення відхилень, підвищення узгодженості управлінських рішень і скорочення часу реагування на збої. У статті також 
обґрунтовано доцільність оцінювання результативності стратегій підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів 
постачання на основі системи взаємопов’язаних показників, зокрема часу виявлення порушення, часу відновлення функціонування, 
стабільності логістичного сервісу, рівня простоїв і витратної стійкості. Зроблено висновок, що підвищення стійкості 
автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної реконструкції слід розглядати як пріоритетний напрям стратегічного 
розвитку логістичних систем, спрямований на забезпечення безперервності перевезень, зниження вразливості ланцюгів постачання 
та підтримання їх функціонування в умовах нестабільного середовища. 
Ключові слова: стійкість автотранспортних ланцюгів постачання, автотранспортна логістика, ланцюги постачання, повоєнна 
реконструкція, стратегічне управління, диверсифікація, резервування ресурсів, адаптивна конфігурація перевезень, цифрова 
прозорість, координація учасників ланцюга. 

 
The article provides a comprehensive analysis of strategic approaches to enhancing the resilience of road freight supply chains in the context of 
post-war reconstruction. Post-war recovery creates a highly turbulent environment for road transport logistics, in which infrastructure 
constraints, security risks, instability in resource provision, changes in route configurations, and increasing requirements for coordination among 
supply chain participants are combined. It has been proven that under such conditions, the traditional focus on cost minimization and local 
optimization of transportation processes is insufficient, and strategic resilience management becomes a priority. In this regard, resilience is 
understood as the system's ability to prevent disruptions, adapt to changes in the external environment, and restore its functioning while 
maintaining an acceptable level of logistics service. Special attention is paid to revealing the essence of road freight supply chain resilience as an 
integral managerial characteristic that combines preventive, adaptive, and recovery components. It is determined that resilience enhancement 
should be ensured through a set of interconnected strategic approaches, among which diversification of logistics solutions, reservation of resources 
and capacities, as well as adaptive configuration of transportation processes occupy a central place. The importance of coordination among supply 
chain participants and digital transparency in logistics processes is also highlighted as a system-forming factor of resilience, since they ensure 
timely detection of deviations, improve the consistency of managerial decisions, and reduce response times to disruptions. The article also 
substantiates the need to evaluate the effectiveness of resilience-enhancement strategies for road freight supply chains using a system of 
interconnected indicators, including time to detect a disruption, time to recover operations, stability of logistics services, downtime, and cost 
stability. It is concluded that enhancing the resilience of road freight supply chains in the context of post-war reconstruction should be regarded 
as a priority area for the strategic development of logistics systems, aimed at ensuring continuity of transportation, reducing vulnerability, and 
maintaining their functioning in an unstable environment. 
Keywords: road freight supply chain resilience, road transport logistics, supply chains, post-war reconstruction, strategic management, 
diversification, resource reservation, adaptive transport configuration, digital transparency, coordination of supply chain participants. 

Вступ 

Повномасштабні руйнування транспортної інфраструктури, порушення виробничо-логістичних зв’язків і 
зростання невизначеності у середовищі функціонування підприємств зумовили суттєве підвищення вразливості 
автотранспортних ланцюгів постачання в Україні. У період повоєнної реконструкції автотранспорт виконує критичну 
роль у забезпеченні мобільності ресурсів, відновленні виробництва, підтриманні безперервності постачання для 
населення й бізнесу та інтеграції національної економіки у європейські логістичні коридори. Водночас ланцюги 
постачання стикаються з комбінованими ризиками: інфраструктурними обмеженнями, дефіцитом водіїв і рухомого 
складу, нестабільністю паливно-енергетичного забезпечення, зміною регуляторних вимог і зростанням витрат. За 
таких умов традиційні підходи до управління ефективністю, що орієнтовані переважно на мінімізацію витрат і 
оптимізацію маршрутів у відносно стабільному середовищі, 
виявляються недостатніми для забезпечення стійкості та здатності 
ланцюгів постачання швидко відновлюватися після збоїв.  
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Проблема полягає у відсутності узгодженого стратегічного інструментарію, який би поєднував управління 
ризиками, адаптивне планування, цифрову прозорість і партнерську координацію учасників автотранспортних 
ланцюгів постачання з урахуванням цілей повоєнної відбудови. На практиці підприємства часто застосовують 
фрагментарні рішення (резервування ресурсів, разові зміни маршрутів, ситуативне переналаштування постачаль-
ників), що не формують системної резильєнтності та не гарантують дотримання сервісних параметрів у критичних 
умовах. Отже, актуалізується науково-прикладне завдання з обґрунтування стратегічних підходів до підвищення 
стійкості автотранспортних ланцюгів постачання, визначення їхніх пріоритетів у логіці реконструкції (відновлення 
інфраструктури, посилення безпеки та надійності, диверсифікація, цифровізація, кооперація) і формування 
практичних рекомендацій для підприємств автотранспортного сектору та суміжних учасників цих ланцюгів. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій засвідчує, що проблематика управління ланцюгами постачання та 
забезпечення їхньої стійкості в умовах турбулентності розглядається в науковому дискурсі переважно в межах 
логістичного, ризик-орієнтованого та системно-управлінського підходів. Зокрема, у праці Н. Ремзиної акцентовано 
увагу на специфіці управління ланцюгами постачання в умовах кризових явищ та необхідності адаптаційних 
управлінських рішень [1]. Дослідження С. В. Смерічевської, М. В. Жаболенко та Т. В. Ібрагімхалілової розкриває SCM як 
сучасну ідеологію управління бізнесом у глобалізованій економіці, підкреслюючи інтеграційний характер управління 
потоками [2]. Концептуальні засади резильєнтності (resilience) ланцюгів постачання ґрунтовно представлені в роботі 
M. Christopher та H. Peck, де стійкий ланцюг трактується як такий, що здатний протидіяти порушенням, адаптуватися 
та відновлювати функціонування за умов збоїв [3]. У контексті уточнення сутності й структури ланцюгів постачання 
важливими є напрацювання С. Г. Дубовика, Н. О. Сигиди та Ю. І. Спесивого, які систематизують елементи та логіку 
управління ланцюгами постачання підприємств [5]. 

Окремий напрям досліджень присвячений трансформації логістичних ланцюгів під впливом воєнних 
викликів і векторів післявоєнного відновлення. Так, А. Завербний, З. Двуліт і К. Вуєк аналізують особливості 
формування логістичних ланцюгів у період війни та у післявоєнний час, підкреслюючи зміну конфігурації потоків і 
зростання ролі гнучкості та надійності [4]. Питання адаптації логістичних компаній до обмежень, спричинених 
бойовими діями, розглядаються у праці O. Semenda та співавт., де фіксується необхідність організаційних і процесних 
змін для збереження операційної спроможності [8]. Управління ризиками в міжнародних ланцюгах поставок з 
урахуванням геополітичних і геоекономічних факторів висвітлено М. Ю. Григорак та А. В. Димитровою [7], а також 
узагальнено розвиток української логістичної наукової школи та перспективи досліджень у відповідному 
тематичному полі [6]. Важливий пласт публікацій пов’язаний із діджиталізацією логістики та моніторингом ланцюгів 
постачання як інструментами підвищення керованості й прозорості: ці аспекти розкриті у працях С. В. Смерічевської 
та співавт. [10], М. О. Гоменюка [12], а також у прикладових матеріалах щодо моніторингу ланцюгів постачання [11]. 
Поряд із цим, дослідження економічних аспектів управління логістичними системами малого бізнесу [9] та аналіз 
світового досвіду розвитку логістичних підприємств [13] розширюють прикладний контекст управління стійкістю. 

Водночас огляд джерел свідчить, що інтеграція стратегічних підходів до підвищення стійкості саме 
автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної реконструкції (з урахуванням специфічних 
інфраструктурних, безпекових і ресурсних обмежень, а також потреби синхронізації рішень між учасниками ланцюга 
та використання цифрової прозорості) залишається недостатньо систематизованою. Це зумовлює потребу в 
подальшому науковому обґрунтуванні комплексної рамки стратегічних рішень (диверсифікація, резервування, 
адаптивна конфігурація, координація та моніторинг) і відповідних метрик оцінювання стійкості на рівні 
автотранспортного ланцюга. 

Попри наявність досліджень щодо стійкості ланцюгів постачання, недостатньо розкрито, як саме 
трансформуються стратегічні пріоритети автотранспортних ланцюгів у період повоєнної реконструкції, коли 
основними обмеженнями стають не лише економічні фактори, а й безпекові ризики, деградація логістичної 
інфраструктури, порушення просторової доступності та нерівномірність відновлення регіонів. У наукових джерелах 
переважають універсальні підходи до резильєнтності, однак практична адаптація цих підходів до автотранспортних 
перевезень (з урахуванням критичної залежності від дорожньої мережі, сервісної інфраструктури, режимів обмежень 
руху та доступності людського ресурсу) залишається частково невизначеною, що ускладнює застосування 
рекомендацій на рівні підприємств і логістичних мереж. 

Крім того, малодослідженим є питання узгодження рішень між учасниками автотранспортного ланцюга 
постачання в умовах високої турбулентності: як формувати спільні правила взаємодії, механізми координації, обміну 
даними та розподілу відповідальності під час збоїв, щоб уникати “ефекту доміно” в мережі. Недостатньо 
систематизовано комплекс стратегічних інструментів, який поєднує: побудову адаптивних транспортних схем, 
управління запасом часу та потужностями, зміну конфігурації партнерств, цифрову ситуаційну обізнаність і 
організаційні протоколи реагування. Також бракує обґрунтованих підходів до вибору оптимальної комбінації таких 
інструментів залежно від типу вантажів, географії перевезень, рівня ризику маршруту та фази реконструкції, що 
знижує результативність управлінських рішень на практиці. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в обґрунтуванні та систематизації стратегічних підходів до підвищення стійкості 
автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної реконструкції, а також у визначенні пріоритетних 
напрямів і практичних інструментів їх упровадження (з урахуванням ризиків, інфраструктурних обмежень, потреб у 
відновленні та вимог до безперервності логістичного сервісу). 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах повоєнної реконструкції автотранспортні ланцюги постачання стають одним із ключових 
механізмів забезпечення економічного відновлення, безперервності товароруху та підтримання функціонування 
підприємств. Разом із тим середовище їх функціонування характеризується підвищеною турбулентністю, 
зумовленою пошкодженням транспортної інфраструктури, безпековими ризиками, нестабільністю ресурсного 
забезпечення, зміною конфігурації маршрутів і необхідністю швидкої адаптації до нових умов [1; 4; 7; 8]. У зв’язку з 
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цим доцільно розглядати стійкість автотранспортних ланцюгів постачання не як окрему характеристику, а як 
стратегічний результат комплексного управління, що поєднує організаційні, логістичні, інформаційні та 
координаційні рішення. 

Умови повоєнної реконструкції суттєво змінюють логіку функціонування автотранспортних ланцюгів 
постачання. Якщо у відносно стабільному середовищі основний акцент робився на мінімізації витрат, оптимізації 
маршрутів та скороченні часу доставки, то в умовах відбудови першочергового значення набувають надійність, 
гнучкість і здатність швидко реагувати на порушення. Руйнування або часткова деградація дорожньої 
інфраструктури, нерівномірність відновлення регіонів, обмеження доступу до окремих територій, нестабільність 
енергетичного та паливного забезпечення, а також дефіцит водіїв і транспортних ресурсів призводять до збільшення 
ризику зриву поставок і підвищення операційної невизначеності [1; 4]. 

Особливістю повоєнного періоду є те, що ризики для ланцюгів постачання мають не одиничний, а системний 
характер. Вони одночасно впливають на транспортну, складську, інформаційну та координаційну складові 
логістичного процесу. У таких умовах автотранспортний ланцюг постачання вже не може розглядатися як проста 
послідовність операцій доставки, а має сприйматися як динамічна мережа взаємопов’язаних учасників, де збій на 
одній ділянці здатен спричиняти каскадні наслідки для всієї системи [5; 7]. 

Таблиця 1. «Основні чинники вразливості автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної 
реконструкції»* 

Група чинників Прояв у практиці перевезень Вплив на ланцюг постачання Управлінський висновок 

Інфраструктурні 
пошкодження доріг, мостів, об’їзди, зниження 

пропускної здатності 
затримки доставки, зростання 

часу рейсу, простої 
потрібна диверсифікація 

маршрутів 

Безпекові 
ризикові ділянки, обмеження руху, зміни 

доступності територій 
підвищення невизначеності, 
зміна транспортних схем 

необхідне risk-based planning 

Ресурсні 
дефіцит водіїв, палива, запчастин, технічних 

потужностей 
зниження пропускної здатності 

парку, підвищення витрат 
потрібне резервування 

ресурсів 

Операційні 
затримки на навантаженні/розвантаженні, 

неузгодженість графіків 
порушення ритмічності 

постачання 
важлива синхронізація 

учасників 

Інформаційні 
недостатня прозорість статусу вантажу, 

затримки в обміні даними 
повільне реагування на збої потрібна цифрова прозорість 

*джерело: Складено автором на основі [1; 4; 7; 8] 
Умови повоєнної реконструкції істотно змінюють характер функціонування автотранспортних ланцюгів 

постачання, переводячи їх із відносно стабільного середовища в простір підвищеної невизначеності, багаторівневих 
ризиків і постійної потреби в оперативному реагуванні. Сукупний вплив інфраструктурних пошкоджень, безпекових 
загроз, ресурсних обмежень, нестабільності маршрутів і порушень координації між учасниками ланцюга призводить 
до зниження передбачуваності транспортних процесів, зростання простоїв, підвищення собівартості перевезень і 
погіршення якості логістичного  сервісу. За таких умов традиційна модель управління, орієнтована переважно на 
мінімізацію витрат, виявляється недостатньою, оскільки не забезпечує належного рівня готовності до збоїв і 
швидкого відновлення 
операцій. 

У зв’язку з цим 
ключовим пріоритетом 
управління 
автотранспортними 
ланцюгами постачання 
в період повоєнної 
відбудови має стати не 
лише підвищення 
економічної 
ефективності, а 
передусім формування 
їхньої стійкості як 
здатності зберігати 
функціональність у 
складних умовах. Саме 
тому подальший 
науковий аналіз 
доцільно зосередити на 
розкритті сутності 
стійкості, її структурних 
компонентів і 
стратегічних 
інструментів 
забезпечення в системі 
автотранспортної логістики. 

Аналіз наукових джерел засвідчує, що в сучасному науковому дискурсі стійкість ланцюгів постачання 
розглядається як одна з ключових характеристик їх функціонування в умовах нестабільності, ризиків і кризових 
порушень. Так, M. Christopher і H. Peck визначають стійкий ланцюг постачання як такий, що здатний протистояти 
збуренням, адаптуватися до змін і відновлювати свою функціональність після порушень [3, p. 1–3]. У праці 
Н. А. Ремзіної наголошується, що в умовах кризових явищ ефективне управління ланцюгами постачання потребує не 
лише реагування на вже наявні проблеми, а й діагностики, прогнозування, запобігання кризовим процесам і 

Рис. 1. «Концептуальна схема стійкості автотранспортного ланцюга постачання». 
Джерело: Складено автором на основі [1; 3; 5] 
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постійного моніторингу поточного стану [1, с. 110–112; 121]. Водночас С. Г. Дубовик, Н. О. Сигида та Ю. Ю. Спесивий 
акцентує увагу на тому, що ланцюг постачання слід розглядати як цілісну систему взаємопов’язаних учасників, 
процесів і потоків, а отже, його стійкість формується на основі узгодженості всіх структурних елементів [5, с. 402–404]. 

Узагальнення представлених підходів дає підстави стверджувати, що стійкість автотранспортного ланцюга 
постачання доцільно трактувати як інтегральну здатність системи попереджати збої, адаптуватися до порушень і 
відновлювати операційну спроможність із збереженням прийнятного рівня логістичного сервісу. У прикладному 
аспекті це означає, що стійкий автотранспортний ланцюг має забезпечувати виявлення вразливостей до моменту 
виникнення критичного інциденту, оперативно змінювати маршрути, графіки, транспортні рішення або взаємодію 
між учасниками у процесі порушення, а також у максимально короткий строк повертатися до цільових параметрів 
функціонування. Саме така логіка поєднання превентивних, адаптивних і відновлювальних дій найбільш повно 
відповідає сучасним умовам функціонування транспортно-логістичних систем у період повоєнної реконструкції [1, с. 
121; 3, p. 4–6]. Концептуальну логіку підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання подано на рис. 1. 

Як показано на рис. 1, управління стійкістю має циклічний характер і охоплює послідовність 
взаємопов’язаних дій: від виявлення вразливостей і прогнозування ризиків до адаптації, відновлення та накопичення 
досвіду для підвищення майбутньої стійкості. 

Актуальні наукові підходи до трактування стійкості демонструють, що її не слід ототожнювати лише зі 
здатністю системи “витримувати удар”. Значно ширшим є розуміння стійкості як безперервного циклу управління, у 
межах якого попередження, адаптація, відновлення та накопичення досвіду формують основу довгострокової 
життєздатності ланцюга постачання. Саме на цьому акцентують M. Christopher і H. Peck пов’язує стійкість із потребою 
в переосмисленні принципів побудови ланцюгів постачання в умовах зростання турбулентності [3, p. 1–2]. Подібний 
підхід простежується й у дослідженні Н. А. Ремзіної, де концептуальна модель управління ланцюгами постачання в 
умовах кризових явищ охоплює послідовні етапи: діагностику, прогнозування, оцінку ресурсного потенціалу, 
впровадження програми антикризового управління та запобігання повторенню кризових ситуацій [1, с. 120–121]. Це 
дозволяє зробити висновок, що стійкість автотранспортного ланцюга постачання є не разовою реакцією на загрозу, а 
стратегічною характеристикою, яка формується через системне управління ризиками, координацію учасників і 
постійне вдосконалення управлінських рішень. 

 У сучасній науковій літературі стійкість ланцюгів постачання пов’язується не лише зі здатністю реагувати 
на порушення, а й із наявністю довгострокових управлінських рішень, спрямованих на зниження вразливості системи. 
У працях С. В. Смерічевської, М. В. Жаболенко та Т. В. Ібрагімхалілової управління ланцюгами постачання 
розглядається як інтегрована система координації матеріальних, інформаційних і управлінських потоків [2]. M. 
Christopher і H. Peck наголошують, що стійкий ланцюг постачання формується завдяки здатності передбачати ризики, 
послаблювати вплив критичних збоїв і підтримувати функціонування навіть за умов суттєвих порушень [3, p. 1–4]. 

Для автотранспортних ланцюгів постачання це має особливе значення, оскільки їх функціонування в умовах 
повоєнної реконструкції ускладнюється нестабільністю маршрутів, обмеженою доступністю інфраструктури, 
дефіцитом ресурсів і підвищеним рівнем зовнішніх ризиків [1; 4; 7; 8]. За таких обставин пріоритетом стає не лише 
економічність перевезень, а й забезпечення безперервності доставки, збереження керованості транспортних потоків 
і скорочення часу відновлення після збоїв. 

Наявні наукові напрацювання дозволяють виокремити три базові стратегічні підходи, найбільш доцільні для 
підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання. Першим із них є диверсифікація, яка передбачає 
використання альтернативних маршрутів, перевізників і логістичних вузлів, що знижує залежність від однієї критичної 
ланки [4; 13]. Іншим підходом є резервування, що охоплює створення транспортних, часових, кадрових, паливних і 
технічних резервів для забезпечення стабільності перевезень у разі їх порушення [1; 8]. Третім важливим орієнтиром є 
адаптивна конфігурація, тобто здатність оперативно змінювати логістичні схеми, маршрути, графіки та пріоритети 
доставки залежно від змін у зовнішньому середовищі [3; 4]. Узагальнення зазначених підходів подано в табл. 2. 

Таблиця 2. Базові стратегічні підходи до підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання* 
Стратегічний 

підхід 
Зміст підходу 

Практичний прояв в 
автотранспортному ланцюзі 

Очікуваний результат 

Диверсифікація 
Розподіл ризику між кількома 
маршрутами, перевізниками, 

логістичними вузлами 

альтернативні маршрути, 
дублювання контрагентів, різні точки 

перевалки 

зниження залежності від 
однієї ланки, підвищення 

надійності доставки 

Резервування 
Формування запасу ресурсів і 
потужностей для дій у разі 

порушень 

резервний транспорт, запас палива, 
часові буфери, кадровий і технічний 

резерв 

забезпечення безперервності 
перевезень, зменшення втрат 

від збоїв 

Адаптивна 
конфігурація 

Здатність швидко перебудовувати 
логістичну схему відповідно до 

нових умов 

зміна маршрутів, графіків, пріоритетів 
доставки, перебудова логістичних 

зв’язків 

підвищення гнучкості 
ланцюга, скорочення часу 
реагування і відновлення 

*джерело: Складено автором на основі [1; 3; 4; 8; 13] 
Таким чином, підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання доцільно пов’язувати з 

комплексним застосуванням взаємодоповнювальних стратегічних підходів. Їхнє поєднання дає змогу зменшити 
вразливість логістичної системи, підвищити її гнучкість і забезпечити надійніше функціонування в умовах 
нестабільного середовища. 

Реалізація стратегічних підходів до підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання 
неможлива без належної взаємодії всіх учасників логістичного процесу. У фахових працях наголошується, що 
ефективність ланцюга постачання визначається не лише якістю окремих операцій, а й узгодженістю дій між 
відправником, перевізником, складською ланкою, одержувачем та іншими суб’єктами логістичної мережі [2; 5]. За 
відсутності такої узгодженості навіть локальне порушення здатне спричинити каскадні затримки, що погіршує 
ритмічність поставок, знижує передбачуваність перевезень і ускладнює відновлення нормального режиму 
функціонування. 

Для автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної реконструкції значення координації істотно 
зростає. Це пояснюється нестабільністю транспортного середовища, зміною маршрутів, обмеженнями доступу до 
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окремих територій, нерівномірною пропускною здатністю інфраструктури та потребою швидко ухвалювати спільні 
рішення щодо переналаштування перевезень [4; 7; 8]. Саме тому стійкість ланцюга визначається не лише наявністю 
резервів чи альтернативних маршрутів, а й здатністю учасників оперативно обмінюватися інформацією, узгоджувати 
дії та діяти в межах спільних протоколів реагування. 

Окремої уваги в цьому зв’язку набуває цифрова прозорість, яка забезпечує доступ до актуальних даних про 
стан транспортних засобів, місцезнаходження вантажу, часові відхилення, маршрутні зміни та ризикові події. У 
наукових і прикладних джерелах цифровізація логістики розглядається як важливий інструмент підвищення 
керованості ланцюга постачання, оскільки вона дозволяє скоротити час виявлення порушень, підвищити точність 
прогнозування та покращити якість управлінських рішень [10; 11; 12]. Використання телематики, GPS-моніторингу, 
систем track&trace, електронного документообігу та цифрових платформ взаємодії дає змогу не лише фіксувати факт 
відхилення, а й завчасно виявляти передумови збою, що особливо важливо в умовах нестабільного зовнішнього 
середовища. 

Узагальнення наявних підходів дає підстави стверджувати, що координація та цифрова прозорість 
виступають не допоміжними, а системоутворювальними елементами стійкості автотранспортного ланцюга 
постачання. Вони створюють інформаційну основу для реалізації диверсифікації, резервування та адаптивної 
конфігурації, оскільки без оперативного обміну даними та узгодження рішень зазначені підходи не можуть бути 
реалізовані повною мірою. Концептуальну схему взаємозв’язку учасників автотранспортного ланцюга постачання в 
умовах цифрової координації наведено на рис. 2. 
Як показано на рис. 2, цифрова координація забезпечує постійний двосторонній обмін інформацією між учасниками 
автотранспортного ланцюга постачання та формує єдиний контур управління логістичними подіями. Це дає змогу 
оперативно виявляти відхилення, скорочувати часові втрати на погодження рішень, підтримувати передбачуваність 
доставки та підвищувати стійкість ланцюга в умовах зовнішніх збурень. 

Рис. 2. Схема інформаційної координації учасників автотранспортного  ланцюга постачання* 
*джерело: запропоновано автором на основі [2; 7; 10; 11; 12] 
Отже, посилення координації між учасниками ланцюга та впровадження інструментів цифрової прозорості 

слід розглядати як один із ключових напрямів підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання. Саме 
вони створюють інформаційно-комунікаційне підґрунтя для своєчасного реагування на порушення, зменшення їхніх 
наслідків і забезпечення більш стабільного функціонування логістичної системи. 

Ефективність стратегічних підходів до підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання 
потребує не лише теоретичного обґрунтування, а й практичного вимірювання. У наукових працях, присвячених 
стійкості ланцюгів постачання, увага акцентується на тому, що результативність відповідних рішень має визначатися 
здатністю системи своєчасно виявляти порушення, мінімізувати їхні наслідки та відновлювати цільові параметри 
функціонування [3, p. 1–4]. Для автотранспортної логістики це означає необхідність оцінювати не лише економічні 
показники, а й рівень безперервності перевезень, стабільність сервісу та швидкість реагування на збої. 

У прикладному аспекті оцінювання стійкості доцільно здійснювати на основі системи взаємопов’язаних 
індикаторів. До таких показників належать, зокрема, час виявлення порушення (TTD), час відновлення 
функціонування (TTR), рівень виконання поставок у строк і в повному обсязі (OTIF), стабільність прогнозованого часу 
прибуття (ETA), рівень простоїв та витратна стійкість [10; 11; 12]. Саме ці параметри дозволяють визначити, 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 2.  
588 

наскільки ефективно функціонує автотранспортний ланцюг постачання в умовах нестабільного середовища та чи 
забезпечують запроваджені стратегічні підходи належний рівень його адаптивності. 

Значення таких показників посилюється в умовах повоєнної реконструкції, коли навіть незначні відхилення 
в роботі окремої ланки можуть спричинити затримки в суміжних процесах. За таких обставин скорочення часу 
виявлення проблеми свідчить про якість моніторингу й інформаційної взаємодії, а скорочення часу відновлення 
відображає реальну здатність системи адаптуватися до змін і зберігати керованість [3; 10; 11]. Своєю чергою, 
стабільність OTIF та ETA демонструє, наскільки логістичний ланцюг спроможний підтримувати належний рівень 
сервісу для клієнта або виробничого процесу, незважаючи на зовнішні обмеження. Для систематизації підходів до 
оцінювання результативності стратегій стійкості основні показники та їхнє управлінське значення подано в табл. 3. 

Таблиця 3. Основні показники оцінювання результативності стратегій підвищення стійкості 
автотранспортних ланцюгів постачання* 

Показник Зміст показника Управлінське значення 

TTD (time to detect) 
час, необхідний для виявлення порушення або 

відхилення 
характеризує швидкість моніторингу та якість 

інформаційної прозорості 
TTR (time to 

recover) 
час, необхідний для відновлення нормального 

функціонування після збою 
відображає адаптивність та відновлювальну 

спроможність ланцюга 
OTIF рівень виконання поставок у строк і в повному обсязі показує стабільність логістичного сервісу 

ETA stability стабільність прогнозованого часу прибуття вантажу характеризує передбачуваність і надійність перевезень 
Downtime сукупний час простоїв у ланцюзі постачання відображає масштаби операційних втрат 

Cost stability рівень стійкості витрат у процесі перевезень показує економічну керованість логістичних процесів 

*джерело: Складено автором на основі [3; 10; 11; 12] 
Подана система показників дозволяє комплексно оцінювати стійкість автотранспортного ланцюга 

постачання, поєднуючи сервісний, операційний та економічний виміри. Це важливо, оскільки в умовах повоєнної 
реконструкції ефективність логістики визначається не лише мінімізацією витрат, а й здатністю системи 
підтримувати стабільність роботи за постійних збурень. 

Отже, оцінювання результативності стратегій підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання 
доцільно здійснювати на основі системи кількісних і якісних показників, що відображають швидкість реагування, 
рівень сервісу, ступінь безперервності перевезень і витратну стійкість. Такий підхід створює основу для 
обґрунтованого вибору управлінських рішень і дає змогу визначати пріоритетні напрями подальшого зміцнення 
стійкості логістичної системи. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У процесі дослідження стійкість автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнної реконструкції 
розглянуто як одну з ключових передумов забезпечення безперервності логістичних процесів, підтримання 
економічної активності та відновлення господарських зв’язків. Доведено, що повоєнна реконструкція формує для 
автотранспортних ланцюгів постачання середовище підвищеної турбулентності, у межах якого поєднуються 
інфраструктурні обмеження, безпекові ризики, нестабільність ресурсного забезпечення, порушення маршрутної 
доступності та ускладнення координації між учасниками логістичної мережі. За таких умов традиційна орієнтація 
переважно на мінімізацію витрат уже не забезпечує належного рівня надійності перевезень, що зумовлює 
необхідність переходу до стратегічного управління стійкістю. 

Обґрунтовано, що стійкість автотранспортного ланцюга постачання доцільно трактувати як інтегральну 
здатність системи попереджати порушення, адаптуватися до змін зовнішнього середовища та відновлювати 
операційну спроможність із збереженням прийнятного рівня логістичного сервісу. Такий підхід дозволяє розглядати 
стійкість не як разову реакцію на збій, а як безперервний цикл управління, у якому превентивні, адаптивні та 
відновлювальні дії взаємопов’язані між собою. Саме ця логіка найбільш повно відповідає специфіці функціонування 
автотранспортних ланцюгів постачання в умовах повоєнного відновлення. 

Встановлено, що підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання має ґрунтуватися на 
комплексному застосуванні базових стратегічних підходів, серед яких визначальними є диверсифікація логістичних 
рішень, резервування ресурсів і потужностей, а також адаптивна конфігурація перевезень. Їх поєднання сприяє 
зниженню залежності від окремих критичних ланок, забезпечує готовність системи до порушень і створює умови для 
більш гнучкого переналаштування транспортно-логістичних процесів. Отже, стійкість автотранспортного ланцюга 
постачання формується як результат не окремих ситуативних дій, а цілісної стратегічної політики управління. 

Важливе значення для підвищення стійкості мають координація учасників ланцюга постачання та цифрова 
прозорість логістичних процесів. Доведено, що своєчасний обмін даними, використання інструментів моніторингу, 
телематики, цифрових платформ і систем відстеження вантажів забезпечують швидше виявлення порушень, 
підвищують узгодженість рішень і скорочують часові втрати під час реагування на збої. Унаслідок цього цифрова 
прозорість і координація постають не допоміжними, а системоутворювальними чинниками стійкості 
автотранспортних ланцюгів постачання. 

Отже, розгляд стратегічних підходів до підвищення стійкості автотранспортних ланцюгів постачання в 
умовах повоєнної реконструкції дозволив сформувати цілісне уявлення про чинники їхньої вразливості, зміст 
стійкості як управлінської категорії, базові напрями її забезпечення та підходи до оцінювання результативності. 
Практичне значення отриманих результатів полягає в можливості їх використання під час розроблення стратегій 
логістичного розвитку, систем управління ризиками та механізмів координації діяльності учасників транспортно-
логістичних мереж у процесі повоєнного відновлення. 
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