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У статті розкрито теоретико-методичні засади стратегічного управління розвитком біоенергетичного потенціалу аграрних 
підприємств на засадах циркулярної економіки. Узагальнено стратегічне значення розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних 
підприємств у контексті енергетичної трансформації України, декарбонізації економіки та забезпечення сталого розвитку аграр-
ного сектору. Узагальнено основні переваги розвитку біоенергетики на засадах циркулярної економіки для аграрних підприємств. 
Визначено економічні, енергетичні, екологічні, ресурсні, соціальні та інноваційні ефекти впровадження циркулярних біоенергетичних 
моделей. Обґрунтовано, що такі ефекти мають синергетичний характер і сприяють не лише виробництву енергії, а й формуванню 
нової моделі аграрного господарювання, орієнтованої на замикання ресурсних, енергетичних і біологічних потоків. Визначено страте-
гічні орієнтири розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств, серед яких виокремлено енергетичну автономізацію, 
формування циркулярних ланцюгів створення вартості, декарбонізацію виробництва, підвищення ресурсоефективності, 
інноваційно-технологічну модернізацію, розвиток циркулярної біоекономіки, посилення конкурентоспроможності та соціальний 
розвиток сільських територій. Обґрунтовано доцільність застосування комбінації стратегій стратегічного управління розвитком 
біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств, зокрема стратегій концентрованого зростання, диверсифікації, вертикальної 
та горизонтальної інтеграції, інноваційної, диференціаційної та адаптивної. Узагальнено, що вибір конкретної стратегії має 
здійснюватися з урахуванням неоднорідності вітчизняних аграрних підприємств, оскільки вони відрізняються за масштабами 
виробництва, обсягами доступної біомаси, рівнем фінансового забезпечення, технологічною готовністю, наявністю виробничої 
інфраструктури та можливостями для кооперації. Доведено, що їх поєднання дає змогу врахувати масштаб підприємства, його 
ресурсну базу, фінансові можливості, технологічну готовність та умови функціонування вітчизняного аграрного сектору. 
Ключові слова: потенціал, біоенергетика, сталий розвиток, циркулярна економіка, стратегічний менеджмент, аграрні підприємства. 

 
The article presents the theoretical and methodological principles of the strategic management of the development of the bioenergy potential of 
agricultural enterprises based on a circular economy. The strategic importance of developing the bioenergy potential of agricultural enterprises in the 
context of Ukraine's energy transformation, economic decarbonization, and the sustainable development of the agricultural sector is summarized. The 
main advantages of developing circular-economy-based bioenergy for agricultural enterprises are summarized. The economic, energy, environmental, 
resource, social, and innovation impacts of implementing circular bioenergy models are assessed. It is substantiated that such effects are synergistic and 
contribute not only to energy production but also to the formation of a new model of agricultural management focused on closing resource, energy, and 
biological flows. Strategic guidelines for the development of the bioenergy potential of agricultural enterprises are determined, including energy autonomy, 
the formation of circular value chains, decarbonization of production, increasing resource efficiency, technological and innovative modernization, the 
development of a circular bioeconomy, and strengthening competitiveness and the social development of rural areas. The feasibility of using a combination 
of strategies for the strategic management of the development of the bioenergy potential of agricultural enterprises is substantiated, in particular, by 
strategies of concentrated growth, diversification, vertical and horizontal integration, innovation, differentiation, and adaptation. It is generally accepted 
that the choice of a specific strategy should be made with the heterogeneity of domestic agricultural enterprises in mind, since they differ in production 
scale, the volume of available biomass, the level of financial support, technological readiness, the availability of production infrastructure, and opportunities 
for cooperation. It has been proven that their combination enables consideration of the enterprise's scale, resource base, financial capabilities, technological 
readiness, and the conditions for the functioning of the domestic agricultural sector. 
Keywords: potential, bioenergy, sustainable development, circular economy, strategic management, agricultural enterprises. 

Вступ 

У сучасних умовах трансформації світової енергетичної системи, посилення кліматичних викликів, зростання 
вартості енергетичних ресурсів та необхідності забезпечення сталого розвитку особливої актуальності набуває 
пошук ефективних стратегій і механізмів використання відновлюваних джерел енергії. Для України це питання має 
стратегічне значення не лише з позицій виконання міжнародних екологічних зобов’язань, але й у контексті зміцнення 
енергетичної безпеки держави, відновлення економіки та підвищення конкурентоспроможності національного 
аграрного сектору. Повномасштабна війна суттєво загострила проблеми енергозабезпечення підприємств, 
спричинила руйнування енергетичної інфраструктури, зростання виробничих витрат і посилення залежності від 
зовнішніх джерел енергії. Водночас аграрний сектор залишається однією з ключових галузей економіки України, 
формуючи значну частину експортного потенціалу країни та забезпечуючи продовольчу безпеку. За оцінками 
міжнародних та національних експертів, прямі та непрямі втрати аграрного сектору внаслідок воєнних дій 
обчислюються десятками мільярдів доларів США [1], що потребує наукового пошуку нових джерел економічного 
зростання та підвищення стійкості аграрних підприємств. 

Одним із перспективних напрямів вирішення зазначених проблем є розвиток біоенергетики, яка дозволяє 
ефективно використовувати значні обсяги побічної продукції 
рослинництва, відходів тваринництва та переробних виробництв для 
виробництва теплової й електричної енергії, біогазу, біометану та 
твердих видів біопалива. Безперечно, Україна володіє значним 
біоенергетичним потенціалом, проте його використання залишається 
недостатнім через відсутність комплексного стратегічного підходу до 
управління біоресурсами, недостатній рівень інвестиційного 
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забезпечення та недосконалість організаційно-економічних механізмів для впровадження біоенергетичних проєктів. 
Особливого значення в цих умовах набуває впровадження принципів циркулярної економіки, які передбачають 
максимально повне залучення ресурсів до виробничого циклу, мінімізацію відходів, повторне використання 
матеріалів і замикання енергетичних та біологічних потоків. У межах циркулярної моделі аграрні відходи 
розглядаються не як проблема утилізації, а як цінний ресурс для створення доданої вартості, виробництва енергії та 
відновлення родючості ґрунтів, що сприяє одночасному досягненню економічних, екологічних і соціальних цілей 
розвитку аграрних підприємств.  

Проблематика інтеграції принципів циркулярної економіки в аграрний сектор та оптимізації управління 
біоенергетичним потенціалом розробляється провідними вітчизняними й зарубіжними вченими. У глобальному 
вимірі цей тренд чітко простежується з 2016 року, а лідерами за кількістю наукових праць є дослідники з Італії, Китаю, 
Великої Британії, Іспанії та Німеччини [2]. 

Вагомий внесок у дослідження стратегічних орієнтирів розвитку біоенергетичного потенціалу 
сільськогосподарських підприємств під час переходу до циркулярної моделі господарювання зроблено колективом 
авторів на чолі з І.Б. Яціва, М.Г. Ступеня, Н.І. Пилипів та Д.І. Шеленко. Зокрема, вченими обґрунтовано стратегічні 
орієнтири розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств в умовах переходу до циркулярної 
економіки, визначено ключові екологічні, економічні, соціальні та технологічні цілі його використання, розкрито 
роль сталого управління біомасою та аграрними відходами як важливого ресурсу забезпечення енергетичної безпеки 
й конкурентоспроможності аграрного сектору, а також доведено необхідність державної підтримки, стимулювання 
наукових досліджень та формування організаційно-економічних механізмів, спрямованих на підвищення 
ефективності використання біоенергетичних ресурсів і забезпечення сталого розвитку сільських територій [3]. 

Важливими у контексті наших наукових пошуків є дослідження В. Замлинського щодо особливостей 
формування циркулярних механізмів у системі агропромислового виробництва з метою зміцнення продовольчої та 
екологічної безпеки [4], а також розробки С.С. Стоянової-Коваль, Є.В. Слуцького та М.О. Варгатюка щодо інтеграції 
екологічних, економічних та соціальних результатів діяльності підприємств на засадах циркулярності й оптимізації 
їхнього потенціалу висвітлено у працях [5]. 

Втім, незважаючи на високий рівень наукової розробки окремих аспектів біоенергетики та циркулярної 
економіки, комплексне дослідження стратегічного управління розвитком біоенергетичного потенціалу 
безпосередньо на мікрорівні аграрних підприємств з урахуванням сучасних викликів воєнного часу, нових вимог 
сертифікації ЄС та цифровізації процесів потребує подальшого поглиблення й систематизації. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних засад і стратегічних орієнтирів розвитку 
біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств на основі принципів циркулярної економіки, які передбачають 
забезпечення сталого розвитку аграрного сектору. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Важливість розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств підтверджується стратегічними 
орієнтирами енергетичної політики України. Відповідно до Національного плану дій з розвитку відновлюваної 
енергетики до 2030 року, для досягнення визначених цілей передбачається залучення близько 20,5 млрд дол. США 
інвестицій, з яких понад 1,68 млрд дол. США планують спрямувати 3,42 млрд дол. на розвиток біомаси та біогазу. США 
– на розвиток відновлюваного теплопостачання. Водночас технічно досяжний потенціал твердої біомаси в Україні 
оцінюється у 35,3 млн т нафтового еквівалента на рік. Такі показники свідчать про стратегічне значення 
біоенергетики для енергетичної трансформації країни та підтверджують доцільність розроблення ефективних 
механізмів стратегічного управління розвитком біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств на засадах 
циркулярної економіки [6]. Наведені показники демонструють, що біоенергетика розглядається як один із ключових 
інструментів забезпечення енергетичної стійкості та декарбонізації економіки України. Значний потенціал біомаси, 
масштабні обсяги запланованих інвестицій та домінуюча роль біопалива у структурі відновлюваного 
теплопостачання свідчать про необхідність активізації процесів залучення аграрних підприємств до виробництва та 
використання біоенергетичних ресурсів. За таких умов формування ефективної системи стратегічного управління 
розвитком біоенергетичного потенціалу на засадах циркулярної економіки дозволить поєднати цілі енергетичної 
безпеки, економічної ефективності та екологічної сталості аграрного виробництва.  

Водночас наявність значного біоенергетичного потенціалу сама по собі не гарантує його ефективного 
використання. Вирішального значення набуває формування таких моделей господарювання, які забезпечують 
максимальне залучення біоресурсів до виробничого циклу та мінімізують втрати цінної сировини. Для аграрних 
підприємств циркулярний підхід створює можливість трансформувати побічну продукцію та відходи 
сільськогосподарського виробництва з джерела екологічних ризиків на важливий фактор формування доданої 
вартості, енергетичної незалежності та економічної стійкості. Особливість аграрного сектору полягає в тому, що він 
генерує значні обсяги біомаси різного походження, яка може бути використана не лише для виробництва енергії, а й 
для отримання біоматеріалів, органічних добрив, кормових компонентів та іншої продукції з високою доданою 
вартістю. Саме тому розвиток біоенергетичного потенціалу доцільно розглядати не як окремий напрям діяльності, а 
як складову циркулярної біоекономіки, що забезпечує комплексне й багаторазове використання біологічних ресурсів. 
Застосування каскадних технологій переробки біомаси дозволяє послідовно вилучати з неї максимальну економічну, 
енергетичну та екологічну цінність, що відповідає сучасним принципам сталого розвитку й ресурсоефективності. 

Для оцінювання доцільності розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств на засадах 
циркулярної економіки важливо враховувати не лише енергетичний результат, а й комплекс супутніх ефектів, що 
формуються в економічній, екологічній, соціальній та інноваційній сферах. Саме тому в табл. 1. Узагальнено основні 
напрями впливу циркулярних біоенергетичних моделей на діяльність аграрних підприємств. Такий підхід дозволяє 
продемонструвати, що використання біомаси та аграрних відходів забезпечує багатовекторний синергетичний 
ефект, який виходить далеко за межі виробництва енергії та сприяє підвищенню загальної стійкості аграрного 
виробництва. Наведені в табл. 1 дані свідчать, що економічний ефект проявляється у створенні додаткових джерел 
доходів за рахунок залучення до господарського обороту побічної продукції та відходів, які в традиційній лінійній 
моделі часто залишаються невикористаними. Енергетичний ефект полягає у скороченні залежності від зовнішніх 
постачальників енергоносіїв та підвищенні рівня енергетичної самодостатності підприємств. Екологічна складова 
забезпечує зменшення обсягів відходів, скорочення викидів парникових газів і раціональніше використання 
природних ресурсів. Водночас повернення продуктів переробки біомаси у виробничий цикл сприяє відновленню 
родючості ґрунтів та більш ефективному використанню ресурсного потенціалу агроекосистем. Не менш важливими 
є соціальні результати, пов’язані зі створенням нових робочих місць та розвитком сільських територій, а також 
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інноваційні ефекти, що проявляються у поширенні сучасних технологій переробки біомаси, виробництва біогазу, 
біометану та інших видів біоенергетичної продукції.  

Після аналізу багатовектор-
них ефектів розвитку біоенергетики 
на засадах циркулярної економіки 
логічним є перехід до визначення 
стратегічних орієнтирів, які мають 
забезпечити системне та довгостро-
кове використання біоенергетичного 
потенціалу аграрних підприємств. У 
цьому контексті біоенергетика 
розглядається не лише як інструмент 
енергозабезпечення, а як складова 
стратегічної трансформації аграрного виробництва відповідно до принципів циркулярної економіки.  

Стратегічні орієнтири розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств доцільно формувати з 
урахуванням взаємопов’язаних економічних, енергетичних, екологічних, ресурсних, інноваційних і соціальних цілей. 
Це забезпечує узгодження інтересів підприємства із загальнонаціональними пріоритетами енергетичної безпеки, 
декарбонізації економіки, сталого розвитку сільських територій та євроінтеграційними вимогами. Водночас, треба 
констатувати, що стратегічне управління має враховувати особливості функціонування аграрного сектору, високий 
рівень ресурсної залежності виробництва та необхідність підвищення його стійкості до зовнішніх ризиків.  

Таблиця 2. Стратегічні орієнтири розвитку біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств на засадах 
циркулярної економіки 

Стратегічний орієнтир Основний зміст 

Енергетична автономізація 
Зниження залежності від зовнішніх енергоносіїв шляхом виробництва власної 

енергії з біомаси 
Формування циркулярних ланцюгів 

створення вартості 
Повторне залучення відходів та побічної продукції до виробничого циклу 

Декарбонізація виробництва Скорочення викидів парникових газів та досягнення кліматичної нейтральності 
Підвищення ресурсоефективності Максимальне використання біологічних ресурсів та мінімізація втрат 

Інноваційно-технологічна модернізація Впровадження біогазових, біометанових і біорефайнерних технологій 
Розвиток циркулярної біоекономіки Поєднання виробництва продовольства, енергії та біопродукції в єдиній системі 
Посилення конкурентоспроможності Диверсифікація джерел доходів та підвищення економічної стійкості підприємств 

Соціальний розвиток сільських територій Створення робочих місць та стимулювання місцевого економічного розвитку 
* розроблено авторами за [3, 6-8] 
З позицій стратегічного менеджменту розвиток біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств 

доцільно розглядати як поєднання кількох науково обґрунтованих стратегій управління, які можна адаптувати до 
умов вітчизняного аграрного сектору. Насамперед важливе значення має стратегія концентрованого зростання, що 
передбачає ефективніше використання наявного ресурсного потенціалу підприємства. У цьому контексті вона може 
реалізовуватися шляхом залучення побічної продукції рослинництва, відходів тваринництва та переробки їх до 
енергетичного циклу без кардинальної зміни основного профілю діяльності підприємства. Така стратегія є доцільною 
для аграрних підприємств, які мають достатню сировинну базу, але поки що використовують її переважно традиційно 
або не використовують її повною мірою. Її застосування дає змогу поступово зменшувати ресурсні втрати, 
підвищувати енергетичну самодостатність і формувати передумови для подальших біоенергетичних проєктів. 

Для середніх і великих аграрних підприємств перспективною є стратегія диверсифікації, яка передбачає 
розширення напрямів діяльності та формування нових джерел доходів. У сфері біоенергетики вона може проявлятися 
у виробництві біогазу, біометану, твердого біопалива, теплової енергії, органічних добрив або інших продуктів 
переробки біомаси. Ключовою особливістю цієї стратегії є перехід від вузької спеціалізації на виробництві аграрної 
продукції до багатофункціональної моделі, у якій відходи й побічна продукція перетворюються на додаткові активи 
підприємства. Її прогнозований ефект полягає у зменшенні залежності від коливань цін на основну продукцію, 
підвищенні фінансової стійкості та посиленні конкурентних позицій підприємства. 

Для підприємств із розвиненою виробничою інфраструктурою важливою є стратегія вертикальної інтеграції. 
Її сутність полягає у встановленні контролю над суміжними етапами створення вартості: від формування сировинної 
бази й заготівлі біомаси до її переробки, виробництва енергії та використання кінцевих продуктів у власному 
виробництві. Така стратегія є доцільною для аграрних підприємств, які мають тваринницькі комплекси, елеватори, 
сушарки, тепличне господарство або переробні підрозділи, тобто мають стабільний внутрішній попит на енергію. Її 
застосування дозволяє зменшити залежність від зовнішніх енергопостачальників, оптимізувати витрати та 
сформувати замкнені ресурсно-енергетичні цикли відповідно до принципів циркулярної економіки. 

Для малих і середніх аграрних підприємств особливо актуальною може бути стратегія горизонтальної 
інтеграції, яка передбачає об’єднання ресурсів підприємств одного рівня для досягнення спільного економічного 
результату. У біоенергетичному контексті це може бути створення кооперативів, партнерських об’єднань або 
локальних біоенергетичних кластерів для спільного збору, транспортування та переробки біомаси. Ключова перевага 
цієї стратегії полягає в тому, що вона дозволяє реалізовувати біоенергетичні проєкти навіть підприємствам, які 
окремо не мають достатнього обсягу сировини чи фінансових ресурсів. У перспективі така стратегія може сприяти 
розвитку сільських територій, формуванню локальних енергетичних систем і підвищенню економічної взаємодії між 
учасниками аграрного виробництва. Окрему роль відіграє інноваційна стратегія, орієнтована на впровадження 
сучасних технологій, цифрових рішень і нових способів переробки біомаси. Вона є доцільною для підприємств, які 
мають доступ до інвестицій, грантових програм, науково-консультаційної підтримки або партнерства з 
технологічними компаніями. У практичному вимірі така стратегія може передбачати впровадження біогазових 
установок, технологій виробництва біометану, когенераційних систем, цифрового моніторингу сировинних потоків і 
каскадної переробки біомаси. Її ключова особливість полягає в тому, що вона забезпечує не лише енергетичний ефект, 
а й технологічну модернізацію підприємства, підвищення його інноваційної спроможності та готовності до вимог 
низьковуглецевої економіки. У контексті євроінтеграційних процесів і посилення екологічних вимог до аграрної 
продукції стратегія диференціації набуває особливого значення. Вона передбачає формування конкурентних переваг 
не лише за рахунок ціни, а й завдяки екологічності, енергоефективності, нижчому вуглецевому сліду, а також 
відповідності принципам сталого розвитку та циркулярної економіки. Така стратегія є доцільною для підприємств, 
орієнтованих на експорт, співпрацю з європейськими партнерами або залучення зеленого фінансування. Її 

Таблиця 1. Переваги розвитку біоенергетики на засадах циркулярної 
економіки 

Напрям впливу Результат для аграрного підприємства 
Економічний Додаткові джерела доходів від переробки біомаси та відходів 
Енергетичний Зменшення залежності від традиційних енергоносіїв 
Екологічний Скорочення відходів і викидів парникових газів 
Ресурсний Повернення поживних речовин у ґрунт та підвищення його родючості 
Соціальний Створення нових робочих місць у сільській місцевості 
Інноваційний Розвиток біогазових, біометанових та біорефайнерних технологій 

* розроблено авторами 
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застосування дозволяє посилити ринкову репутацію підприємства, підвищити довіру інвесторів і сформувати 
додаткові переваги в умовах зростання попиту на екологічно відповідальну продукцію. 

Для більшості вітчизняних аграрних підприємств в умовах воєнної та післявоєнної невизначеності 
доцільною є адаптивна стратегія. Її особливість полягає у поступовому, гнучкому впровадженні біоенергетичних 
рішень залежно від наявних ресурсів, фінансових можливостей, енергетичних потреб і ринкової ситуації. На 
початковому етапі це може бути використання біомаси для власного теплопостачання або сушіння продукції, надалі 
— виробництво біогазу для внутрішніх потреб, а в перспективі – вихід на ринок біометану чи інших біоенергетичних 
продуктів. Така стратегія дозволяє знизити ризики надмірного інвестування, забезпечити поступове накопичення 
досвіду та адаптувати біоенергетичні проєкти до реальних можливостей підприємства. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Стратегічне управління розвитком біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств має бути спрямоване 
не лише на виробництво енергії, а на формування нової моделі аграрного господарювання, у якій ресурсна 
ефективність, енергетична стійкість, екологічна відповідальність та економічна результативність виступають 
взаємопов’язаними складовими. Такий підхід дозволяє перейти від лінійної моделі використання ресурсів до 
циркулярної біоекономіки, у межах якої відходи та побічна продукція набувають статусу повноцінного економічного 
ресурсу. Для України це має особливе значення, оскільки розвиток біоенергетики на рівні аграрних підприємств може 
стати одним із практичних інструментів післявоєнного відновлення, зміцнення енергетичної безпеки, підвищення 
конкурентоспроможності аграрного сектору та сталого розвитку сільських територій. 

Розвиток біоенергетичного потенціалу аграрних підприємств потребує комбінованої стратегічної моделі, у 
межах якої управлінські рішення не обмежуються вибором окремої технології чи інвестиційного проєкту, а формують 
цілісну систему ресурсного, енергетичного, інноваційного та екологічного розвитку підприємства. Саме поєднання 
різних стратегій стратегічного управління дає змогу адаптувати біоенергетичні рішення до реальних умов 
функціонування вітчизняного аграрного сектору та забезпечити поступовий перехід від використання біомаси як 
побічного ресурсу до її залучення як основи для створення доданої вартості, енергетичної автономії та довгострокової 
конкурентоспроможності. 

Важливим напрямом наукових розвідок є також дослідження механізмів стратегічної адаптації аграрних 
підприємств до змін енергетичних ринків, екологічних вимог та умов євроінтеграції, а також розроблення 
інструментів стратегічного контролю й оцінювання результативності реалізації біоенергетичних стратегій. 
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