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У статті обґрунтовано методичний підхід до оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості підприєм-
ницьких структур енергетичного сектору як домінантної складової процесу прийняття управлінських рішень. Актуальність дослід-
ження зумовлена стратегічною роллю енергетики у забезпеченні економічної безпеки, безперервності виробничих процесів, віднов-
лення інфраструктури та розвитку підприємництва в умовах нестабільності зовнішнього середовища, посилення конкурентного 
тиску, цифровізації, декарбонізації та трансформації енергетичних ринків. Визначено, що конкурентостійкість підприємницьких 
структур енергетичного сектору формується не лише під впливом виробничих, фінансових і ринкових чинників, а й значною мірою 
залежить від якості управління, ефективності організаційної структури, узгодженості управлінських рішень, автономності 
підрозділів, децентралізації та адаптивності системи управління. Запропонований методичний підхід передбачає інтегративний 
аналіз впливу управлінсько-організаційного потенціалу на виробничу, фінансову, ринково-сервісну та соціально-партнерську складові 
конкурентостійкості. Обґрунтовано доцільність поєднання тактичного та стратегічного рівнів оцінювання, що дає змогу узгодити 
поточні управлінські дії з довгостроковими цілями конкурентного розвитку. Розкрито логіку використання коефіцієнтів детермі-
нації та еластичності для встановлення сили й характеру впливу управлінсько-організаційних параметрів на часткові показники 
конкурентостійкості. Доведено, що результати оцінювання можуть бути використані для класифікації рівнів конкурентостійкості 
та визначення управлінських розривів у діяльності підприємств. Практичне значення дослідження полягає у формуванні аналітичної 
основи для виявлення резервів розвитку управлінсько-організаційного потенціалу, обґрунтування управлінських рішень і визначення 
пріоритетних напрямів посилення конкурентних позицій підприємницьких структур енергетичного сектору. 
Ключові слова: управлінсько-організаційний потенціал, конкурентостійкість, підприємницькі структури, енергетичний сектор, 
методичний підхід, стратегічний рівень управління, тактичний рівень управління. 
 
This article presents a methodological approach to assessing the managerial and organizational potential for competitiveness of business entities 
in the energy sector. The relevance of this research stems from the strategic role of the energy sector in ensuring economic security, the continuity 
of production processes, infrastructure restoration, and the development of entrepreneurship amid an unstable external environment, intensifying 
competitive pressure, digitalization, decarbonization, and the transformation of energy markets. It has been determined that the competitive 
resilience of business entities in the energy sector is shaped not only by production, financial, and market factors but also depends to a significant 
extent on the quality of management, the effectiveness of the organizational structure, the coherence of management decisions, the autonomy of 
departments, decentralization, and the adaptability of the management system. The proposed methodological approach involves an integrative 
analysis of the impact of managerial and organizational potential on the production, financial, market-service, and social-partnership components 
of competitive resilience. The feasibility of combining tactical and strategic levels of assessment is demonstrated, thereby aligning current 
management actions with long-term goals for competitive development. The rationale for using coefficients of determination and elasticity to 
establish the strength and nature of the impact of managerial and organizational parameters on specific indicators of competitive resilience is 
explained. The assessment results demonstrate that they can be used to classify levels of competitive resilience and identify management gaps in 
enterprise operations. The practical significance of the study lies in establishing an analytical framework for identifying opportunities to develop 
managerial and organizational potential, justifying managerial decisions, and determining priority areas for strengthening the competitive 
positions of business entities in the energy sector. 
Keywords: managerial and organizational potential, competitiveness, business entities, energy sector, methodological approach, strategic 
management level, tactical management level. 

Вступ 

Сучасний розвиток інформаційно-комунікаційних технологій має прямий і безпосередній вплив на всі галузі 
Енергетичний сектор є стратегічно важливою сферою національної економіки, від стабільності якої залежать 
безперервність виробничих процесів, функціонування інфраструктури, економічна безпека та розвиток підприємни-
цтва. В умовах нестабільності зовнішнього середовища, посилення конкуренції, трансформації енергетичних ринків, 
цифровізації та декарбонізації особливого значення набуває здатність підприємницьких структур енергетичного 
сектору зберігати й посилювати власні конкурентні позиції. 

Конкурентостійкість таких структур формується не лише за рахунок виробничих, фінансових чи ринкових 
переваг, а й значною мірою залежить від якості управління, ефективності організаційної структури, рівня координації 
управлінських рішень, автономності підрозділів, децентралізації та адаптивності системи управління. Саме тому 
управлінсько-організаційний потенціал доцільно розглядати як важливу передумову забезпечення стійких 
конкурентних переваг підприємницьких структур енергетичного сектору. 

Водночас у практиці оцінювання конкурентостійкості управлінські й організаційні параметри часто 
враховуються фрагментарно, без достатнього визначення їхнього впливу на виробничу, фінансову, ринково-сервісну 
та соціально-партнерську складові діяльності. Це ускладнює обґрунтування управлінських рішень щодо підвищення 
конкурентостійкості та виявлення резервів розвитку 
підприємницьких структур енергетичного сектору. 

Отже, актуалізується необхідність розроблення методичного 
підходу до оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу 
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конкурентостійкості, який би дозволяв визначити рівень такого потенціалу, оцінити його вплив на окремі складові 
конкурентостійкості та сформувати науково обґрунтовану основу для прийняття тактичних і стратегічних 
управлінських рішень. 

Проблематика управління підприємствами енергетичного сектору, забезпечення їхньої енергетичної 
безпеки, стратегічної стійкості та конкурентоспроможності активно розглядається в сучасних наукових досліджен-
нях. Зокрема, питання формування організаційно-економічного забезпечення управління енергетичною безпекою 
підприємств висвітлено у працях М. Буданова [1, 8], В. Прохорової [8], Г. Михальченко [8], а також Ю. Ус [12], які 
акцентують увагу на організаційному аспекті реалізації стратегії управління енергетичною безпекою в умовах 
нестабільності. 

Методичні аспекти моніторингу показників енергетичної безпеки в діяльності бізнес-структур розкрито 
Т. Кобєлєвою [3] та П. Перервою [3], що є важливим для формування аналітичного підґрунтя для оцінювання 
управлінсько-організаційного потенціалу. Питання економічної безпеки енергетичних підприємств досліджено 
Г. Кошельок [4] і Г. Пудичевою [4], а особливості діяльності підприємств енергетичного сектору в небезпечних умовах 
– Ю. Мурзіним [6]. 

Окремий напрям сучасних досліджень пов’язаний зі стратегічним розвитком, конкурентоспроможністю та 
резильєнтністю підприємств. Так, В. Потапов [7] досліджує оцінку конкурентоспроможності енергетичних підпри-
ємств у контексті формування ефективної стратегії їхнього розвитку. Проценко [11], Ю. Янчак [11] розглядають 
стратегічне планування як інструмент підвищення конкурентоспроможності та ефективності діяльності суб’єктів 
господарювання, а О. Маковоз [5] і Ю. Ус [5] обґрунтовують резильєнтність підприємств як чинник забезпечення 
стратегічної стійкості бізнесу. 

У контексті трансформаційних змін енергетичного сектору важливими є дослідження А. Завербного [2], 
М. Кісь [2] та Ю. Білоус [2] щодо проблем і перспектив залучення зовнішніх інвестицій у проєкти відновлювальної 
енергетики України. Прохорової [10] щодо реформування енергетичного сектору України в контексті управління 
енергетичною безпекою, а також Ю. Ус [13] і Я. Юхман [13] щодо методів і форм управління тарифоутворенням в 
енергетичному секторі. 

Значущими для тематики дослідження є також праці, присвячені цифровізації та інформаційному 
забезпеченню управління. Зокрема, В. Прохорова [9], Ю. Янчак [9] розглядають інструменти цифрової економіки в 
контексті підвищення ефективності діяльності промислових підприємств, а С. Шепеленко [14] досліджує методи 
прогнозування тенденцій розвитку інформаційного потенціалу підприємств енергетичного сектора. 

Водночас, попри наявність значної кількості досліджень, недостатньо розкритими залишаються питання 
комплексного оцінювання саме управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких 
структур енергетичного сектору та визначення його впливу на виробничу, фінансову, ринково-сервісну й соціально-
партнерську складові конкурентостійкості. Це зумовлює необхідність обґрунтування відповідного методичного 
підходу. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розроблення та обґрунтування методичного підходу до оцінювання управлінсько-
організаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору на основі 
інтегративного аналізу його впливу на складові конкурентостійкості (виробничу, фінансову, ринково-сервісну, 
соціально-партнерську) в рамках прийняття управлінського рішення.  

Для досягнення поставленої мети передбачено: 
визначити роль управлінсько-організаційного потенціалу у формуванні конкурентостійкості 

підприємницьких структур енергетичного сектору; 
обґрунтувати логіку його оцінювання на тактичному та стратегічному рівнях управління;  
сформувати послідовність аналітичних процедур щодо визначення впливу управлінсько-організаційного 

потенціалу на часткові показники конкурентостійкості;  
встановити характер і силу зв’язку між управлінсько-організаційними параметрами та складовими 

конкурентостійкості;  
окреслити можливості використання результатів оцінювання для виявлення резервів підвищення 

конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Прийняття управлінських рішень щодо вдосконалення механізму управління підприємницькими структу-
рами енергетичного сектору є складним процесом, що зумовлює потребу в його науково-практичному обґрунтуванні. 
У зв’язку з цим концептуальна схема оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу передбачає насамперед 
емпіричне дослідження загального стану енергетичного сектору та проблем функціонування в ньому 
підприємницьких структур.  

З огляду на стратегічну роль енергетичного сектору в забезпеченні енергетичної безпеки держави, віднов-
ленні інфраструктури, підтримці економічної стійкості та реалізації структурної модернізації, важливим елементом у 
межах такого оцінювання є аналіз державної політики підтримки сектору, визначення ступеня державного 
регулювання, а також якості програм розвитку, реформування, цифровізації та декарбонізації енергетики [1, 10, 12].   

Необхідність такого дослідження зумовлена тим, що діяльність підприємств енергетичного сектору в 
сучасних умовах характеризується високим рівнем ризиків, нестабільністю зовнішнього середовища та потребою в 
постійному аналітичному моніторингу їхнього стану [3, 6, 8].  

Стабільність функціонування підприємств енергетичного сектору безпосередньо пов’язана з економічною та 
енергетичною безпекою, що актуалізує необхідність удосконалення підходів до управління їхнім розвитком в умовах 
нестабільності [4, 10]. 

Такий підхід дає змогу розглядати оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу не як ізольовану 
аналітичну процедуру, а як складову ширшого процесу управління конкурентостійкістю підприємницьких структур 
енергетичного сектору. Йдеться про необхідність поєднання аналізу зовнішніх умов функціонування сектору з 
діагностикою внутрішніх управлінських і організаційних можливостей підприємницьких структур. Саме таке 
поєднання дозволяє визначити, наскільки система управління здатна забезпечувати адаптивність, оперативність 
ухвалення рішень, організаційну узгодженість і стратегічну спрямованість розвитку. Додатковим чинником 
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трансформації управління є поширення інструментів цифрової економіки та розвиток інформаційного потенціалу 
підприємств, що впливає на якість аналітичного забезпечення управлінських рішень [9, 14]. 

Вихідною передумовою оцінювання є розуміння того, що конкурентостійкість підприємницьких структур 
енергетичного сектору формується під впливом не лише виробничих, фінансових чи ринкових характеристик, а й 
управлінських чинників, які визначають здатність підприємства ефективно використовувати наявні ресурси, 
координувати діяльність функціональних підрозділів, реагувати на зміни ринкового середовища та формувати 
довгострокові конкурентні переваги. Тому управлінсько-організаційний потенціал доцільно розглядати як 
інтегровану характеристику спроможності підприємницької структури забезпечувати результативне управління в 
умовах нестабільності, конкурентного тиску та трансформаційних змін в енергетичному секторі. Саме завдяки якості 
управління, стратегічному плануванню та організаційній узгодженості підприємницькі структури здатні 
трансформувати наявні ресурси у стійкі конкурентні переваги [7, 11]. 

Крім цього, спираючись на тематику дослідження, серед важливих складових оцінювання управлінсько-
організаційного потенціалу конкурентостійкості є визначення ролі та місця узгодженої системи управлінських і 
організаційних ресурсів, а також можливостей організаційної діяльності всіх функціональних елементів 
підприємницьких структур у забезпеченні достатнього рівня конкурентостійкості, що не лише створює основу для їх 
ефективного функціонування в поточному періоді, а й забезпечує можливість підвищення конкурентних позицій у 
довгостроковій перспективі. Це зумовлює формування методичного підходу, орієнтованого на виявлення зв’язку між 
управлінсько-організаційними параметрами та складовими конкурентостійкості. Водночас перспективи розвитку 
енергетичного сектору значною мірою залежать від інвестиційного забезпечення, зокрема у сфері відновлювальної 
енергетики, що набуває особливого значення у воєнний та післявоєнний періоди. 

Управлінсько-організаційний потенціал конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного 
сектору доцільно розглядати як сукупність управлінських можливостей, організаційних ресурсів, функціональних 
взаємозв’язків, координаційних механізмів і внутрішніх резервів, які забезпечують здатність підприємницької 
структури не лише підтримувати поточний рівень ефективності, а й формувати передумови для довгострокового 
конкурентного розвитку [1, 8, 12]. На відміну від окремих виробничих, фінансових або ринкових характеристик, 
управлінсько-організаційний потенціал має інтегративний характер, оскільки пов’язує стратегічні цілі, управлінські 
рішення, організаційну структуру, якість внутрішньої взаємодії та здатність підприємства адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища. 

Крім цього, спираючись на тематику дослідження, серед важливих складових оцінювання управлінсько-
організаційного потенціалу конкурентостійкості є визначення ролі та місця узгодженої системи управлінських і 
організаційних ресурсів, а також можливостей організаційної діяльності всіх функціональних елементів 
підприємницьких структур у забезпеченні достатнього рівня конкурентостійкості, що не лише створює основу для їх 
ефективного функціонування в поточному періоді, а й забезпечує можливість підвищення конкурентних позицій у 
довгостроковій перспективі. Зазначені аналітичні процедури створюють підґрунтя для обґрунтування доцільності 
прийняття управлінських рішень щодо розвитку управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості 
підприємницьких структур енергетичного сектору.  

Зміст управлінсько-організаційного потенціалу розкривається через здатність підприємницької структури 
забезпечувати узгодженість управлінських функцій, ефективний розподіл повноважень і відповідальності, гнучкість 
організаційної побудови, оперативність реагування на зміни енергетичного ринку, а також раціональне 
використання ресурсів у процесі досягнення конкурентних цілей [7, 11]. Саме тому цей потенціал виступає не 
допоміжним, а базовим елементом формування конкурентостійкості, оскільки від нього залежить, наскільки 
підприємство здатне трансформувати наявні ресурси у стійкі конкурентні переваги. Такий підхід узгоджується з 
необхідністю формування конкурентних переваг через стратегічне планування, підвищення ефективності діяльності 
та посилення організаційної узгодженості управлінських процесів. 

Особливого значення управлінсько-організаційний потенціал набуває в енергетичному секторі, де 
підприємницькі структури функціонують в умовах високої регуляторної залежності, технологічної складності, 
потреби в безперервності діяльності, інвестиційної місткості, інфраструктурної взаємозалежності та посилення 
вимог до енергоефективності. За таких умов конкурентостійкість не може бути забезпечена лише за рахунок окремих 
економічних результатів. Вона потребує здатності управлінської системи поєднувати поточну стабільність із 
довгостроковою адаптивністю, а організаційної системи – забезпечувати взаємодію всіх функціональних елементів 
підприємницької структури. При цьому важливим зовнішнім чинником функціонування підприємницьких структур 
енергетичного сектору залишається тарифоутворення, яке впливає на економічні параметри діяльності, інвестиційні 
можливості та конкурентні позиції підприємств [13]. 

Отже, роль управлінсько-організаційного потенціалу у забезпеченні конкурентостійкості полягає в тому, що 
він формує внутрішню управлінську основу для досягнення виробничої результативності, фінансової стійкості, 
ринково-сервісної активності та соціально-партнерської взаємодії. Його оцінювання дозволяє визначити не лише 
наявний стан управління й організації діяльності, а й ті резерви, які можуть бути використані для підвищення 
конкурентних позицій підприємницьких структур енергетичного сектору в тактичній і стратегічній перспективі. У 
сучасних умовах такий потенціал має бути пов’язаний не лише з поточною ефективністю, а й зі здатністю 
підприємства підтримувати резильєнтність і стратегічну стійкість бізнесу. З огляду на це, в умовах конкурентних 
відносин на енергетичному ринку досягнення бажаного рівня конкурентостійкості підприємницьких структур 
енергетичного сектору залежить від послідовної реалізації процедур оцінювання управлінсько-організаційного 
потенціалу конкурентостійкості на всіх рівнях прийняття управлінських рішень, особливо на тактичному та 
стратегічному (рис. 1). 

У межах методичного підходу тактичний рівень оцінювання доцільно пов’язувати з поточною та середньо-
строковою діагностикою стану управлінсько-організаційного потенціалу, виявленням резервів його підвищення, 
корегуванням управлінських цілей і розробленням конкретних заходів щодо посилення конкурентостійкості. Його 
значення полягає в тому, що саме на тактичному рівні результати оцінювання трансформуються у практичні 
управлінські дії, спрямовані на усунення виявлених організаційних дисбалансів, підвищення ефективності управ-
лінських процесів і забезпечення оперативної адаптації підприємницької структури до змін зовнішнього середовища. 
На тактичному рівні особливого значення набуває моніторинг показників діяльності, своєчасне виявлення 
управлінських дисбалансів і корегування поточних заходів відповідно до змін зовнішнього середовища [3, 6]. 
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Рис. 1. Аналіз і оцінка управлінського-організаційно потенціалу конкурентостійкості підприємства на 

тактичному та стратегічному рівнях. Джерело: авторська розробка 
На тактичному рівні ключовими процедурами виступають аналіз тактичних цілей та корегування мети фор-

мування управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості, моделювання та розробка тактичного плану 
з підвищення рівня конкурентостійкості та ефективності формування управлінсько-організаційного потенціалу, а 
також моніторинг виконання плану та корегування завдань і методів їх досягнення. Така логіка дозволяє забезпечити 
не лише оцінювання наявного стану потенціалу, а й постійний управлінський супровід процесу його розвитку. 

Стратегічний рівень оцінювання орієнтований на довгострокову перспективу та передбачає використання 
результатів аналізу для формування стійких конкурентних переваг, вибору напрямів розвитку управлінсько-
організаційного потенціалу, моделювання конкурентних позицій і реалізації загальної конкурентної стратегії. У 
наявному матеріалі цей рівень пов’язано з моделюванням конкурентних переваг та моніторингом за змінами 
управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості, формуванням і реалізацією загальної конкурентної 
стратегії, обранням напрямків підвищення рівня управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості в 
економічному аспекті, а також діагностикою сформованого потенціалу та виявленням резервів його підвищення з 
урахуванням вимог зовнішнього середовища. На стратегічному рівні результати оцінювання доцільно 
використовувати для формування конкурентної стратегії, підвищення ефективності діяльності та забезпечення 
довгострокової стійкості підприємницьких структур [5, 7, 11]. 

Отже, поєднання тактичного та стратегічного рівнів оцінювання забезпечує цілісність методичного підходу. 
Тактичний рівень дозволяє визначити поточні управлінські дії та корегувальні заходи, тоді як стратегічний – 
сформувати довгострокову логіку розвитку конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору. 
Саме така дворівнева побудова оцінювання створює можливість узгодити коротко- та середньострокові управлінські 
рішення з довгостроковими цілями конкурентного позиціонування на енергетичному ринку.  

Узгодження тактичних і стратегічних управлінських рішень є важливою умовою забезпечення енергетичної 
безпеки, конкурентоспроможності та адаптивності підприємств енергетичного сектору [10, 12]. Етап аналітичної діаг-
ностики причинно-наслідкових зв’язків і впливів факторів методичного підходу до оцінювання управлінсько-орга-
нізаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору представлено на рис. 2. 

Запропонований методичний підхід має інтегративний характер, оскільки поєднує оцінювання 
управлінсько-організаційного потенціалу з аналізом основних складових конкурентостійкості підприємницьких 
структур енергетичного сектору. Його логіка полягає не лише у визначенні окремих показників, а й у встановленні 
причинно-наслідкових зв’язків між якістю управління, організаційними можливостями та результатами 
функціонування підприємницьких структур. Саме це дозволяє перейти від загальної характеристики стану 
управління до кількісного й аналітичного обґрунтування його впливу на конкурентостійкість. 

У межах такого підходу управлінсько-організаційний потенціал розглядається як факторна основа 
конкурентостійкості, а його окремі складові – як результативні напрями, на які цей потенціал справляє вплив. До 
таких складових доцільно віднести виробничу, фінансову, ринково-сервісну та соціально-партнерську 
конкурентостійкість. Це дає змогу комплексно оцінити, у яких саме напрямах управлінські й організаційні параметри 
мають найбільше значення, а також визначити сфери, де є резерви для підвищення ефективності управління. 

Послідовність реалізації методичного підходу передбачає формування інформаційно-аналітичної бази 
дослідження, добір показників управлінсько-організаційного потенціалу, визначення локальних інтегральних 
показників за складовими конкурентостійкості, встановлення зв’язків між факторними та результативними 
ознаками, а також інтерпретацію отриманих результатів з позиції прийняття управлінських рішень. Така побудова 
забезпечує не формальне порівняння показників, а виявлення реального управлінського впливу на рівень 
конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору. 

Важливою перевагою запропонованого підходу є можливість поєднання кількісного оцінювання з 
управлінською інтерпретацією результатів. З одного боку, це дозволяє визначити рівень сформованості 
управлінсько-організаційного потенціалу, а з іншого – встановити, наскільки цей потенціал впливає на окремі 
напрями конкурентостійкості. У такий спосіб методичний підхід формує основу для виявлення найбільш значущих 
управлінсько-організаційних факторів, які потребують посилення, корегування або стратегічного розвитку. 
Наступним етапом реалізації методичного підходу є оцінювання рівня впливу управлінсько-організаційного 

Тактичний рівень Стратегічний рівень 

Ціль 
Формування й розвиток стратегічної конкурентної 
переваги для завоювання кращих конкурентних 

позицій на ринку та отримання стійкого 
конкурентного позиціонування 

посилення ефективності використання 
управлінсько-організаційного потенціалу задля 

формування конкурентних переваг 

Період 
реалізації 

Довгостроковий період (більше 2 років) 

Заходи 

Моделювання та розробка тактичного плану з 
підвищення рівня конкурентостійкості та 
ефективності формування управлінсько-

організаційного потенціалу  

Моніторинг виконання плану та корегування 
завдань та методів їх досягнення 

Аналіз тактичних цілей та корегування мети 
формування управлінського-організаційно 

потенціалу конкурентостійкості 

Середньостроковий період (до 2 років) 

Діагностика сформованого управлінсько-
організаційного потенціалу конкурентостійкості  та 
виявлення резервів його підвищення з урахуванням 

вимог зовнішнього середовища  

Обрання напрямків підвищення рівня управлінсько-
організаційного потенціалу конкурентостійкості в 

економічному аспекті 

Формування та реалізація загальної конкурентної 
стратегії 

Моделювання конкурентних переваг та моніторинг за 
змінами управлінсько-організаційного потенціалу 

конкурентостійкості   
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потенціалу на показники конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору. Такий етап є 
необхідним, оскільки дає змогу перейти від загального визначення рівня сформованості потенціалу до встановлення 
того, наскільки саме управлінсько-організаційні характеристики впливають на окремі напрями конкурентостійкості. 

Двохаспектна оцінка впливу управлінсько-організаційного потенціалу на 
конкурентостійкість підприємницьких структур енергетичного сектору
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Рівень впливу управлінсько-організаційного 

потенціалу на часткові показники 

конкурентостійкості підприємницьких структур 

енергетичного сектору

Формування змістовних висновків щодо впливу управлінсько-організаційного потенціалу на 

конкурентостійкість підприємницьких структур енергетичного сектору  
Рис. 2. Методичний підхід до оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості 

підприємницьких структур енергетичного сектору як домінанта управлінського рішення 
Джерело: авторська розробка 
Рівень впливу управлінсько-організаційного потенціалу на показники конкурентостійкості підприєм-

ницьких структур енергетичного сектору доцільно визначати за значеннями коефіцієнта детермінації, що дозволяє 
кількісно оцінити частку варіації результативної ознаки, яка пояснюється змінами факторної ознаки (рис. 3). У цьому 
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контексті факторною ознакою є управлінсько-організаційний потенціал, тоді як результативними ознаками є 
локальні інтегральні показники за напрямами конкурентостійкості. 

Використання коефіцієнта детермінації в межах запропонованого методичного підходу дозволяє встано-
вити, наскільки зміни рівня управлінсько-організаційного потенціалу пояснюють зміни у виробничій, фінансовій, 
ринково-сервісній та соціально-партнерській складових конкурентостійкості. Чим вищим є значення коефіцієнта 
детермінації, тим більшою є залежність відповідної складової конкурентостійкості від управлінсько-організаційного 
потенціалу, а отже, тим більш вагомим є значення управлінських і організаційних чинників для забезпечення 
конкурентних позицій підприємницьких структур. 

З методичної позиції це дає змогу не лише зафіксувати факт впливу, а й порівняти його силу за окремими 
складовими конкурентостійкості. Наприклад, якщо для однієї складової конкурентостійкості значення коефіцієнта 
детермінації є вищим, ніж для іншої, це свідчить про більшу 
чутливість відповідного напряму до змін в управлінсько-
організаційному потенціалі. Відповідно, саме такий напрям 
потребує першочергової уваги з боку управлінської системи 
підприємницької структури. 

Отримані результати оцінювання рівня впливу мають 
важливе практичне значення, оскільки дозволяють 
визначити, які саме складові конкурентостійкості найбільшою 
мірою залежать від якості управління, організаційної 
узгодженості, ефективності внутрішньої координації та 
здатності підприємницької структури адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища. Це створює підґрунтя для більш 
обґрунтованого вибору управлінських заходів, спрямованих 
на посилення тих елементів потенціалу, які мають найбільший 
вплив на конкурентні результати. 

Після встановлення рівня впливу управлінсько-
організаційного потенціалу на показники конкурентостій-
кості важливим етапом методичного підходу є визначення 
характеру цього впливу. Якщо коефіцієнт детермінації дає 
змогу оцінити силу зв’язку між факторними та результатив-
ними ознаками, то коефіцієнт еластичності дозволяє з’ясува-
ти, наскільки чутливо реагують локальні інтегральні показни-
ки конкурентостійкості на зміну окремих показників управ-
лінсько-організаційного потенціалу (рис. 4). У межах запропо-
нованого підходу коефіцієнт еластичності доцільно викорис-
товувати для поглиблення інтерпретації результатів оціню-
вання, оскільки він відображає не лише наявність впливу, а й 
його спрямованість та інтенсивність. Це дає змогу визначити, 
які саме управлінсько-організаційні показники мають 
найбільш відчутний вплив на виробничу, фінансову, ринково-
сервісну та соціально-партнерську складові конкуренто-
стійкості підприємницьких структур енергетичного сектору. З 
методичної точки зору позитивне значення коефіцієнта 
еластичності свідчить про те, що зростання відповідного 
показника управлінсько-організаційного потенціалу 
супроводжується підвищенням певного локального 
інтегрального показника конкурентостійкості.  

Натомість від’ємне значення може вказувати на 
наявність зворотного зв’язку або організаційного дисбалансу, 
коли посилення окремого управлінського параметра не 
забезпечує очікуваного зростання конкурентостійкості. Така ситуація потребує додаткового аналізу причин, зокрема 
неузгодженості управлінських функцій, надмірної централізації, неефективного розподілу повноважень або 
недостатньої адаптивності організаційної структури. Визначення характеру впливу показників управлінсько-
організаційного потенціалу дає змогу конкретизувати напрями управлінського втручання. Якщо певний показник 
має суттєвий позитивний вплив на декілька складових конкурентостійкості, його доцільно розглядати як 
пріоритетний резерв розвитку. Якщо ж вплив є слабким або суперечливим, це може свідчити про необхідність 
перегляду відповідного управлінського механізму, уточнення функціональних зв’язків або корегування 
організаційної моделі підприємницької структури. 

Завершальним аналітичним етапом методичного підходу є інтерпретація отриманих результатів 
оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких структур 
енергетичного сектору. Її доцільно здійснювати з урахуванням не лише окремих значень показників, а й 
узагальненого розподілу підприємницьких структур за класами конкурентостійкості залежно від рівня 
сформованості управлінсько-організаційного потенціалу (рис. 5). Представлення середніх значень залежних змінних 
за класами конкурентостійкості дозволяє виявити відмінності між підприємницькими структурами з різним рівнем 
управлінсько-організаційного потенціалу. Такий підхід дає змогу не лише зафіксувати поточний стан конкуренто-
стійкості, а й визначити, наскільки сформованість управлінсько-організаційного потенціалу пов’язана з досягненням 
вищих результатів за виробничою, фінансовою, ринково-сервісною та соціально-партнерською складовими. 
Класифікація підприємницьких структур за рівнями конкурентостійкості має важливе практичне значення, оскільки 
забезпечує можливість порівняльного аналізу та виявлення управлінських розривів. Якщо підприємницька структура 
належить до нижчого класу конкурентостійкості, це може свідчити про недостатню результативність управлінсько-
організаційного потенціалу, слабку координацію функціональних елементів, обмежену адаптивність організаційної 
системи або недостатню узгодженість тактичних і стратегічних управлінських рішень. 

Рис. 3. Рівень впливу управлінсько-
організаційного потенціалу на показники 

конкурентостійкості підприємницьких структур 
енергетичного сектору (за значеннями 

коефіцієнта детермінації) 
Джерело: авторська розробка 
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Рис. 4. Характер впливу показників управлінсько-організаційного потенціалу на локальні інтегральні 

показники за напрямами конкурентостійкості (за значенням коефіцієнта еластичності) 
Джерело: авторська розробка 
Водночас належність до вищого класу конкурентостійкості свідчить про більш ефективне використання 

управлінських і організаційних ресурсів, здатність підприємницької структури забезпечувати стійкість 
функціонування, реагувати на зміни зовнішнього середовища та формувати довгострокові конкурентні переваги. 
Саме тому результати такої класифікації можуть бути використані як аналітична основа для визначення пріоритетів 
розвитку управлінсько-організаційного потенціалу. 

Особливість запропонованого підходу полягає в тому, що класи конкурентостійкості не розглядаються 
ізольовано від управлінських чинників. Навпаки, їх інтерпретація здійснюється через призму впливу управлінсько-
організаційного потенціалу, що дає змогу встановити, які саме управлінські характеристики потребують посилення 
для переходу підприємницької структури до вищого рівня конкурентостійкості. Це забезпечує практичну 
спрямованість оцінювання та робить його корисним для розроблення конкретних управлінських заходів. 

Зазначені аналітичні процедури створюють підґрунтя для обґрунтування доцільності прийняття управлінсь-
ких рішень щодо розвитку управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких структур 
енергетичного сектору. Саме тому результати оцінювання мають не лише діагностичне, а й прикладне значення, 
оскільки дозволяють визначити, які управлінські та організаційні параметри найбільшою мірою впливають на 
формування конкурентних переваг, а також які напрями потребують першочергового вдосконалення.  

  

  
Рис. 5. Середні значення залежних змінних за класами  конкурентостійкості в залежності від рівня 

управлінсько-організаційного потенціалу. Джерело: авторська розробка 
Практична цінність запропонованого методичного підходу полягає в можливості використання його 

результатів для ухвалення управлінських рішень на різних рівнях управління. На тактичному рівні результати 
оцінювання можуть бути використані для корегування поточних управлінських цілей, уточнення завдань розвитку 
управлінсько-організаційного потенціалу, виявлення проблемних зон у функціонуванні підприємницької структури 
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коефіцієнт автономності підрозділів системи управління 0,71 
Регресійний/прямий 

коефіцієнт децентралізації системи управління -0,15 
Регресійний/зворотній 

Соціально-партнерська 
конкурентостійкість 

коефіцієнт ієрархічної впорядкованості системи управління 
0,84 

Регресійний/прямий 

коефіцієнт економічності системи управління 
-0,001 

Регресійний/зворотній 
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та розроблення конкретних заходів щодо підвищення рівня конкурентостійкості. Це дозволяє забезпечити 
оперативну реакцію на зміни зовнішнього середовища та внутрішні організаційні дисбаланси. Це підвищує 
обґрунтованість управлінських рішень, посилює аналітичну підтримку енергетичної безпеки та сприяє виявленню 
резервів розвитку підприємницьких структур [1, 3, 12]. 

На стратегічному рівні результати інтегративного аналізу створюють основу для формування й реалізації 
загальної конкурентної стратегії, вибору напрямів розвитку управлінсько-організаційного потенціалу, моделювання 
конкурентних переваг і забезпечення стійкого конкурентного позиціонування підприємницьких структур 
енергетичного сектору. У цьому контексті методичний підхід дозволяє поєднати оцінювання поточного стану 
потенціалу з визначенням довгострокових орієнтирів розвитку, що є особливо важливим для підприємницьких 
структур, які функціонують в умовах високої динамічності енергетичного ринку. Такий стратегічний акцент 
узгоджується з необхідністю формування конкурентної стратегії, забезпечення стратегічної стійкості та підвищення 
ефективності діяльності підприємств. 

Важливо, що запропонований підхід дає змогу не лише встановити рівень управлінсько-організаційного 
потенціалу, а й визначити силу та характер його впливу на окремі складові конкурентостійкості. Завдяки цьому 
управлінські рішення можуть бути більш адресними: спрямованими не загалом на підвищення ефективності 
діяльності, а на ті складові конкурентостійкості, які найбільшою мірою залежать від якості управління, організаційної 
узгодженості, координації функціональних елементів і здатності підприємницької структури до адаптації. 

Отже, практичне значення методичного підходу полягає у формуванні аналітичної основи для виявлення 
резервів підвищення конкурентостійкості, обґрунтуванні управлінських рішень, коригуванні тактичних дій і 
визначенні стратегічних напрямів розвитку підприємницьких структур енергетичного сектору. Його використання 
дає змогу забезпечити більш обґрунтований перехід від діагностики управлінсько-організаційного потенціалу до 
розроблення конкретних заходів щодо посилення конкурентних позицій у поточній і довгостроковій перспективі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Таким чином, методичний підхід до оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу 
конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору є важливою передумовою формування 
стійких конкурентних переваг, оскільки забезпечує узгодження управлінських рішень, організаційних ресурсів, 
функціональних взаємозв’язків і стратегічних орієнтирів розвитку підприємницьких структур. 

Оцінювання управлінсько-організаційного потенціалу має здійснюватися не ізольовано, а у взаємозв’язку з 
основними складовими конкурентостійкості: виробничою, фінансовою, ринково-сервісною та соціально-партнер-
ською. Такий підхід дозволяє визначити не лише рівень сформованості управлінсько-організаційного потенціалу, а й 
силу та характер його впливу на конкурентні результати підприємницьких структур енергетичного сектору. 

Запропонований методичний підхід, що базується на поєднанні тактичного та стратегічного рівнів 
оцінювання, забезпечує можливість узгодження поточних управлінських дій із довгостроковими цілями 
конкурентного розвитку. На тактичному рівні результати оцінювання можуть бути використані для корегування 
управлінських завдань, виявлення організаційних дисбалансів і розроблення заходів щодо підвищення 
конкурентостійкості. На стратегічному рівні вони створюють основу для формування конкурентної стратегії, 
моделювання конкурентних переваг і забезпечення стійкого позиціонування на енергетичному ринку. 

Практичне значення методичного підходу полягає у можливості використання результатів оцінювання для 
виявлення резервів розвитку управлінсько-організаційного потенціалу, визначення пріоритетних напрямів 
управлінського впливу та обґрунтування рішень щодо посилення конкурентостійкості підприємницьких структур 
енергетичного сектору. Використання коефіцієнтів детермінації та еластичності дозволяє поглибити аналітичну 
інтерпретацію взаємозв’язку між управлінсько-організаційними параметрами та складовими конкурентостійкості, 
що узгоджується з логікою наявного методичного матеріалу дослідження . 

Отже, запропонований методичний підхід формує науково-практичну основу для комплексного оцінювання 
управлінсько-організаційного потенціалу конкурентостійкості підприємницьких структур енергетичного сектору та 
може бути використаний як інструмент генерування та перманентного корегування  управлінських рішень у процесі 
зміцнення їх конкурентних позицій у поточній і довгостроковій перспективі. 
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