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У статті досліджено особливості сучасного розвитку регіональних економічних систем. Встановлено, що на сьогодні, з урахуванням 
світових тенденцій розвитку цифровізації, креативної економіки, доцільно формувати траєкторії креативної модернізації регіонів 
з урахуванням інтелектуально-інноваційних чинників та сценаріїв розвитку. Такий науково-методичний підхід базується на 
виокремленні чинників інтелектуально-інноваційного розвитку, що дає змогу більш ефективно запроваджувати моделі та будувати 
сценарії розвитку з урахуванням ресурсної спроможності окремих регіональних економічних систем. Доведено, що в період повоєнного 
відновлення основний вектор територіального розвитку має бути спрямований на створення умов для стабільного відновлення та 
функціонування екосистеми регіону в довгостроковій перспективі. У статті визначено основні недоліки та напрями  подолання 
креативної модернізації розвитку регіональних систем, що дає змогу визначити найбільш перспективні напрями для першочергового 
застосування. Визначено, що на основі виокремлення чинників інтелектуально-інноваційного розвитку регіонів, можливо 
побудувати різні сценарії регіонального відновлення, що дасть змогу вчасно реагувати на відповідні зміни зовнішнього середовища, 
ефективно запроваджувати політику формування конкурентних переваг. Визначено, що на сьогодні найбільш застосовуються 
сценарії, спрямовані на адаптацію територіального розвитку до умов зовнішнього середовища на базі інноваційних та 
інтелектуальних технологій і впровадження цифрових рішень. Адаптивна спроможність та гнучкість регіональних систем є 
запорукою їх стабілізації й функціонування у довгостроковій перспективі, що сприятиме нарощуванню потужностей для подальшого 
розвитку. Особливо це стосується територій відновлення, які мають враховувати нові тенденції модернізації та інноваційної 
активності для формування нового економічного базису функціонування регіональних систем. 
Ключові слова: регіон, креативна економіка, модернізація, інтелектуально-інноваційні чинники, сценарії розвитку, модернізація, 
креативні індустрії. 
 
This article examines the characteristics of the contemporary development of regional economic systems. It has been established that, given current 
global trends in digitalization and the creative economy, it is advisable to formulate trajectories for the creative modernization of regions, taking 
into account intellectual and innovative factors, as well as development scenarios. This scientific and methodological approach is based on 
identifying the factors of intellectual and innovative development, which enables more effective implementation of models and construction of 
development scenarios, considering the resource capacity of individual regional economic systems. It has been demonstrated that during the post-
war recovery period, the main vector of territorial development should focus on creating conditions for the long-term, stable functioning of the 
region’s ecosystem. The article identifies the main shortcomings and directions for overcoming the creative modernization of regional systems, 
thereby allowing the most promising areas for priority implementation to be identified. It has been established that by identifying the factors driving 
the intellectual and innovative development of regions, it is possible to construct various scenarios for regional recovery, enabling a timely response 
to relevant changes in the external environment and the effective implementation of policies to create competitive advantages. It has been 
established that the most used scenarios today are those aimed at adapting territorial development to external environmental conditions based on 
innovative and intellectual technologies and the implementation of digital solutions. The adaptive capacity and flexibility of regional systems are 
key to their long-term stability and functioning, thereby building capacity for further development. This is particularly relevant for recovery areas, 
which must consider new trends in modernization and innovation to form a new economic basis for the functioning of regional systems. 
Keywords: region, creative economy, modernization, intellectual and innovative factors, development scenarios, creative industries. 

Вступ 

В сучасних умовах функціонування регіональних економічних систем знаходиться в стадії трансформаційних 
перетворень, які обумовлені втратами та руйнацією в наслідок бойових дій. Тому в подальшому інфраструктурне 
відновлення має базуватися на нових принципах креативної модернізації, що ґрунтуються на використанні 
інтелектуально-інноваційних чинників регіонального розвитку. У сучасних умовах повоєнне відновлення вже не 
зводиться лише до відбудови зруйнованого, а йдеться про перехід від відновлення до формування нової моделі 
конкурентоспроможних регіональних систем. Такі сценарії модернізації базуються на знаннях, цифровізації, 
інноваціях, людському капіталі та креативних індустріях. Руйнування значного промислового потенціалу країни, 
окупація частини територій призвели до перерозподілу регіональної приналежності, що потребує модернізації 
загальної політики регіонального розвитку. Ці питання є особливо актуальними для України з огляду на масштаби 
руйнувань і потребу в відновленні з урахуванням цілей сталого розвитку та впровадження цифрових технологій. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій. Питання регіонального розвитку досліджено в працях багатьох 
вітчизняних учених. Так, у працях  О. Амоші досліджуються питання регіонального розвитку з позиції удосконалення 
промислового потенціалу країни [1].  

У дослідженнях Б. Буркинського регіональний розвиток 
досліджено з позицій екологічної безпеки, основних принципів 
територіального удосконалення організації та управління раціональ-
ним використанням природних ресурсів тощо [2]. У працях Бутка М. П. 
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регіональний розвиток розглядається з позиції модернізації інфраструктури на рівні територіальних громад, 
особливо в період децентралізації владних повноважень, що змінює підходи до управління [3]. М. Кизим досліджує 
регіональний розвиток з різних позицій, особливо в питаннях відбудови інфраструктурного забезпечення [5]. 

Науковець Б. Данилишин розглядає регіональний розвиток у контексті резілієнтності територій і громад [4]. 
Такі автори, як Тульчинська С. В та Попело О. В., досліджують регіональний розвиток з позиції стійкого розвитку, 
цифровізації та креативної економіки [8]. 

Незважаючи на значні здобутки серед учених-регіоналістів, на сьогодні залишаються невирішеними питання 
визначення траєкторії креативної модернізації регіонального розвитку на основі використання інноваційно-
інтелектуальних детермінант. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає у дослідженні регіональних траєкторіи  креативної  модернізації  на основі виокремлення 
інтелектуально-інноваціи них чинників та сценарії в розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасні реалії  регіонального розвитку потребують нових підходів до модернізаціи них процесів з урахува-
нням необхідності відновлення та забезпечення стабільного економічного зростання відповідно до принципів 
сталого розвитку. За таких умов креативну модернізацію регіону слід розглядати як трансформацію територіальної  
соціально-економічної  системи, у якіи  ключовим ресурсом розвитку стають інтелектуальнии  капітал, інноваціи на 
спроможність, цифровізація та культурно-креативнии  потенціал територіи . Саме на таких засадах слід формувати 
нові елементи конкурентоспроможності територіи , враховуючи ї хніи  потенціал та можливості и ого прояву в 
довгостроковіи  перспективі для забезпечення стабільності та функціонування регіональних економічних систем. 
Така модернізація має нелініи нии , а траєкторнии  характер, оскільки різні регіони обирають різні напрями свого 
розвитку залежно від структури економіки, безпекових умов, людського потенціалу та інфраструктурного 
забезпечення.  

Для Украї ни такии  підхід до регіонального відтворення має актуальне значення, оскільки воєнні дії  значно 
вплинули на міжрегіональну асиметрію, посиливши ї ї  через значні інфраструктурні втрати, втрати людського 
потенціалу, релокацію бізнесу та інше. Якщо досліджувати європеи ськии  досвід регіонального розвитку, то слід 
зазначити и ого орієнтацію на використання інноваціи ної  спеціалізації  місцевого значення за рахунок активізації  
спроможності території  поширювати власні знання, а не лише компенсувати регіональне відставання трансфертами.  

Враховуючи зміну пріоритетності галузеи  економіки, на сьогодні креативні індустрії  доцільно розглядати як 
драи вер економічного відновлення та зростання економіки регіонів за рахунок створення робочих місць, інвестиціи  
у підтримку талантів [6].  

Враховуючи розвиток цифровізації , креативна економіка стає важливим інструментом диверсифікації , 
заи нятості населення та експорту продукції , особливо в період трансформаціи них змін. У цьому контексті в Украї ні 
вже розпочато відповідні напрями, які охоплюють цифровізацію, розвиток креативних індустріи , інноваціи нии  
розвиток тощо. Для визначення сценарії в регіонального розвитку потрібно виокремити інтелектуально-інноваціи ні 
детермінанти для подальшого визначення пріоритетності ї х активізації  у територіальному розподілі (рис. 1). 
До ключових чинників інтелектуально-інноваціи них детермінант слід віднести 
людськии  капітал, оскільки саме він формує базу модернізації  завдяки 
підвищенню якості освіти, розвитку цифрових навичок і креативних 
компетентностеи . Без формування потужного інтелектуального капіталу регіон 
може відновитися фізично, але не переи ти до економіки, що ґрунтується на 
зростанні доданої  вартості [7].  

Реалізація інтелектуального капіталу здіи снюється через інноваціи ні 
розробки в межах регіону, зосереджені в технопарках, інкубаторах, кластерах, 
центрах трансферу технологіи  тощо. Завдяки налагодженню співпраці між універ-
ситетами, громадами, бізнесом та дослідниками прискорюється процес перетво-
рення ідеи  на продукти и  послуги, водночас формуючи потенціал території .  

На сьогодні розвиток креативних індустріи  зосереджении  на активізації  
цифрового контенту, культурного туризму, ігрової  індустрії , що формує не лише 
власнии  внутрішніи  ринок, а и  підвищує ефективність інших секторів на базі 
дизаи н-мислення, цифрових сервісів, брендингу тощо.  

Враховуючи загальнии  вектор розвитку цифровізації , такі 
трансформаціи ні процеси не оминули и  регіональні особливості завдяки 
впровадженню відповідних продуктів. Так, використання електронних сервісів, 
бізнес-платформ, технологіи  на базі ШІ сприяє налагодженню єдиної  кооперації  
між периферіи ними регіонами з центром для формування технологічної  моделі зростання. При цьому важливим 
напрямом є ефективна інституціи на спроможність регіональних органів влади щодо координації  проєктів з 
модернізації , залучення інвестиціи , налагодження співпраці з міжнародними фондами. Саме тому навчання, 
інноваціи ність та ефективне інституціи не забезпечення є невід’ємними елементами сучасної  політики регіонального 
розвитку [9].  

Напрями забезпечення безпеки для Украї ни є не лише зовнішніми чи внутрішніми умовами, а насамперед 
системоутворювальними факторами, оскільки саме ризики руи нувань, енергетична та логістична стабільність, а 
також розвиток людського потенціалу формують основу траєкторії  модернізації . 

Враховуючи аспекти креативного регіонального розвитку та складну безпекову ситуацію в краї ні, доцільно 
дослідити перешкоди та напрями ї х подолання у питаннях модернізації . Так, основні перешкоди та напрями ї х 
подолання наведено у таблиці 1.  

Означені перешкоди та напрями ї х подолання дозволяють в короткостроковіи  перспективі активізувати 
ресурси територіи  для відновлення ї х економічного та соціального потенціалу, що є особливо актуальним в період 
повоєнного відновлення держави. 

На основі виокремлених перешкод та напрямів доцільно сформувати можливі сценарії  розвитку 
регіональних економічних систем на засадах креативної  модернізації  (рис. 2). 

Людський капітал

Інноваційна 
інфраструктура

Креативні індустрії

Цифрова 
трансформація

Інституційне 
забезпечення

Безпекова стійкість

Рис. 1. Інтелектуально-
інноваційні чинники 

креативної модернізації 
регіонального розвитку 
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Першим запропонованим є інерціи нии  сценаріи  розвитку, якии  ґрунтується на фізичному відновленні 
пошкодженої  інфраструктури на наявних засадах економічної  спеціалізації . За такого сценарію зберігається низькии  
рівень інноваціи ної  активності, посилюється залежність від зовнішньої  допомоги, при цьому модернізація є на 
низькому рівні або маи же відсутня. Такии  сценаріи  у подальшому не сприятиме якісно новому підходу до формування 
екосистем регіонального розвитку та буде неефективним у питаннях конкурентоспроможності територіи .  

Таблиця 1. Основні перешкоди та напрями їх подолання в креативній модернізації регіонального розвитку 
Перешкоди Характер прояву перешкод Напрями  подолання перешкод Очікувані результати 

Безпекові ризики та 
руи нація 

інфраструктури 

Руи нація інфраструктури, 
зниження інвестиціи ної  
спроможності, обмеження 

мобільності фахівців 

Впровадження креативних індустріи  
в програми регіонального розвитку, 
розширення дистанціи них форматів 

залучення населення 

Відновлення базової  
інфраструктурної  спроможності 

регіонів, активізація економічного та 
соціального відновлення територіи  

Диспропорції  
регіонального розвитку 

Нерівномірність забезпечення 
ресурсною спроможністю 

громад та регіонів 

Впровадження територіально-ди-
ференціи ованого підходу, розробка 
стратегіи  для окремих територіи , 
посилення ролі місцевих громад 

Скорочення міжрегіональних 
диспропорціи , формування 

індивідуальної  траєкторії  креативної  
модернізації  

Відтік людського 
капіталу 

Втрата ключових фахівців, 
збільшення потреби у робочіи  
силі на важких ділянках роботи, 
зниження креативних проєктів 

Реалізація програм утримання 
фахівців, стимулювання 

індивідуального підприємництва, 
грантова підтримка 

Зміцнення кадрового забезпечення, 
посилення здатності регіонів до 
реалізації  креативних проєктів 

Слабка інтеграція 
креативних індустріи  в 
регіональну економіку 

Низькии  рівень сприи няття 
креативного сектору як сфери, 
що створює додану вартість та 

забезпечує заи нятість 
населення 

Включення креативних індустріи  до 
регіональних стратегіи  розвитку, 

активізація формування 
міжгалузевих кластерів 

Зростання ролі креативного сектору 
в регіональніи  економіці, 

підвищення занятості в секторі з 
високою доданою вартістю 

Нестабільність 
фінансування сектору 

Залежність креативних проєк-
тів від грантів, обмежении  
доступ до інвестиціи них, 

кредитних коштів 

Диверсифікація джерел фінансуван-
ня, розвиток мікрогрантів, залучення 
держави та приватного сектору в 
розвиток креативних напрямів 

Зростання фінансової  стіи кості, 
розширення довгострокових 

проєктів 

Слабка інноваціи на 
інфраструктура 

Недостатня кількість креатив-
них хабів, бізнес-інкубаторів, 

цифрових платформ та 
сервісів супроводу 

Створення мережі креативних хабів, 
центрів підтримки креативних 
індустріи , розвиток локальної  

інфраструктури 

Формування ефективного 
середовища для комерціалізації  ідеи , 

зміцнення локальних екосистем 

Недостатня 
цифровізація 

креативного сектору 

Обмежене використання циф-
рових інструментів для просу-
вання, реклами, кооперації  та 

виходу на нові ринки 

Цифрова трансформація малого та 
середнього бізнесу, розвиток 

цифрових платформ, електронна 
комерція 

Підвищення 
конкурентоспроможності 

креативного сектору в регіонах, 
розширення формату каналів збуту 

Низькии  рівень 
комерціалізації  

локального культурного 
ресурсу 

Культурна спадщина, місцева 
ідентичність не завжди 
трансформуються в 
комерціи нии  продукт 

Розвиток подієвої  економіки, 
культурного туризму,  бренду 

територіи  

Перетворення культурного ресурсу 
на чинник економічного зростання, 

формування бренду території  

Джерело: узагальнено авторами на основі [9–10] 

 
Рис. 2. Можливі сценарії регіонального розвитку на засадах креативної модернізації 

Адаптивно-локальнии  сценаріи  ґрунтується на використанні сильних сторін територіальної  спеціалізації , що 
дає змогу більш ефективно реалізовувати проєкти з підтримки відповідних галузеи  економіки. Такии  підхід є 
раціональним за умови гнучкого реагування на зміни зовнішніх умов, що дає змогу своєчасно на них реагувати и  
водночас зберігати стабільність. Проте такі сценарії  формують «точки зростання» регіонального розвитку та 
посилюють територіальну неоднорідність.  

У довгостроковіи  перспективі за неналежного регулювання з боку держави таких процесів можуть 
посилюватися диспропорції  в напрямку центр — периферія, що негативно впливає на соціально-економічнии  
потенціал регіонів та краї ни загалом.  

Мережевии  сценаріи  креативної  модернізації  базується на активізації  регіонального розвитку через 
університетські мережі, громадські мережі, цифрові платформи та міжнародних партнерів. За такого сценарію 
формується поліцентрична модель зростання, що дозволяє навіть малим містам розвивати свою спеціалізацію на 
окремих функціях мережі знань.  

Інноваціи ні сценарії  регіонального розвитку передбачають відновлення та розвиток на основі цифрових 
технологіи , smart-спеціалізації , оборонних інноваціи  тощо. За такого підходу регіони стають суб’єктами нової  
конкурентоспроможності, а не лише відбудови зруи нованого. Стратегія сталого розвитку акцентує свою увагу саме 
на впровадженні таких сценарії в модернізації  секторів економіки, оскільки саме принципи енергоефективності, 
екологічності, людського розвитку дозволяють у маи бутньому забезпечити стабільнии  розвиток територіи  з 
мінімальним використанням ї хніх ресурсів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Турбулентність зовнішнього середовища та його вплив на регіональний розвиток зумовлюють потребу у 
формуванні сучасних траєкторій креативної модернізації територій. Враховуючи сучасні перетворення та розвиток 
цифрових технологій, модернізація регіонального розвитку ґрунтується саме на інтелектуально-інноваційних 
детермінантах. Перехід до креативної економіки, розширення використання сучасних технологій формують новий 
підхід до розвитку регіональних економічних систем. Враховуючи складну безпекову та економічну ситуацію в країні, 
вектор відновлення потенціалу регіонального розвитку доцільно спрямувати на забезпечення стабільності в 
довгостроковій перспективі. Така складна ситуація впливає на ефективність впровадження креативної модернізації, 
що дозволило виокремити відповідну проблематику та запропонувати напрями її вирішення для адаптації 
українського бізнесу до нових реалій функціонування.  

Врахування виокремлених перешкод дозволяє розробити відповідні сценарії регіонального розвитку на 
основі креативної модернізації, що надалі слугуватиме методичним забезпеченням формування конкурентних 

Інерційний сценарій
Адаптивно-локальний 

сценарій
Мережевий сценарій Інноваційного розвитку
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переваг територій. Використання такого науково-методичного підходу дозволяє формувати сценарії відповідно для 
окремого регіону з урахуванням його потенціалу розвитку, сильних та слабких сторін, ресурсної спроможності. 
Сучасний вектор регіональної адаптації відповідає загальній стратегії сталого розвитку, яка включає принципи 
екологічності, ресурсозбереження, енергетичної ефективності тощо. 
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