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Статтю присвячено питанням розвитку інноваційної складової як ресурса стратегічних змін у галузях національної економіки 
України в умовах поствоєнного відновлення, глобальних викликів та інтеграційних процесів. Метою дослідження є обґрунтування 
ролі інновацій як чинника стратегічних змін у галузях національної економіки України в умовах глобальних, внутрішньополітичних і 
післявоєнних викликів. У дослідженні представлено концептуальний підхід до розуміння інновацій як інструменту зростання 
продуктивності, механізму реалізації цілей сталого розвитку та інтеграції України в глобальний простір. Обґрунтовано, що 
інновації вступають основним засобом досягнення нової якості економіки, яка відповідає критеріям екологічності, інклюзивності та 
технологічної нейтральності. Проведено аналіз еволюції поколінь інновацій, на основі якого виявлено формування нової генерації 
«інтегрованих фреймів» інновацій, що сприяють трансформаційним змінам у різних секторах. Виявлено, що інноваційні зрушення 
мають технічний і соціально-економічний характер, передбачаючи зміну бізнес-моделей, споживчої поведінки та інституційних 
механізмів. Визначено фактори, що визначають здатність галузей до стратегічної трансформації: ресурсне забезпечення, 
інституційна підтримка, розвиток партнерств, цифровізація, інноваційна активність та наявність інститутів галузевого 
лідерства. Проаналізовано галузеві особливості інноваційних змін в Україні та встановлено, що ІТ-сфера, фінансовий сектор та 
торгівля є лідерами інноваційного розвитку, тоді як аграрна, промислова та енергетична галузі характеризуються низьким рівнем 
інноваційної активності через інституційні, фінансові та технологічні бар’єри. Визначено типові проблеми впровадження інновацій 
у галузях: низький рівень державного фінансування НДДКР, слабка кооперація між наукою, бізнесом і державою, недостатня 
інфраструктура для підтримки інновацій, кадровий відтік, обмежений доступ до зовнішніх ринків капіталу та технологій. Загалом, 
в дослідженні обґрунтовано, що формування ефективної системи підтримки стратегічних інновацій повинно поєднувати 
інституційну сталість, міжгалузеву координацію та орієнтацію на цінності сталого розвитку, що в свою чергу дозволить 
створити умови для структурної модернізації національної економіки, зниження її вразливості до криз та формування засад для 
довготривалого зростання на засадах стійкості, інклюзивності та інноваційності. 
Ключові слова: інновації, інноваційний розвиток, стратегічні зміни, сталий розвиток, галузева трансформація, інноваційні фрейми, 
екологічні інновації. 
 
The article is devoted to the development of the innovative component as a resource for strategic transformations in sectors of Ukraine's national 
economy amid post-war recovery, global challenges, and integration processes. The study aims to substantiate the role of innovation as a driver 
of strategic change across sectors of Ukraine's national economy amid global, internal political, and post-war challenges. The study presents a 
conceptual approach to understanding innovation as both a tool for increasing productivity and a mechanism for implementing sustainable 
development goals and integrating Ukraine into the global space. Innovation is a key means of achieving a new quality of the economy that meets 
the criteria of environmental sustainability, inclusiveness, and technological neutrality. The evolution of innovation generations is analyzed, 
revealing the emergence of a new generation of "integrated innovation frames" that facilitate transformational changes across various sectors. It 
is found that innovation shifts have both technical and socio-economic nature, involving changes in business models, consumer behavior, and 
institutional mechanisms. The study identifies the key factors influencing the sectors' capacity for strategic transformation: resource provision, 
institutional support, partnership development, digitalization, innovation activity, and the presence of sectoral leadership institutions. Sectoral 
features of innovation in Ukraine are analyzed, showing that the IT, financial, and trade sectors are leaders in innovation development. In contrast, 
the agricultural, industrial, and energy sectors exhibit low innovation activity due to institutional, financial, and technological barriers. Typical 
problems in implementing innovation across sectors are identified: low levels of public funding for R&D, weak cooperation among science, business, 
and government, underdeveloped innovation support infrastructure, brain drain, and limited access to international capital and technology 
markets. In general, the study demonstrates that the formation of an effective system to support strategic innovation should combine institutional 
resilience, intersectoral coordination, and an orientation toward sustainable development values. This, in turn, will create conditions for the 
structural modernization of the national economy, reduce its vulnerability to crises, and lay the foundations for long-term growth based on 
resilience, inclusiveness, and innovation. 
Keywords: innovation, innovation development, strategic transformation, sustainable development, sectoral transformation, innovation frames, 
ecological innovations. 

Вступ 

За сучасних умов глобальної конкуренції, стрімкого технологічного прогресу, цифрової трансформації та 
нестабільності геополітичного середовища, забезпечення сталого економічного розвитку потребує системного 
оновлення підходів до управління галузями національної економіки. У цьому контексті інноваційна складова здатна 
виступити драйвером стратегічних змін, посилити адаптивність економіки до нових викликів, забезпечити 
ефективне використання ресурсів і підвищити загальну конкурентоспроможність країни. Однак попри очевидну 
значущість інновацій, їхня реальна роль у забезпеченні стратегічних змін у багатьох галузях економіки України 
залишається недостатньо реалізованою. У переважній більшості випадків спостерігається фрагментарне 
впровадження інноваційних рішень, відсутність єдиної координаційної політики та слабка взаємодія між наукою, 
бізнесом і державою. Існуючі механізми стимулювання інноваційної активності, фінансування науково-дослідних і 
дослідно-конструкторських робіт, технологічного оновлення 
виробництва. Водночас стратегічні зміни передбачають глибоку 
трансформацію виробничих процесів, управлінських моделей, 
інституційної архітектури та логіки розвитку окремих галузей. Без 
інноваційного підґрунтя ці процеси ризикують залишитись 
декларативними та не дати очікуваних ефектів. Саме тому актуальним 
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постає питання формування та впровадження інноваційної стратегії як інструменту стратегічного оновлення галузей 
національної економіки.  

У науковій літературі інновації розглядаються як передумова для стратегічних змін у галузях національної 
економіки в контексті сталого розвитку. Дослідники Маргасова В. та Іртищева І. [1-2] підкреслили важливість 
інноваційного фінансування та інклюзивності. Кулініч Т. та ін. [3] акцентують увагу на «зелених» технологіях. 
Скот Дж. та Штейнмюлер В. [4] розглядали інновації як інструмент трансформаційних змін. Українські науковці 
Столяров Д., Петров К., Шипуліна Ю. [5-7, 12] проаналізували етапи розвитку інновацій та фактори, що на них 
впливають. Своєю чергою, праці Чорної Н. [14], Кукушки І. [15] та Зеліско І. [16] ілюструють галузеві особливості 
інновацій. Загалом, література підтверджує необхідність інноваційної трансформації економіки для досягнення цілей 
сталого розвитку. 

Незважаючи на широке висвітлення засад забезпечення стратегічних змін на галузевому рівні, не всі аспекти 
нерозкриті в повній мірі. Так, існує необхідність обґрунтування концептуальних основ, визначення пріоритетних 
напрямів та інституційної підтримки інноваційного забезпечення стратегічних змін. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є обґрунтування ролі інновацій як чинника стратегічних змін у галузях національної 
економіки України в умовах глобальних, внутрішньополітичних і післявоєнних викликів.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

Масштабні зовнішні й внутрішні виклики, які сьогодні супроводжують розвиток галузей економіки України, 
вимагають кардинальних змін, здатних забезпечити умови для післявоєнного відновлення економіки та відновлення 
потенціалу її конкурентоспроможності. Досягнення конкурентних переваг як на національному, так і на світовому 
ринку, буде визначатись спроможністю економіки країни відповідати загально визначеним критеріям майбутнього 
існування суспільства: екологічності, безпеки, інклюзивності та нейтральності по відношенню до навколишнього 
природного середовища.  

Приєднання України до світової спільноти, яка у своєму подальшому існуванні керується принципами 
Паризької угоди про зміну клімату, глобальними цілями сталого розвитку та «зеленого» порядку денного, формують 
зобов’язання і окреслюють шляхи розвитку галузей національної економіки, які спрямовані на побудову більш 
екологічного виробництва, підвищення соціальної інклюзивності, більш справедливий розподіл ресурсів і благ, стійкі 
моделі споживання та нові способи забезпечення економічного зростання. Самі ці аспекти в довгостроковій 
перспективі визначатимуть потенціал конкурентоспроможності національної економіки та можливості подальшої 
інтеграції України у світовий соціально-економічний простір.  

Для забезпечення такої відповідності галузі економіки України мають здійснити кількісні та якісні 
трансформаційні перетворення, орієнтовані на врахування змін у світовому ринку та суспільстві. Ключовим 
інструментом адаптації видів економічної діяльності до таких змін є інновації.  

У найближчій та стратегічній перспективі інновації – це єдиний спосіб забезпечити конкурентоспроможність 
української економіки в умовах глобальних криз, війни, соціальних та екологічних викликів. Без них неможливе 
якісне відновлення галузей, інтеграція в ЄС та досягнення угод щодо декарбонізації виробництва. Інновації 
дозволяють галузям адаптуватися до викликів (кліматичні зміни, дефіцит ресурсів і соціальні нерівності), 
перетворюючи традиційні підходи до господарювання на більш ефективні та екологічно стійки [1]. Не менше 
значення інновації мають також у процесах досягнення інклюзії української економіки та суспільства, які стратегічно 
орієнтовані на реалізацію цілей сталого розвитку [2]. 

Сьогодні більшість науковців погоджуються, що для забезпечення сталого розвитку економіка України 
потребує інновацій, які створять передумови скорочення викидів СО2, сприятимуть активізації переходу енергетики 
на ВДЕ, мінімізації ризиків, пов’язаних з екологічними галузевими трансформаціями та їх адаптації до нових 
стандартів кліматично толерантного виробництва [3]. 

Поряд з цим вчені зауважують, що масштабність і складний характер цілей сталого розвитку вимагають 
таких структурних трансформаційних рішень, які виходять за рамки суто інновацій. У зв’язку з цим площина 
трансформаційних змін значно розширюється та має включати науку, дослідження і технології, а також ефективні 
інструменти підтримки реалізації стартапів [4]. 

У науковій літературі поширеним є методичний підхід до дослідження інновацій через зміну їхніх поколінь. 
Покоління характеризуються різними умовами і факторами, які стимулювали розвиток інноваційних процесів 
(технологічні, ринкові, інтеграційні тощо). У науковій літературі виділяють п’ять основних поколінь розвитку 
інновацій [5-7]. 

За часів активної цифровізації суспільства еволюційні зміни та інноваційний розвиток описуються за допо-
могою поколінь G (Generation), які відрізняються швидкістю передачі даних, технологіями, можливостями та широко 
використовуються в усіх видах економічної діяльності. Ці покоління інновацій науковці називають «інтегрованими 
поколіннями», що відображають нові інноваційні моделі розвитку та швидкість передавання даних [8].  

Інноваційній зрушення, які, як очікується, призведуть до переходу на сталі способи виробництва й 
управління, якісно відрізняються від класичних інновацій, головною метою яких є підвищення продуктивності 
ресурсів і забезпечення здобуття конкурентних переваг. Дослідження сутності та історичного характеру прояву 
інновацій у розвитку економік показали, що стратегічні цілі їх застосування змінювались відповідно до суспільних 
інтересів та інтересів бізнесу. Прийняття цілей сталого розвитку як глобальної та національної концепції подальшого 
існування призвело до певних трансформацій і розвитку самих інновацій, а також до змін у визначенні основних 
завдань їх розроблення та імплементації. Крім традиційних завдань підвищення продуктивності використання 
ресурсів, економії витрат та зростання продуктивності виробництва, інновації мають забезпечити виконання нових 
завдань, що пов’язані не тільки з комерційно-виробничими інтересами бізнесу, алей і некомерційними інтересами 
споживачів, громад, суспільства.  

Сучасні та майбутні інновації змінюють центральний фокус орієнтації та спрямовуються на підтримці 
«зеленого» економічного зростання, скорочення нерівності серед населення, нові механізми перерозподілу ресурсів і 
результатів діяльності галузей, відновлення та збереження природних ресурсів. Такі кардинальні зміни у характері 
та фокусуванні інновацій, на нашу думку, проявляються у форматі зміни поколінь фреймів (фрейм – структура, рамки, 
часові простори, у межах яких завершуються та набувають остаточного ландшафту структурні зміни), які у свою 
чергу, сприяють трансформаційним перетворенням галузей і національних економік (рис. 1). 
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Рис. 1. Розвиток фреймів інновацій у забезпеченні стратегічних змін економіки та суспільства 
Джерело: удосконалено автором за даними: [6, 9, 10] 
За своїм характером та результатами прояву, інновації є драйвером змін на всіх рівнях господарського 

управління. За умов необхідності досягнення амбітних цілей сталого розвитку саме інновації можуть забезпечити 
трансформаційні зміни, які стануть основою стратегічних трансформацій національних економічних систем у 
напрямку формування соціально-екологічних систем, що зможуть задовольнити потреби як теперішніх, так і 
майбутніх поколінь. У світовому масштабі, як відмічає Всесвітня організація економічної співробітництва OECD, що 
такі системообразуючі стратегічні інновації сьогодні вкрай потрібні у енергетиці, продовольчій сфері, 
природокористуванні, охороні здоров’я та комунікаціях [11] 

 Соціально-технічні трансформації галузевих систем кардинально відрізняються від простої розробки нових 
технологічних рішень задля досягнення конкурентних переваг. Ключовим аспектом таких системних перетворень 
має стати зміна пріоритетів і цілей діяльності, бізнес-поведінки та характеру управління, споживчої поведінки й 
цінностей суспільства. Трансформаційні зміни стосуються на тільки бізнесу та управління, але й потребують 
кардинальних змін у способі життя всього населення, зміни виробничих і ринкових структур, зміни ринків, на яких 
будуть домінувати нові типи попиту і пропозиції (інклюзивні та екологічні).  

Досить часто для впровадження системних інноваційних трансформацій, спрямованих на досягнення цілей 
сталого розвитку, винятковим постає подолання опору учасників традиційних процесів і наявних економічних 
систем, у яких домінують комерційні інтереси й орієнтири. Для вирішення цього завдання інновації мають 
забезпечити баланс інтересів всіх учасників суспільного процесу, поєднати які можливо на основі природної 
комерціалізації сталих інноваційних рішень (зелені інновації, соціальні інновації тощо). 

Інноваційний розвиток галузей національної економіки України на даний час визначається істотною 
нерівномірністю, зумовленою специфікою галузевого функціонування, а також технологічними, інвестиційними й 
інституційними чинниками. Серед ключових особливостей інноваційних трансформацій за видами економічної 
діяльності нами було виокремлено такі (табл. 1). 

Таблиця 1. Особливості і сучасні тренди інноваційних трансформацій за видами економічної діяльності 
України 

Види економічної 
діяльності 

Характер та специфіка інноваційних змін у галузі 

Сільське та лісове 
господарство 

Лідерство у традиційному виробництві та невисока інноваційна активність бізнес-суб’єктів (точне землероб-
ство, IoT, біотехнології). Відсутність обліково-аналітичної підтримки та моніторингу інноваційних процесів 

на галузевому рівні.  Обмежений доступ до фінансування, необхідного для активізації інноваційних змін. 
Незадовільний стан агрологістики та можливості використання цифрових інновацій для розвитку сталих 

ланцюгів вартості 

Промисловість 
Високий рівень зношеності основного капіталу, відсутність масштабних інноваційних інвестицій через високі 

ризики та брак державної підтримки, активізація ІТ-інтеграції. 

Енергетика 
Повільний перехід на ВДЕ, поступове підвищення енергоефективності на основі створення розумних мережі 

накопичування енергетичних ресурсів 

Будівництво 

Поступове впровадження технологій цифрового моделювання будівельних проєктів (BIM-технології), 
поширення масштабів інновацій у напрямку енергозбереження та енергоефективності («розумні» будинки, 
сонячні панелі, автоматизація, тощо), інновації 3D-друку будівельних конструкцій, інновації у будівельному 

управлінні (будівельної реформи (Дія City) 

Оптова та 
роздрібна торгівля 

Активний розвиток інновацій у сфері он-лайн продажів, B2B-платформ, використання штучного інтелекту і 
аналітики даних для продажів та логістики, поява чат-ботів та віртуальних асистентів для обслуговування 

клієнтів, логістичні інновації у доставці товарів (Glovo), інновації у мобільних платежах (Google Pay),  
віртуальні примірні для покупок тощо 

Транспорт та 
складське 

господарство 

Поширення інновацій у напрямку електрифікація транспорту, використання Blockchain у логістиці, 
використання автоматизованих  складських систем, поступовий перехід на альтернативні види палива (СПГ, 

водень, біопаливо),створення логістичних хабів та цифрових логістичних платформ 

Інформація і 
телекомунікації 

Лідер та драйвер інновацій: аутсорсингові IT-послуги, розробка програмного забезпечення, кібербезпека, 
штучний інтелект, активне партнерство із оборонною галуззю. Серед ключових проблемних аспектів відтік 

людського капіталу» та обмежений доступ до венчурного капіталу для масштабування інноваційних 
трансформацій 

Фінансова та 
страхова 

діяльність 

Активний розвиток банківських технологій FinTech та масштабування онлайн-банкінгу, використання 
штучного інтелекту для моніторингу і контролю операцій, поява нових цифрових систем обміну даними, 

онлайн-страхування через додатки, чат-боти для підтримки клієнтів 

Джерело: складно автором за даними: [15-21] 
Характер та результативність стратегічних змін галузей національної економіки у напрямку забезпечення 

інноваційного розвитку опосередковуються низькою факторів, що мають як внутрішнє, так і зовнішнє походження. 
Серед внутрішніх факторів найчастіше виділяють політичні, нормативно-правові, економічні, технологічні, 
екологічні, соціальні, інституційні та інфраструктурні. Серед внутрішніх – ресурсне забезпечення суб’єктів 
господарювання, фінансовий потенціал, рівень розвитку людського капіталу, організація управління та 
виробництва [12]. Шипуліна Ю.С. і Силка А.В. поділяють усі чинники інноваційного розвитку з точки зору можливості 
їх управління на мікрорівні на керовані та некеровані [13]. На рівні управління інноваційними трансформаціями за 
видами економічної діяльності має суттєвий вплив поєднання як галузевих (макроекономічні, структурні, правові, 

ПОКОЛІННЯ ФРЕЙМІВ ІННОВАЦІЙ  

І покоління (до початку ХХ сторіччя): 
Інновації для забезпечення економічного 

зростання 

Промисловість, заснована на науці, підвищення продуктивності 
виробництва, підвищення ефективності використання ресурсів, 

стимулювання масового виробництва і споживання  

ІІ покоління: (ХХ-початок ХХ сторіччя) 
Створення національних  інноваційних 

систем 

Інновації для забезпечення конкурентних переваг галузей і національних 
економік за умов поглиблення глобалізаційних процесів та досягнення 

світового лідерства  

ІІІ покоління: (теперішній час) 
Трансформаційні соціально-екологічні    

зміни  

Стратегічні трансформації для досягнення цілей сталого розвитку та 
мінімізації наслідків кліматичних змін. Зниження рівня бідності та нерівності 

у світі, сталі практики виробництва та інклюзивне суспільство 
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управлінські, працересурсні, технологічні чинники) та і територіальних факторів (регіональні, геолокаційні, 
соціально-економічні) [14]. 

Повністю поділяючи погляди науковців на такий поділ, вважаємо доповнити склад групи факторів, що 
впливають на характер стратегічних змін у напрямку сталого розвитку за галузями національних економік 
наступними: 1) стан розвитку партнерства і співробітництва у галузі, між фірмове та міжнародне співробітництво, 
співпраця із науковими та дослідними установами, які є джерелом генерації сталих інновацій; 2) стратегічна галузева 
орієнтація, культура та політика управління, знання та креативність, галузеві комунікації, цифровізація видів 
економічної діяльності; 3) рівень інноваційної активності діяльності бізнес-суб’єктів галузі, гнучкість форм і методів 
здобуття довгострокових конкурентних переваг; 4) ресурсозабезпеченість галузі; 5) існування інститутів галузевого 
лідерства.  

Поряд із даними ключовими трендами та  специфічними ознаками інноваційного розвитку видів економічної 
діяльності системний аналіз дозволив виділити спільні проблемні фактори, які супроводжують процеси інноваційних 
галузевих змін: недостатній обсяг державного фінансування вітчизняних наукових і розробок та зниження його рівня 
за останні роки;  відсутність ефективної взаємодії між наукою, бізнесом та державою, відсутність дієвих механізмів 
комерціалізації власних інновацій; масштабний відтік кваліфікованих кадрів; зношеність інфраструктури та загальна 
технологічні відсталість галузей (за виключенням сфери інформації і телекомунікацій); обмежений доступ бізнес-
суб’єктів до міжнародних ринків капіталу і технологій; повільне впровадження екологічних та «зелених»  інновацій 
внаслідок викового рівня їх ризикованості та високої вартості. Дія цих проблемних факторів поглиблюється внаслідок 
загальної нестабільності, спричиненої військовим конфліктом та його наслідками, у всіх галузях національної 
економіки.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Здатність українських галузей забезпечити якісну перебудову господарських моделей, перейти до принципів 
«зеленої» економіки, кліматично нейтрального виробництва та інклюзивного зростання значною мірою залежить від 
рівня їхньої інноваційної активності. На основі аналізу джерел літератури, в дослідженні систематизовано фактори, 
що впливають на інноваційні трансформації галузей, зокрема зовнішні (інституційні, нормативні, фінансові, 
технологічні) та внутрішні (управлінські, ресурсні, організаційні). Успішність стратегічних змін у галузях значною 
мірою визначається не здатністю впроваджувати новітні технології, а рівнем розвитку партнерства, наукового 
супроводу та ефективної комунікації між усіма учасниками інноваційного процесу. Аналіз сучасних трендів 
інноваційного розвитку за основними видами економічної діяльності України дозволив виявити суттєву галузеву 
нерівномірність інноваційних зрушень. Зокрема, сфера інформаційних технологій та телекомунікацій визнана 
лідером інноваційного розвитку, тоді як аграрний сектор і промисловість відзначаються обмеженою інноваційною 
активністю через низку об’єктивних бар’єрів. 

Загалом,  інновації нового покоління – соціальні, екологічні, цифрові – формують фрейми стратегічних змін, 
які трансформують логіку економічного зростання з акцентом на стійкість, справедливість і довгострокову 
ефективність. Саме такі інновації сприяють формуванню нових моделей споживання та виробництва, орієнтованих 
на задоволення потреб як сучасного, так і майбутніх поколінь. 
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