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У статті досліджено теоретико-методичні засади формування ризик-орієнтованого стратегічного управління аграрними 
підприємствами в умовах зростання невизначеності, структурних трансформацій економіки та посилення екологічних обмежень. 
Обґрунтовано, що сучасні ризики аграрного сектору мають комплексний і багаторівневий характер, що зумовлює необхідність 
формування проактивних моделей управління, здатних забезпечувати використання ризиків як джерела розвитку. Доведено, що 
інновації є ключовим системоутворювальним чинником ризик-орієнтованого управління, забезпечуючи інтеграцію процесів 
розвитку, безпеки та адаптації агробізнесу до динамічних змін у зовнішньому середовищі. Розкрито подвійний характер інновацій як 
об’єкта та інструменту управління ризиками, що дає змогу поєднати функції зниження вразливості підприємств із формуванням 
нових конкурентних переваг. Визначено трьохвимірну природу інновацій у системі стратегічного управління, яка проявляється як 
інструмент зниження ризиків втрати конкурентоспроможності, як динамічний адаптер до ринкових змін та як механізм 
забезпечення еколого-економічної стійкості аграрних підприємств. Проаналізовано сучасний стан інноваційної активності 
аграрного сектору України та встановлено суттєве відставання її показників від європейських. Обґрунтовано доцільність 
використання моделі самофінансування інноваційного розвитку як базового механізму забезпечення стратегічної резильєнтності 
агробізнесу в умовах обмеженого доступу до зовнішніх фінансових ресурсів. Запропоновано концептуальний підхід до побудови 
проактивної моделі ризик-орієнтованого стратегічного управління, в основі якої лежить механізм екоінноваційної конверсії власного 
капіталу, що забезпечує підвищення фінансової автономії, інвестиційної привабливості та довгострокової 
конкурентоспроможності аграрних підприємств.  
Ключові слова: ризик-орієнтоване стратегічне управління, інновації, аграрні підприємства, ризик-менеджмент, стратегічна 
резильєнтність, інноваційна активність, конкурентоспроможність, самофінансування, еколого-економічна стійкість. 
 
Abstract. The article examines the theoretical and methodological foundations for the development of risk-oriented strategic management in 
agricultural enterprises amid increasing uncertainty, structural economic transformations, and intensifying environmental constraints. Modern 
risks in the agricultural sector are complex and multi-level, necessitating the development of proactive management models that leverage risks 
as a source of development. It has been proven that innovation is a key system-forming factor in risk-oriented management, ensuring the 
integration of development, security, and adaptation processes in agribusiness in response to dynamic external changes. The dual nature of 
innovations as both objects and tools of risk management is revealed, enabling the integration of functions for reducing enterprise vulnerability 
with the creation of new competitive advantages. The three-dimensional nature of innovations within the system of strategic management is 
determined and manifested as a tool for reducing the risk of losing competitiveness, as a dynamic adapter to market changes, and as a mechanism 
for ensuring the ecological and economic sustainability of agricultural enterprises. The current state of innovation activity in Ukraine's 
agricultural sector is analyzed, and a significant lag in European indicators is identified. The expediency of applying a self-financing model of 
innovative development as a basic mechanism for ensuring the strategic resilience of agribusiness under conditions of limited access to external 
financial resources is substantiated. A conceptual approach to building a proactive model of risk-oriented strategic management is proposed, 
based on the mechanism of eco-innovative conversion of own capital, which ensures increased financial autonomy, investment attractiveness, and 
long-term competitiveness of agricultural enterprises. 
Keywords: risk-oriented strategic management, innovations, agricultural enterprises, risk management, strategic resilience, innovation activity, 
competitiveness, self-financing, ecological and economic sustainability. 

Вступ 

Складність і багатогранність характеру дії сучасних ризиків на розвиток українського аграрного сектору за 
умов постійного зростання конкурентного тиску та вимог екологізації господарських процесів зумовлюють 
необхідність підвищення ступеня інноваційної активності бізнес-суб’єктів та відповідної адаптації системи їх 
стратегічного менеджменту. Інновації опосередковують не лише потенціал конкурентоспроможності агробізнесу, а й 
здатність підприємств швидко реагувати, передбачати загрози та забезпечувати гнучкість у стратегічному 
управлінні. Гнучкість стратегічного ризик-менеджменту агроформувань опосередковує їхню здатність 
перетворювати виклики на додаткові можливості, що набуває особливого значення в контексті впровадження еко-
орієнтованих стратегій господарської діяльності. Визнання інновацій як головного драйвера ризик-менеджменту 
дозволяє змістити парадигму управління з домінуючого концепту захисту і збереження активів до концепту 
капіталізації екологічної відповідальності, що стає ключовим маркером інвестиційної привабливості українського 
агробізнесу та його стійких конкурентних переваг. 

Проблематика ризик-орієнтованого стратегічного управління та інноваційного розвитку аграрного сектору 
активно досліджується як у вітчизняній, так і зарубіжній науковій літературі. Українські науковці, зокрема  
М. В. Волощук, Н. В. Лагодієнко, В. В. Лагодієнко, Т. Власенко, А. Третяк, Х. З. Махмудов, О. Ю. Поліщук, акцентують увагу 
на ролі інновацій як ключового чинника підвищення конкурентоспроможності та забезпечення сталого розвитку 
аграрних підприємств, підкреслюючи їх значення у трансформації управлінських підходів і адаптації до сучасних 
викликів. Водночас у працях Л. Бойко, В. Бойка, А. Коляди, О. Д. Тімченка та Л. М. Смокової розкрито системний 
характер ризиків та обґрунтовується необхідність переходу до проактивних моделей ризик-менеджменту. 

У зарубіжних дослідженнях, зокрема роботах А.-С. Матей та М. Онофрея, а також у межах підходів, 
сформованих у рамках стандартів ISO 31000 та концепції COSO ERM, ризик-менеджмент розглядається як інтегрована 
складова стратегічного управління, орієнтована не лише на мінімізацію загроз, але й на використання ризиків як 
джерела розвитку. Водночас інновації у працях Й. Шумпетера, 
П. Ромера та Р. Лукаса трактуються як базис економічного зростання 
та довгострокових конкурентних переваг. 

Попри наявність значного наукового доробку, недостатньо 
розкритими залишаються питання інтеграції інновацій у систему 
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ризик-орієнтованого стратегічного управління, зокрема в частині обґрунтування їхньої подвійної ролі як об’єкта і 
інструменту управління ризиками. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розвиток концептуальних положень ризик-орієнтованого стратегічного управління аграрни-
ми підприємствами шляхом розкриття подвійної ролі інновацій як об’єкта та інструменту управління ризиками, що 
забезпечує формування стратегічної резильєнтності та стійких конкурентних переваг в умовах сучасних 
трансформацій. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сама багатофункціональна природа інновацій у діяльності аграрних підприємств проявляється через склад-
ний діалектичний зв’язок між ризиками, розвитком і безпекою. Інновації та інноваційна діяльність за своїми особли-
востями і властивими характеристиками є ризикованими внаслідок невизначеності кінцевого результату. Такий 
ризик постає «ціною» за можливість створення потенційних конкурентних переваг бізнесу, що зумовлюють його 
розвиток і успішне функціонування на ринку. Використання довгострокових конкурентних переваг є передумовами 
стабільного існування компанії та забезпечення її ринкової безпеки (зниження ризиків усунення з ринку).  

У системі ризик-менеджменту агропідприємств інновації виконують свої функції шляхом сприяння 
створенню конкурентних переваг, забезпечення безпеки існування бізнесу та гарантування еколого-орієнтованої 
стійкості в умовах глобальних кліматичних і регуляторних трансформацій. У контексті інтенсивної екологізації 
господарської діяльності інновації виступають інструментом капіталізації зелених ризиків, сприяючи трансформації 
безпекового стану у стратегічну еколого-економічну стійкість - довгострокову екологічну резильєнтність агробізнесу 
(рис. 1).  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Трьохвимірна площина прояву природи інновацій у системі ризик-орієнтованого стратегічного 
управління агропідприємств. Джерело: авторська розробка  

За такого підходу до доповнення функціонального змісту інновацій у стратегічному ризик-менеджменті 
бізнес-суб’єктів, ризикованість самих інновацій (нововведень) компенсується створенням нової якості безпеки 
бізнесу, а конкурентний розвиток підприємств стає результатом ефективного управління сучасними екологічними 
ризиками та ризиками сталих трансформацій. Інновації змінюють сам підхід до управління ризиками - від моделі їх 
зниження (нівелювання, уникнення) на модель активного управління, що гарантує довгострокову стійку 
життєздатність бізнесу. 

Науковою теорією та практикою беззаперечно доведено, що інновації є основним драйвером конкурентного 
розвитку бізнесу, гарантом економічної стабільності його носіїв та постають незамінним чинником при адаптації 
підприємств до нових ринкових умов, які формуються під впливом глобальних концепцій соціально-екологічної 
відповідальності. Нові характеристики агроінновацій за умов сталого розвитку сільськогосподарських підприємств – 
Волощук, М. В., Лагодієнко, Н. В., Лагодієнко, В. В. виділяють можливість оновлення матеріально-технічної бази, 
аналізу великих масивів даних та забезпечення підтримки екологічно спрямованих управлінських рішень, а також 
сприяння економії ресурсів і доступу до фінансових ресурсів. [1]. Власенко Т. до даної сукупності додає управлінські 
характеристики інновацій та їх здатність до трансформації систем менеджменту: стратегічну конвергентність, 
організаційну адаптивність та  інвестиційну мультиплікативність [2] Інновації науковці справедливо вважають 
базисом сталого розвитку підприємств агропродовольчого сектору [3]. Повністю погоджуючись із такими  
висновками, вважаємо доцільним розширити управлінську площину застосування інновацій у системі стратегічного 
ризик-менеджменту агропідприємств шляхом виділення їх характеристик з позицій об’єктно-інструментального 
функціоналу. Як об’єкт стратегічного управління ризиками інновації слід розглядати як засіб зниження ризиків 
зеленого переходу та адаптації до нових ринкових умов (як об’єкт захисту від тимчасових наслідків трансформацій). 
З позицій придатності та ефективності системи ризик-менеджменту інновації проявляються як новий спосіб 
управління, що забезпечує проактивне протистояння зовнішнім загрозам і адаптацію до глобальних вимог. 

У межах блоку інновацій, як об’єкту ризик-орієнтованого управління, вони забезпечують: 1) тимчасову 
можливу втрату потенціалу врожайності сільськогосподарських культур та ризики зростання собівартості внаслідок 
переходу виробництва на нові екологічні способи; 2) зниження ризиків залежності агровиробництва від традиційних 
енергоджерел за умови переходу на ВДЕ; 3) ризики втрати ринків внаслідок невідповідності екологічним стандартам; 
4) спроможність виробничої системи забезпечувати збереження та відновлення природно-біологічного ресурсного 
потенціалу. Загальним функціоналом прояву цих специфічних характеристик інновацій є забезпечення виживання 
агробізнесу за умов глобальних екологічних трансформацій і досягнення цілей сталого розвитку. 

У межах блоку інновацій, як інструменту стратегічного ризик-менеджменту, їх функціонал реалізується як 
результат створення стійких конкурентних переваг за рахунок вищої якості екологічно-орієнтованого управління за 
рахунок: 1) високої якості прогностичної спроможності, яка дозволяє ідентифікувати виклики на стадії їх виникнення 
та перетворювати на можливості; 2) здатності точного оцінювання ризиків господарської діяльності, забезпечення 
прозорості та зрозумілості бізнесу для інвесторів; 3) спроможності швидкого корегування та зміни стратегій 
управління ризиками і бізнес-стратегій компанії; 4) включення екологічних параметрів і ESG-індикаторів у 
внутрішньокорпоративні методики оцінки ризиків та інвестиційних проєктів. 

РИЗИК 
Інновації - інструмент зниження ризиків 

втрати конкурентоспроможності  

РОЗВИТОК 
 Інновації – динамічний адаптер, що забезпечує 

здатність бізнесу до ринкової адаптації та оновлення  

БЕЗПЕКА   
Інновації – інструмент забезпечення еколого-економічної 
стійкості та стратегічної адаптивності до глобальних 

трансформацій     

 ІННОВАЦІЇ   

СИНЕРГІЙНИЙ РЕЗУЛЬТАТ: 
довгострокова екологічна резильєнтність агробізнесу 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 2.  
482 

Як об’єкт стратегічного ризик-орієнтованого управління, застосування інновацій у діяльності аграрних 
підприємств залежить від масштабу їх інноваційного потенціалу та рівня інноваційної активності. Досягнутий стан 
розвитку інноваційної діяльності бізнес-суб’єктів є своєрідною детермінантою для побудови системи стратегічного 
ризик-менеджменту. Низький рівень інноваційної активності потребує високої дієвості та ефективності управління 
ризиками - з позицій інновацій, як об’єкта, вони постають проблемною зоною або «вузьким місцем». Відсутність або 
обмеженість практичного досвіду впровадження інновацій на підприємстві ускладнює завдання стратегічного ризик-
менеджменту та потребує більшої уваги й зусиль для його організації. Фактичний рівень інноваційної активності 
аграрних формувань є своєрідним індикатором ризик-менеджменту та результатом імплементації інноваційних 
принципів у господарську практику, що постає відправною точкою для подальшого удосконалення стратегічного 
управління ризиками.  

Фактичний стан провадження інновацій показує сучасну ступень вразливості/потенціалу бізнесу до 
реагування на виклики середовища, а інновації є відповіддю підприємства на ці виклики, зокрема, за рахунок змін у 
напрямку сталого розвитку.  

Таким чином, залежно від фактичного стану інноваційної активності та інноваційного розвитку бізнес-
суб’єктів у системі ризик-орієнтованого стратегічного управління інновації проявляються по-різному: за низького їх 
рівня - як об’єкт ризик-менеджменту, за високого - як інструмент масштабування успіху системи, згенерованого 
завдяки забезпеченню її відповідності глобальним викликам середовища (сталого розвитку та зелених 
трансформацій). 

Аграрна сфера економіки України на сучасному етапі зазнає суттєвих інноваційних трансформацій і є однією 
з найдинамічніших галузей. Агроформування активно адаптується до умов і можливостей цифрового середовища, 
використовує нові технологічні рішення (автоматизовані системи управління, безпілотні платформи, дрони, цифрові 
тематичні карти і моделі рельєфу, супутникова навігація, SMART-системи управління фермами, органічні добрива 
тощо). Поряд з цим, інноваційний розвиток агроформувань супроводжується гострими проблемними аспектами, 
серед яких цінова нестабільність, порушення логістичних ланцюгів постачання, дефіцит фінансових і людських 
ресурсів, загострення регуляторних вимог у контексті наслідків кліматичних змін та інтеграції України у єдиний 
європростір. [4]. Загальний рівень інноваційної активності українських бізнес-суб’єктів залишається значно нижчим 
порівняно з європейськими показниками. З а даними Державної служби статистики України частка вітчизняних 
інноваційно активних підприємств становить 16,2%, тоді як у країнах ЄС середній показник дорівнює 51% [5]. Такий 
розрив збільшується внаслідок триваючого військового конфлікту та посилює ризики інноваційного й економічного 
відставання, а також зниження конкурентоспроможності української агропродовольчої продукції на внутрішньому 
та європейському ринках.  

Ключовою багаторічною проблемою активізації рівня інноваційної активності українських аграрних бізнес-
суб’єктів є дефіцит фінансових ресурсів. Разом з тим, за останні роки спостерігаються певні зміни у структурі витрат 
на інновації у напрямку скорочення питомої ваги ресурсів, залучених на основі власних джерел (з 75,1% до 66,9%), 
збільшення частки вкладень інвесторів-нерезидентів (відповідно з 9,2% до 17,4%) та зменшення частки банківського 
кредитування (з 6,8% до 2,5%). Такі тренди свідчать про зростання економічного інтересу до інноваційного розвитку 
українських підприємств з боку іноземних інвесторів (незважаючи на ризики військового конфлікту) та про 
стратегічну орієнтацію українського бізнесу на власний фінансовий капітал (рис. 2). 

Рис. 2. Структура витрат на фінансування інновацій українських підприємств за 2020 та 2024 роки, % 
Джерело: побудовано автором за даними: [6] 
За умов суттєвих змін у структурі джерел фінансування витрат на інноваційну діяльність, у напрямку 

зростання ролі та значення власного капіталу, стратегічним пріоритетом подальшого розвитку агропідприємств є 
підвищення кінцевих фінансових результатів господарювання. Нарощування чистого прибутку та його перерозподіл 
у напрямку залучення інновацій на даний час є ключовим методом стратегічного ризик-орієнтованого управління 
агробізнесом. Як засвідчують результати досліджень, сільське господарство демонструє виключні ознаки 
стабільності та динамічності розвитку протягом воєнних років у порівнянні із іншими видами економічної діяльності 
та залишається найбільш рентабельним видом бізнесу - рівень рентабельності всієї діяльності 21,4% (у порівнянні з 
середнім показником за національною економікою на рівні 0,2% збитковості).  

Власний фінансовий потенціал українських агропідприємств за сучасних і найближчих умов поставатиме 
фундаментальним джерелом інноваційного інвестування та фінансовим чинником забезпечення ринкової стійкості 
агробізнесу. Модель самодостатнього інноваційного оновлення (із пошуком можливостей залучення зеленого 
капіталу) є одним з найбільш реальних варіантів активізації інноваційних зрушень у напрямку сталого розвитку та 
екологізації сільськогосподарського виробництва. Рентабельність діяльності українських аграрних формувань 
дозволяє поступово накопичувати та розподіляти чисті фінансові потоки для впровадження інновацій. Незважаючи 
на обмеження фінансового потенціалу моделі самодостатнього інноваційного оновлення, переважне використання 
власного капіталу агропідприємств дозволяє мінімізувати ризики фінансового левериджу та втрати фінансової 
автономії, що також виступає вагомою перевагою при залученні коштів з зовнішніх джерел. Стратегічний акцент 
моделі самофінансуванні інновацій створює ефект синергії: висока прибутковість агровиробництва конвертується у 
технологічне лідерство, яке, своєю чергою, стає інструментом превентивного ризик-менеджменту. За такого 
управлінського підходу, об’єктивність якого зумовлена реаліями сьогодення, власний капітал агроформувань 
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спрямовується на забезпечення фінансової автономії інноваційних процесів, які є гарантом створення конкурентних 
переваг та їх стабільного довгострокового розвитку. Висока стабільна рентабельність аграрного бізнесу 
перетворюється у стратегічні конкурентоспроможність через власні фінансові механізми мінімізації ризиків і загроз.   

Для визначення потенціалу самофінансування інновацій було використано індикатор конверсії прибутку 
агропідприємств в інновації (Ксі), зміст якого полягає в наявності власних можливостей бізнес-суб’єктів інвестувати 
в агроінновації. За рівнем індикатора конверсії ≥ 0,5 підприємства мають фінансовий потенціал для інноваційного 
розвитку (за стратегічних екологічних пріоритетів) за рахунок отриманого чистого прибутку. За проведеними 
розрахунками значення індикатора конверсії аграрних підприємств за їх групами відповідно склало: 

- для малих підприємств - 0,35, що свідчить про максимально можливий обсяг вкладення коштів у 
інноваційний розвиток на рівні 35% від отриманого чистого прибутку;  

- для середніх підприємств Ксі = 0,65, що свідчить про часткову достатність власного фінансового 
потенціалу для забезпечення реалізації адаптивного сценарії інноваційного розвитку; 

- для великих агропідприємств Ксі = 0,90, що свідчить можливість  фінансування стратегічних інновацій за 
рахунок власного потенціалу, фактично, з мінімальними ризиками для поточної операційної діяльності та створює 
передумови для швидкого переходу до проривних сценаріїв екологічних трансформації.  

Україна має потужний потенціал інноваційного розвитку, зокрема у сфері сільського господарства та 
агропродовольства, реалізація якого стримується суттєвими ризиками інституційного середовища. За даними WIPO, 
за індексом GII у 2025 році Україна займає 66-ту позицію у світі та 35-ту серед 39 європейських економік. [7]. За роки 
війни країна втратила 17 рейтингових позицій, основним фактором цього стало погіршення інституційного 
середовища. За оцінками складових GII можна визначити ключові стратегічні ризики інноваційного розвитку 
українських агропідприємств: 1) посилення загальної регуляторної нестабільності та низька ефективність 
функціонування державних інституцій, що для агробізнесу ризики захисту прав на активи та відповідно, обмежує 
потенціал залучення зовнішніх зелених фінансів; 2) загострення наслідків військового конфлікту, що в агроекономіці 
проявляються як ризики дефіциту кредитування та підтверджують актуальність моделі самофінансування 
інноваційного розвитку агробізнесу; 3) стратегічні ризики втрачання темпів інноваційного розвитку (за 
індикаторною складовою «Innovation Inputs» - втрата 6 позиці за 2021-2025 роки), що проявляється як збільшення 
технологічних розривів між Україною та конкурентами з боку ЄС; 4) кадрові ризики. Поряд з цим, виявляються 
можливості для системи стратегічного ризик-менеджменту агропідприємств через високу спроможність генерувати 
знання за критичних і нестабільних умов середовища та досить високий рівень цифровізації в країні.  

Результати проведених досліджень дозволили визначити основні стратегічні тренди інноваційного 
розвитку аграрних підприємств України, які є визначальним для побудови (удосконалення) системи їх ризик-
орієнтованого довгострокового управління (рис. 3). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рис. 3. Стратегічні тренди інноваційного розвитку аграрних підприємств. Джерело: складено автором 

Врахування характеру впливу цих трендів зумовлює доцільність організаційних змін моделей стратегічного 
ризик-менеджменту агропідприємств, які за сучасних реалій мають зміщувати свій фокус з превентивного захисту 
активів (проста модель управління ризиками) до багатофункціональних проактивних моделей забезпечення 
довгострокової стійкості агробізнесу.  

Різноманітний і виключно складний характер інструментарію стратегічного управління ризиками 
діяльності потребує застосування системного підходу та обґрунтування каркасних моделей ризик-менеджменту. 
Українські науковці, враховуючи здобутки провідного світового досвіду та з огляду на економічні реалії, пропонують 
до використання декілька моделей довгострокового управління ризиками: моделі, засновані на стандартах ISO 31000 
і COSO ERM, Байєсівську модель, імітаційну модель «Монте-Карло» [8], модель ALARP, моделі Heat Map (теплові карти), 
FMEA (аналіз наслідків відмов), індикативні моделі [9]. Поширеними у світовій практиці є багаторівневі комплексні 
моделі (управління зовнішніми та внутрішніми для фермерів ризиками) на основі мінімізації ризиків втрати доступу 
молодих фермерів до агробізнесу і сільськогосподарському капіталу (фінансові та інші ризики при цьому вважаються 
вторинними)  [10]. Зарубіжний досвід пошуку дієвих моделей управління стратегічними ризиками зосереджується на 
агрострахуванні, диверсифікації та регенеративному землеробстві [11], а також цифрових рішеннях у напрямку 
створення інтегрованих інтерактивних платформ ризик-менеджменту та розвитку партнерства. Незважаючи на 
наявність певних відмінностей, стратегічним фокусом цих моделей ризик менеджменту є проактивний характер 
управління викликами, що забезпечує не тільки мінімізацію загроз, але перетворення їх на потенціал подальшого 
успішного розвитку бізнесу. 

В основу проактивної моделі ризик-орієнтованого стратегічного управління аграрних підприємств (ядро), за 
авторським методичним підходом, вважаємо доцільним покласти механізм формування стратегічної резильєнтності 
до ризиків через екоінноваційну конверсію власного капіталу. Підґрунтям моделі є синтез екологічних цінностей 
агробізнесу та інновацій, результатом якого є використання потенціалу зелених трансформацій із забезпеченням 
довгострокової прибутковості агроформувань. У запропонований моделі, на відміну від існуючих, змінюється 
принципова логіка архітектури управління: фундаментом виступає потенціал самофінансування інноваційного 
розвитку, стратегічним важелем - інструмент фінансової конверсії власного капіталу, бажаним станом системи 
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управління є її імунітет до ризиків з урахуванням зелених трансформацій (екорезильєнтність), стратегічним 
результатом – довгострокова рентабельність аграрного бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Інновації у  системі ризик-орієнтованого стратегічного управління агропідприємств  мають трьохвимірну 
природу прояву: як інструмент зниження ризиків, як динамічний адаптер ринкової трансформації бізнесу та 
інструмент забезпечення його еколого-економічної стійкості до глобальних  трансформацій. З такого підходу до 
використання інновацій у системі стратегічного ризик-менеджменту агропідприємств за характером дії та 
спрямованістю їх доцільно поділяти на дві групи: як об’єкт і як інструмент стратегічного управління.  

Аналіз сучасного стану інноваційного розвитку агарних підприємств України продемонстрував низький 
рівень порівняно з європейською практикою та наявність значного дефіциту інвестиційно-інноваційного потенціалу. 
Результати показали, що агросектор нарощує інвестиційну привабливість для іноземних донорів капіталу, при цьому 
основним джерелом фінансування капітальних вкладень залишається власний капітал агроформувань — його частка 
становить 67%. Оцінка джерел інвестиційного забезпечення інноваційного розвитку агроформувань дозволила 
визначити, що найбільш життєспроможною моделлю фінансування стратегічного інноваційного розвитку 
українських агропідприємств є модель самодостатнього інноваційного оновлення (із пошуком можливостей 
залучення зеленого капіталу).  
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