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У статті обґрунтовано теоретико-методичні засади використання цифрових технологій у системі стратегічного управління 
еколого-економічною безпекою аграрних підприємств. Доведено, що цифровізація не повинна зводитися лише до автоматизації обліку 
чи впровадження окремих програмних продуктів, оскільки її стратегічне значення полягає у формуванні інформаційно-аналітичного 
контуру, здатного своєчасно виявляти економічні, екологічні, ресурсні, логістичні та організаційно-правові ризики. Уточнено зміст 
еколого-економічної безпеки аграрного підприємства в умовах цифрової трансформації як інтегрованої здатності забезпечувати 
економічну результативність, раціональне використання природних ресурсів, мінімізацію негативного екологічного впливу, 
безперервність виробництва та адаптацію до глобальних викликів. Систематизовано основні цифрові інструменти забезпечення 
безпеки, серед яких ERP- та FMS-платформи, геоінформаційні системи, дистанційне зондування Землі, сенсори, інтернет речей, BI-
аналітика, штучний інтелект, цифрові реєстри, електронний документообіг і кібербезпекові рішення. Запропоновано логіку 
цифрового контуру стратегічного управління, що поєднує збір даних, діагностику стану підприємства, аналітику ризиків, сценарне 
моделювання, прийняття стратегічних рішень, реалізацію заходів, моніторинг і коригування. Практичне значення дослідження 
полягає у формуванні узагальнених індикаторів цифрової зрілості та еколого-економічної безпеки, які можуть використовуватися 
аграрними підприємствами для внутрішнього аудиту, планування інвестицій, оцінювання ефективності цифрових рішень і 
підвищення стійкості в умовах невизначеності. 
Ключові слова: цифрові технології, стратегічне управління, еколого-економічна безпека, аграрні підприємства, цифрова 
трансформація, ризики, сталий розвиток, адаптивність. 
 
The article substantiates the theoretical and methodological principles for using digital technologies in the strategic management system for the 
ecological and economic security of agricultural enterprises. It is well established that digitalization should not be limited to the automation of 
accounting or the implementation of individual software products, since its strategic significance lies in the formation of an information and 
analytical circuit capable of identifying economic, ecological, resource, logistical, and organizational and legal risks in a timely manner. The 
content of the ecological and economic security of an agricultural enterprise under conditions of digital transformation is defined as an integrated 
capacity to ensure economic efficiency, rational use of natural resources, minimization of negative environmental impact, continuity of production, 
and adaptation to global challenges. The main digital security tools are systematized, including ERP and FMS platforms, geographic information 
systems, remote sensing of the Earth, sensors, the Internet of Things, BI analytics, artificial intelligence, digital registers, electronic document 
management, and cybersecurity solutions. The logic of the digital contour of strategic management is proposed, combining data collection, 
enterprise state diagnostics, risk analytics, scenario modeling, strategic decision-making, implementation of measures, monitoring, and 
adjustment. The practical significance of the study lies in the development of generalized indicators of digital maturity and ecological and 
economic security, which can be used by agricultural enterprises for internal audits, investment planning, assessment of the effectiveness of digital 
solutions, and to increase resilience under conditions of uncertainty. 
Keywords: digital technologies, strategic management, ecological and economic security, agricultural enterprises, digital transformation, risks, 
sustainable development, adaptability. 

Вступ 

Сучасні аграрні підприємства працюють у середовищі, де економічна результативність залежить не лише від 
обсягів виробництва, цінової кон'юнктури та доступу до ресурсів, а й від здатності швидко опрацьовувати дані, 
прогнозувати ризики і приймати управлінські рішення на підставі достовірної інформації. Воєнні загрози, кліматичні 
зміни, деградація ґрунтів, подорожчання енергетичних і матеріальних ресурсів, логістичні обмеження та посилення 
екологічних вимог формують новий зміст еколого-економічної безпеки аграрного бізнесу [3; 10-13]. 

У цих умовах цифрові технології перетворюються з допоміжного інструмента обліку на основу стратегічного 
управління. Вони дають змогу поєднати виробничі, фінансові, екологічні, кадрові, договірні та ринкові дані в єдину 
систему, що підтримує не лише поточний контроль, а й довгострокову стійкість підприємства. Саме тому актуальним 
є обґрунтування ролі цифрових технологій у забезпеченні еколого-економічної безпеки аграрних підприємств як 
цілісної управлінської системи. 

Проблематика цифрової трансформації стратегічного управління підприємствами розглядається у працях, 
присвячених розвитку інновацій, бізнес-моделей і цифрових стратегій. Зокрема, С. Рибальченко, А. Огієнко, 
М. Приходько та О. Рогинський підкреслюють, що цифровізація бізнес-процесів змінює підходи до стратегічного 
управління, посилюючи значення адаптивності, даних та інноваційних технологій [1]. 

Для аграрного сектору важливим є також зв'язок цифрової трансформації з продовольчою безпекою та 
геополітичною нестабільністю. У дослідженні С. І. Міненко та М. К. Приходька обґрунтовано стратегічні імперативи 
виробництва багатоцільових продуктів харчування, що є дотичними до питань стійкості аграрного виробництва і 
здатності підприємств відповідати на продовольчі виклики [2]. 
Міжнародні організації акцентують увагу на ролі цифрових інновацій, 
штучного інтелекту, просторових даних і цифрової інфраструктури у 
трансформації агропродовольчих систем [3-6]. 
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Водночас наукові підходи часто розглядають цифровізацію, екологічну безпеку, ризик-менеджмент і 
економічну стійкість окремо. Недостатньо розробленим залишається питання їх інтеграції в єдиний механізм 
стратегічного управління еколого-економічною безпекою аграрного підприємства. Це визначає потребу в 
систематизації цифрових інструментів, управлінських блоків та індикаторів, які можуть бути використані в практиці 
аграрного бізнесу [7-9]. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичного підходу до використання цифрових технологій у 
системі стратегічного управління еколого-економічною безпекою аграрних підприємств. Для досягнення мети 
уточнено зміст еколого-економічної безпеки в умовах цифрової трансформації, систематизовано цифрові 
інструменти забезпечення безпеки, запропоновано цифровий контур стратегічного управління та визначено 
практичні індикатори оцінювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Еколого-економічна безпека аграрного підприємства в умовах цифрової трансформації може бути визначена 
як інтегрована здатність суб'єкта господарювання підтримувати прибутковість, ресурсну збалансованість, 
екологічну відповідальність і безперервність діяльності на основі своєчасного збирання, оброблення та 
використання управлінських даних. На відміну від традиційного підходу, де безпека переважно пов'язувалася з 
фінансовою стійкістю, цифровий підхід дозволяє бачити причини ризиків ще до того, як вони набувають форми втрат. 

Цифрові технології створюють три ключові управлінські ефекти. Перший полягає у підвищенні прозорості 
процесів: керівництво отримує інформацію про стан полів, техніки, запасів, витрат, договорів і продажів. Другий 
ефект пов'язаний із прогнозуванням, оскільки аналітика даних дає змогу оцінювати сценарії врожайності, витрат, 
логістики та екологічного навантаження. Третій ефект полягає у прискоренні управлінської реакції, коли відхилення 
фіксуються не після завершення виробничого циклу, а в процесі його перебігу [1; 3; 5]. 

Разом із тим цифровізація не є автоматичною гарантією безпеки. Її результативність залежить від якості 
даних, сумісності програмних продуктів, цифрової компетентності персоналу, регламентів доступу й економічної 
доцільності інвестицій. Тому цифрові рішення мають упроваджуватися не фрагментарно, а відповідно до конкретних 
завдань еколого-економічної безпеки. 

Таблиця 1. Цифрові технології у забезпеченні еколого-економічної безпеки аграрних підприємств 

Цифрова технологія 
Управлінське 
призначення 

Економічний ефект Екологічний ефект Умови впровадження 

ERP/FMS-платформи 
Інтеграція виробничого, 
фінансового й ресурсного 

обліку 

Контроль витрат, 
бюджетування, зниження 

втрат 

Оцінка ресурсного 
навантаження операцій 

Якісні дані, навчання 
персоналу 

GIS і дистанційне 
зондування 

Моніторинг полів, посівів 
і просторових відхилень 

Точніше планування 
робіт і врожайності 

Виявлення деградації 
ґрунтів та ерозійних 

ризиків 

Доступ до даних, фахова 
інтерпретація 

Сенсори та IoT 
Збір даних про вологість, 

техніку, ресурси 
Оптимізація витрат 

пального, води, добрив 

Зменшення 
надлишкового 

ресурсного навантаження 

Технічна підтримка, 
кіберзахист 

BI та штучний інтелект 
Аналітика ризиків і 

сценарне моделювання 
Підтримка стратегічних 

рішень 
Прогноз екологічних 
наслідків технологій 

Методика оцінювання та 
якість моделей 

Е-документообіг і 
кібербезпека 

Правовий супровід, 
захист даних, аудит 

Скорочення 
трансакційних витрат 

Прозора звітність і 
простежуваність 

Регламенти доступу, 
інформаційна безпека 

Джерело: сформовано автором на основі узагальнення [1; 3-7; 9]. 
Наведена систематизація свідчить, що цифрові технології виконують різні, але взаємопов'язані функції. Одні 

інструменти забезпечують збір даних, інші - їх аналітичну обробку, треті - організаційно-правову фіксацію 
управлінських рішень. У сукупності вони формують цифровий контур стратегічного управління, який має працювати 
як безперервний цикл. 

Логіка такого контуру починається з 
джерел даних: полів, техніки, складів, фінансових 
операцій, ринкових сигналів, договорів і 
екологічних параметрів. Далі відбувається цифрова 
діагностика стану підприємства, аналітика ризиків, 
сценарне моделювання та формування портфеля 
стратегічних дій. Завершальним елементом є 
моніторинг, аудит і зворотний зв'язок, що 
забезпечує оновлення даних і коригування 
стратегії [8; 9]. 

Запропонований контур показує, що 
цифровізація має практичну цінність лише тоді, 
коли дані перетворюються на управлінські дії. 
Інформація про вологість ґрунту, витрати пального, 
стан техніки чи логістичні відхилення повинна 
впливати на технологічні карти, бюджети, 
структуру посівів і договірну політику. 

Механізм цифрового стратегічного управління доцільно будувати за блоковим принципом. Його ядром є 
інфраструктура даних, однак вона повинна бути доповнена аналітичними, екологічними, економічними, 
організаційно-правовими та кібербезпековими процедурами. Без такого поєднання цифрова система залишається 
набором окремих сервісів, а не інструментом забезпечення безпеки. 

Таблиця 2. Складові механізму цифрового стратегічного управління еколого-економічною безпекою 

Рис. 1. Цифровий контур стратегічного управління еколого-
економічною безпекою аграрного підприємства 
Джерело: авторська розробка. 
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Блок механізму Зміст Цифрові інструменти Очікуваний результат 

Інфраструктурно-
даний 

Формування єдиної бази даних про 
ресурси, виробництво, фінанси та 

договори 

Хмарні сервіси, бази даних, API, 
GPS, сенсори 

Єдине інформаційне поле 
підприємства 

Аналітико-
діагностичний 

Виявлення відхилень, оцінювання 
ризиків і стану безпеки 

BI-панелі, ризик-карти, цифрові 
KPI 

Обґрунтована оцінка поточного 
стану 

Еколого-ресурсний 
Контроль використання землі, води, 

добрив, пального і ЗЗР 
GIS, ДЗЗ, IoT, цифрові 
технологічні карти 

Зменшення екологічного 
навантаження 

Організаційно-
правовий 

Регламентація доступу, договірний 
супровід, захист даних 

Е-документообіг, реєстри, 
цифровий аудит 

Зниження правових і 
репутаційних ризиків 

Контрольно-
коригувальний 

Постійне оцінювання результатів і 
оновлення стратегічних дій 

Дашборди, звітність, внутрішній 
аудит 

Адаптація стратегії до змін 
середовища 

Джерело: сформовано автором на основі [4; 8; 9]. 
Особливого значення набуває організаційно-правовий блок, оскільки аграрне підприємство оперує 

земельними, фінансовими, технологічними, кадровими та договірними даними. Цифрове управління має 
супроводжуватися правилами доступу, захисту інформації, електронного документообігу та відповідальності за 
якість даних [9]. 

Екологічний вимір цифровізації проявляється в здатності точніше контролювати використання землі, води, 
пального, добрив і засобів захисту рослин. GIS, супутниковий моніторинг та сенсори допомагають виявляти 
деградацію ґрунтів, водний стрес і неефективне використання техніки, переводячи екологічну безпеку з площини 
формального контролю в щоденне управління [3; 6; 11; 12]. 

Практична реалізація цифрового управління потребує системи індикаторів, що оцінюють не лише наявність 
програмного забезпечення, а й його вплив на витрати, ресурсозбереження, екологічне навантаження, якість рішень і 
швидкість управлінської реакції. До таких індикаторів належать частка цифровізованих процесів, точність 
бюджетування, рівень використання просторових даних, частота екологічного моніторингу, наявність резервного 
копіювання та цифрова компетентність персоналу [7; 8]. 

Узагальнюючи зазначене, цифрові технології в системі стратегічного управління еколого-економічною 
безпекою виконують інтеграційну функцію. Вони поєднують економічні цілі з екологічними обмеженнями, поточне 
управління зі стратегічним плануванням, внутрішні процеси з вимогами ринку і законодавства. Саме це дозволяє 
аграрним підприємствам переходити від реактивного реагування на загрози до превентивного управління стійкістю. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження дозволяє зробити висновок, що цифрові технології є важливою складовою 
стратегічного управління еколого-економічною безпекою аграрних підприємств. Їх значення полягає не лише в 
автоматизації окремих операцій, а у формуванні інформаційно-аналітичної основи для діагностики, прогнозування, 
моніторингу та коригування управлінських рішень. 

Еколого-економічна безпека в умовах цифрової трансформації повинна розглядатися як здатність 
підприємства підтримувати економічну результативність, ресурсну збалансованість, екологічну відповідальність і 
організаційну стійкість на основі якісних даних. Запропонований цифровий контур поєднує збір даних, діагностику, 
аналітику ризиків, стратегічні рішення, впровадження заходів, моніторинг і зворотний зв'язок. 

Практичне значення результатів полягає у можливості використання запропонованих положень для 
внутрішнього аудиту цифрової зрілості, планування інвестицій у технології та підвищення стійкості аграрних 
підприємств. Подальші дослідження доцільно спрямувати на розроблення методики інтегрального оцінювання 
цифрової зрілості та еколого-економічної безпеки з урахуванням розміру підприємства, спеціалізації виробництва і 
регіональних ризиків. 
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