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У статті досліджено відповідність обліково-аналітичного забезпечення імпортно-експортних операцій підприємств умовам 
логістичної нестабільності та підвищеним вимогам до економічної безпеки. Актуальність теми визначається тим, що для 
імпортозалежних підприємств, логістичні збої безпосередньо трансформуються у зростання собівартості, подовження строків 
виконання контрактів, потребу в ручному коригуванні первинних документів і підвищення ризику втрати керованості над товарним 
потоком. На відміну від наукових підходів, де логістичні ризики розглядаються переважно як транспортна або операційна проблема, 
у статті зроблено акцент на їх обліковий та безпековий вимір. Особливу увагу приділено імпорту скрапленого газу, для якого 
характерні багатоланкова доставка, митні затримки, тривала й складна внутрішня логістика та підвищена чутливість до 
документарних розбіжностей. Мета статті полягає в обґрунтуванні теоретико-методичних положень і розробленні практичних 
підходів до побудови обліково-аналітичного забезпечення імпортно-експортних операцій в умовах логістичних ризиків з метою 
посилення економічної безпеки підприємства. Методи дослідження охоплюють системний підхід, аналіз і синтез, порівняння, 
структурно-функціональне узагальнення, а також кейс-аналіз анонімізованих облікових даних підприємства оптової торгівлі 
скрапленим газом. Емпіричну базу сформовано з реєстру вантажно-митних декларацій, оборотно-сальдових відомостей і проводок 
за рахунками 281 та 632, а також реєстру додаткових витрат за 2024 рік. Результати дослідження показали, що логістичні ризики 
в імпортних операціях мають системний характер і формують стійкий канал впливу на економічну безпеку підприємства. У 
досліджуваному кейсі виявлено 18 митних декларацій за січень–травень 2024 року, 96 релевантних записів додаткових витрат на 
суму 4 652 332,52 грн, а також високу концентрацію як зовнішніх постачальників, так і внутрішніх перевізників. Обґрунтовано, що 
традиційний бухгалтерський облік не забезпечує достатньої аналітичної глибини, якщо логістичні витрати та ризикові події не 
деталізуються за маршрутами, партіями товару, перевізниками, етапами переливу та випадками документарних відхилень. 
Практична цінність одержаних результатів полягає в можливості використання запропонованих підходів для побудови внутрішньої 
управлінської звітності, удосконалення облікової політики та раннього виявлення загроз у зовнішньоекономічній діяльності. 
Ключові слова: зовнішньоекономічна діяльність; експорт, імпорт, критичний імпорт, логістика, економічна безпека, ланцюги 
постачання; митне оформлення; бухгалтерський облік, аналіз; внутрішній контроль; валютний нагляд; собівартість. 
 
The article examines the development of accounting and analytical support for import-export operations under unstable logistics conditions and 
heightened economic security requirements. The relevance of the topic stems from the fact that, for import-dependent companies operating with 
bulk energy commodities, logistics disruptions are directly converted into higher cost of sales, shifted contract fulfillment deadlines, documentary 
adjustments, and reduced controllability over the movement of goods. Unlike approaches that treat logistics risks mainly as transportation or 
operational issues, this article focuses on their accounting and security dimensions. Attention is paid to liquefied gas imports, which are 
characterized by multi-stage delivery, customs delays, pumping operations in the border region, lengthy inland transportation, and high sensitivity 
to documentary inconsistencies. Purpose. The purpose of the article is to substantiate theoretical and methodological provisions and develop 
practical approaches to accounting and analytical support for import-export operations amid logistics risks, thereby strengthening the 
enterprise's economic security. Methods. The study is based on a system approach, analysis and synthesis, comparison, structural-functional 
generalization, and a case study of anonymized accounting records of a wholesale liquefied gas trader. The empirical base includes a register of 
customs declarations, trial balances, and journal entries for accounts 281 and 632, and a register of additional logistics-related expenses for 2024. 
Results. The investigated case revealed 18 customs declarations for January–May 2024, 96 relevant additional-cost entries amounting to UAH 
4,652,332.52, and a pronounced concentration of both external suppliers and inland carriers. It is proven that traditional accounting does not 
provide sufficient analytical depth if logistics expenses and risk events are not tracked by routes, cargo batches, carriers, pumping stages, and 
documentary deviations. Conclusions. The article argues for a risk-oriented 
accounting and analytical model that integrates financial data, logistics events, and 
internal control signals and can be used to improve management reporting, 
accounting policy, and early threat detection in foreign trade operations. 
Keywords: foreign economic activity; export, import, critical import, logistics, 
economic security, supply chains; customs clearance; accounting, analysis; internal 
control; currency supervision; cost. 

Вступ 

Для імпортозалежних підприємств логістика вже не може розглядатися як допоміжна функція, що 
починається після укладення контракту і завершується фактом доставки товару. У практиці імпорту масових 
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енергетичних товарів саме логістична ланка часто визначає фактичну собівартість, строк виконання зобов’язань, 
потребу в додаткових витратах та обсяг управлінських ризиків. Це особливо помітно тоді, коли товар проходить 
кілька етапів переміщення: міжнародне перевезення, митне оформлення, очікування в прикордонних вузлах, 
перевалку в транспорт внутрішніх перевізників і подальшу доставку у віддалені регіони споживання. 

Наукова і практична проблема полягає в тому, що в системі бухгалтерського обліку такі ризики найчастіше 
відображаються вже після їх матеріалізації – у вигляді збільшених витрат, нестиковок у документах або змінених 
строків поставки. У результаті керівництво отримує коректні з погляду фінансового обліку, але запізнілі для 
управління дані. Для підприємств, що працюють із імпортом скрапленого газу, цього недостатньо, оскільки навіть 
порівняно невелика затримка на митниці чи в пункті переливу може призвести до каскаду витрат, документарних 
коригувань і ризиків невиконання договірних зобов’язань перед покупцями. 

Отже, зв’язок проблеми з важливими науковими і практичними завданнями полягає в необхідності 
переосмислення ролі обліково-аналітичної системи: вона має не лише фіксувати господарські операції, а й давати 
управлінню сигнали про концентрацію ризиків, критичні вузли логістичного ланцюга, перевитрати і загрози 
економічній безпеці. Саме в цьому полягає актуальність розроблення ризик-орієнтованого підходу до обліку 
імпортно-експортних операцій. 

Огляд наукових джерел 2022–2025 рр. показує стійке зростання інтересу до обліку та аналітичного супроводу 
зовнішньоекономічної діяльності в умовах воєнних, валютних, митних і регуляторних обмежень. Українські автори 
приділяють основну увагу організації обліку експортно-імпортних операцій, податковим наслідкам, 
документальному оформленню, адаптації облікової політики та гармонізації з міжнародними стандартами [1–9]. У 
цих працях закладено важливе методичне підґрунтя, однак логістичний фактор здебільшого розглядається як 
зовнішня умова, а не як самостійний об’єкт облікової аналітики. 

Окремий блок праць стосується, власне, обліково-аналітичного забезпечення зовнішньоекономічної 
діяльності та його зв’язку з економічною безпекою підприємства. Такі дослідження переконливо доводять, що для 
прийняття управлінських рішень недостатньо знати лише обсяги експорту чи імпорту; необхідно оцінювати 
структуру поставок, якість каналів забезпечення, витратомісткість операцій та їхню стійкість до змін у зовнішньому 
середовищі [3; 6; 7; 10]. 

Міжнародна література останніх років зосереджена переважно на ризиках ланцюгів постачання, прозорості, 
інформаційній обробці даних та ризиках концентрації постачальників. У цих роботах логістичний ризик дедалі 
частіше розглядається не ізольовано, а в зв’язку з внутрішнім контролем, аналітикою даних, цифровізацією 
управління та стійкістю підприємства до зовнішніх шоків [11–16]. Для цієї статті особливо важливим є те, що 
зазначені дослідження зміщують акцент із реакції на вже наявний збій до побудови системи раннього виявлення 
відхилень. 

Попри значну кількість праць, між бухгалтерським обліком зовнішньоекономічної діяльності та логістичним 
ризик-менеджментом зберігається помітний методичний розрив. Вітчизняні дослідження переважно зосереджені на 
обліку, оподаткуванні та документуванні операцій, тоді як міжнародні — на стійкості ланцюгів постачання та ризиках 
для постачальників. Питання ж того, яким чином логістичні ризики мають бути інтегровані саме в обліково-
аналітичне забезпечення імпортно-експортних операцій як інструмент управління економічною безпекою 
підприємства, залишається недостатньо повно розкритим [6; 10–16]. 

Невирішеною залишається, насамперед, проблема переходу від формально правильного обліку імпортних 
операцій до такого рівня аналітичної деталізації, який дає змогу виявляти ризики ще до того, як вони 
трансформуються у прямі фінансові втрати. Недостатньо опрацьованими є питання облікового відображення 
простоїв, витрат на перелив, часових розривів між фактичним рухом вантажу та його документальним оформленням, 
а також впливу концентрації постачальників і перевізників на безпековий профіль підприємства. 

У цій статті увагу зосереджено саме на тих елементах, які зазвичай опиняються між обліком, логістикою та 
внутрішнім контролем. Йдеться не лише про фіксацію витрат, а про побудову такої системи аналітики, яка дозволяє 
зіставити маршрут поставки, митну подію, транспортного виконавця, документарне відхилення та наслідки для 
собівартості й економічної безпеки. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних положень і розроблення практичних підходів до 
формування обліково-аналітичного забезпечення імпортно-експортних операцій в умовах логістичних ризиків з 
метою посилення економічної безпеки підприємства. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання: уточнити зміст обліково-аналітичного 
забезпечення імпортних операцій; систематизувати логістичні ризики, що впливають на рух товару і його 
документальний контур; показати зв’язок між логістичними ризиками, собівартістю та економічною безпекою; 
обґрунтувати необхідність аналітики за маршрутами, перевізниками, партіями та подіями відхилення на підставі 
кейс-аналізу анонімізованих облікових даних підприємства; сформулювати практичні рекомендації щодо 
вдосконалення внутрішньої управлінської звітності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У межах цієї статті обліково-аналітичне забезпечення імпортно-експортних операцій доцільно трактувати як 
інтегровану систему формування, накопичення, перевірки та інтерпретації даних про зовнішньоекономічні операції, 
яка одночасно обслуговує потреби фінансового обліку, внутрішнього контролю, податкового адміністрування і 
управління ризиками. Таке трактування є ширшим за традиційний підхід, у якому основна увага зосереджується на 
валютних розрахунках, митній вартості, податковому кредиті та курсових різницях. 

Для імпортних операцій зі скрапленим газом така система повинна охоплювати щонайменше чотири 
взаємопов’язані блоки: документальний, вартісний, логістичний і контрольний. Документальний блок фіксує 
зовнішньоекономічний контракт, ВМД, товарно-транспортні документи, акти, інвойси та брокерський супровід. 
Вартісний блок забезпечує формування первісної вартості товару з урахуванням митних платежів, транспортно-
заготівельних витрат, витрат на перевантаження, перелив, страхування та внутрішнє перевезення. Логістичний блок 
відстежує маршрут, вузли переливу, строки проходження митниці, випадки простою та фактичний рух вантажу. 
Контрольний блок поєднує фізичний, документальний і бухгалтерський контури операції. 

Імпортно-експортні операції у сфері торгівлі енергетичними товарами мають складну багатокомпонентну 
природу, оскільки поєднують купівлю-продаж, міжнародне контрактування, митне оформлення, валютні розрахунки, 
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податковий супровід і багатоланкову логістику. У бухгалтерському вимірі об’єктом обліку виступає не лише товар як 
такий, а й увесь комплекс витрат, безпосередньо пов’язаних із його придбанням і доведенням до стану, придатного 
для реалізації. У випадку скрапленого газу особливість полягає в тому, що логістичний цикл не завершується в момент 
перетину кордону або митного оформлення. Після цього виникає найбільш ризикована частина маршруту: 
очікування в прикордонних вузлах, перевалка в транспорт українських перевізників, доставка в центральні та східні 
регіони країни, а також погодження документів за фактичними обсягами зливу. Отже, для такого товару логістичні 
події фактично стають частиною бухгалтерського об’єкта. Для цілей статті логістичні ризики імпортних операцій 
доцільно групувати в 7 блоків: тарифні, часові, техніко-операційні, документарні, ризики концентрації, 
інфраструктурні та безпекові. Така класифікація дає можливість перейти від загального опису проблеми до її 
облікового виміру, оскільки кожен із названих блоків впливає на склад витрат, строки визнання операцій, якість 
первинних документів або надійність внутрішнього контролю. 

Окремо слід виділити ризик концентрації, який у практиці імпорту часто пояснюється не лише 
особливостями товарного ринку та маршрутів, а й високими трансакційними витратами на банківський комплаєнс, 
валютний нагляд і документальний супровід зовнішньоекономічних договорів. Саме тому логістичні ризики потрібно 
аналізувати не ізольовано, а в поєднанні з фінансовими та регуляторними обмеженнями. Класифікацію основних 
логістичних ризиків та їхній вплив на облікові показники наведено в табл. 1. 

Таблиця 1. Класифікація логістичних ризиків імпортно-експортних операцій та їх вплив на облікові показники 
Група логістичних 

ризиків 
Прояв ризику в імпортній діяльності Вплив на облікові показники Наслідки для управління 

Тарифні ризики 

зростання вартості міжнародного та 
внутрішнього перевезення, послуг 

переливу, експедирування, 
брокерського супроводу 

збільшення транспортно-заготівельних 
витрат, зміна первісної вартості товару, 

зростання собівартості реалізації 

зниження маржинальності 
операцій, потреба в перегляді 

цінової політики 

Часові ризики 
затримки на митниці, простої в пунктах 

переливу, очікування внаслідок 
обмеженої інфраструктури 

несвоєчасне визнання витрат, часові 
розриви між фізичним рухом товару та 

його документальним оформленням 

порушення графіка поставок, 
погіршення планування 

грошових потоків 

Техніко-операційні 
ризики 

перелив, перевантаження, додаткові 
маніпуляції з вантажем, 

транспортування на значні відстані 

можливе виникнення нестач, 
додаткових витрат, коригувань 

облікових даних 

підвищення втрат, зниження 
керованості логістичного 

циклу 

Документарні 
ризики 

розбіжності між фактичним і 
документально відображеним рухом 

товару, необхідність коригування 
документів 

потреба в уточненні первинних 
документів, ризик помилок в 

аналітичному обліку та податковому 
супроводі 

посилення контролю, 
зростання витрат на 

документальне 
супроводження 

Ризики 
концентрації 

залежність від обмеженого кола 
постачальників і перевізників 

висока чутливість витрат і строків до 
збоїв у роботі окремих контрагентів 

підвищення вразливості 
підприємства, потреба в 

диверсифікації 

Інфраструктурні 
ризики 

нестача пунктів переливу біля кордону, 
обмеженість логістичних вузлів 

збільшення непрямих логістичних 
витрат, складність розподілу витрат за 

поставками 

зниження ритмічності 
поставок, накопичення 

додаткових витрат 

Безпекові ризики 
транспортування вантажу в центральні 

та східні регіони країни в умовах 
підвищеної небезпеки 

зростання витрат на перевезення, 
охорону, страхування, резервування 

ризиків 

підвищення загроз 
економічній безпеці 

підприємства 

Джерело: власна розробка авторів 
Узагальнення, наведене в табл. 1, дає підстави стверджувати, що логістичний ризик у зовнішньоекономічній 

діяльності практично завжди має обліковий наслідок. Саме тому його не можна розглядати окремо від системи 
формування собівартості, документального оформлення та внутрішнього контролю. 

Вплив логістичних ризиків на бухгалтерський облік проявляється щонайменше у трьох площинах. По-перше, 
вони змінюють формування первісної вартості товару, оскільки збільшують транспортно-заготівельні витрати, 
витрати на брокерський супровід, витрати на очікування, перевантаження або внутрішнє перевезення. По-друге, вони 
створюють часові розриви між фактичним рухом вантажу, наявністю первинних документів і моментом 
відображення операції в обліку. По-третє, вони ускладнюють аналітичне групування витрат, якщо система не 
дозволяє віднести їх до конкретної поставки, маршруту або ризикової події. Для досліджуваного підприємства це 
означає, що навіть за формально коректного бухгалтерського відображення операцій частина управлінськи важливої 
інформації може втрачатися. Якщо витрати на простій, перелив, внутрішнє перевезення або документарні 
коригування не виокремлюються в аналітичному обліку, менеджмент не бачить, де саме виникає перевитрата і яка 
ділянка логістичного ланцюга є найбільш уразливою. У межах цієї статті економічна безпека підприємства 
розуміється як такий стан його ресурсів, процесів і управлінських механізмів, за якого воно здатне безперервно 
здійснювати господарську діяльність, виконувати контрактні зобов’язання, контролювати витрати та мінімізувати 
втрати від зовнішніх і внутрішніх загроз. Для імпортозалежного суб’єкта господарювання логістична стійкість є 
складовою цієї безпеки, а не окремою технічною функцією. 

У випадку імпорту скрапленого газу логістичні збої безпосередньо впливають на фінансову стійкість, 
ритмічність постачання, достовірність документального оформлення та якість внутрішнього контролю. Саме тому 
логістичний ризик у цьому сегменті перетворюється на ризик для економічної безпеки. Узагальнення місця 
логістичних ризиків у системі економічної безпеки підприємства наведено на рис. 2.  

Таким чином, рис. 2 показує, що логістичні ризики впливають на економічну безпеку не опосередковано, а 
через конкретні фінансові, документарні та операційні канали. Це ще раз підтверджує доцільність інтеграції 
логістичної аналітики в систему управлінського й бухгалтерського обліку. 

На основі теоретичних положень і практики досліджуваного підприємства запропоновано модель обліково-
аналітичного забезпечення імпортних операцій, яка поєднує базовий обліковий контур, ризик-орієнтовану аналітику, 
контрольний контур і управлінську звітність. Її ключова відмінність полягає в тому, що логістична подія 
розглядається не як зовнішня ремарка до операції, а як інформаційний факт, який має бути відображений у 
внутрішній аналітичній системі підприємства. 

У практичному вимірі така модель передбачає деталізацію даних за маршрутами, партіями товару, 
постачальниками, перевізниками, етапами переливу, випадками простою та документарними коригуваннями. Саме 
це створює передумови для побудови управлінської звітності, орієнтованої не лише на підсумковий фінансовий 
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результат, а й на раннє виявлення зон перевитрат і ризиків. До моделі розроблено перелік основних інформаційних 
потреб управління (табл. 2): 

 

 
Рис. 1. Місце логістичних ризиків у системі економічної безпеки підприємства 

Джерело: складено автором на основі аналізу анонімизованих даних підприємства 
Таблиця 2. Інформаційні потреби управління імпортно-експортними операціями в системі економічної 

безпеки 
Напрям управління Яка інформація потрібна Джерело інформації Управлінське значення 

Контроль постачань 
дата відвантаження, дата прибуття, 

маршрут, постачальник, транспортна 
партія 

ВМД, товарно-транспортні 
документи, регістри 
аналітичного обліку 

контроль ритмічності поставок і 
виявлення вузьких місць 

Контроль вартості 
імпорту 

контрактна вартість, митні платежі, 
витрати на перевезення, перелив, 

брокерські послуги 

рахунки 281, 632, регістр 
додаткових витрат 

правильне формування 
первісної вартості й собівартості 

Контроль 
документального контуру 

узгодженість між ВМД, первинними 
документами, актами перевезення та 

бухгалтерськими записами 

бухгалтерські проводки, 
реєстри документів, акти, 

інвойси 

зниження ризику помилок, 
претензій і донарахувань 

Контроль концентрації 
контрагентів 

частка окремих постачальників і 
перевізників у загальному обороті та 

витратах 

рахунок 632, реєстр додаткових 
витрат 

оцінювання залежності від 
окремих контрагентів 

Контроль ризикових подій 
випадки затримок, простоїв, 

переливу, нестиковок за датами, 
коригування документів 

коментарі до витрат, акти, 
внутрішні пояснення 

раннє виявлення загроз та 
реагування 

Контроль економічної 
безпеки 

вплив ризиків на собівартість, строки 
виконання контрактів, ліквідність, 

стабільність постачання 

інтегрована внутрішня 
аналітична звітність 

прийняття рішень щодо 
мінімізації ризиків 

Джерело: власна розробка авторів 
Дослідження виконано у форматі кейс-аналізу діяльності підприємства оптової торгівлі скрапленим газом із 

подальшим узагальненням результатів для підприємств із схожою моделлю імпортної логістики. Емпіричну основу 
сформовано на підставі анонімізованих облікових даних за 2024 рік без розкриття назви підприємства та назв 
контрагентів. До масиву увійшли реєстр вантажно-митних декларацій, оборотно-сальдові відомості та проводки за 
рахунками 281 і 632, а також реєстр додаткових витрат. Із останнього було виключено три разові записи на суму 386 
222,22 грн, що не характеризують безпосередньо імпортно-логістичний цикл досліджуваного товару; після такого 
очищення вибірка є більш придатною для аналітичних висновків. 

Аналіз реєстру вантажно-митних декларацій засвідчив, що протягом січня–травня 2024 року підприємство 
здійснило 18 імпортних поставок. Розподіл за місяцями був відносно рівномірним: 3 декларації у січні, 4 — у лютому, 
5 — у березні, 3 — у квітні та 3 — у травні. Водночас структура поставок виявилася концентрованою: на одного 
постачальника припало 10 із 18 ВМД (55,6 %), ще на одного – 5 декларацій (27,8 %), тоді як частка двох інших була 
значно меншою. Така картина свідчить про регулярність імпортного циклу, але водночас вказує на залежність 
підприємства від обмеженого кола зовнішніх партнерів. 

За рахунком 632 «Розрахунки з іноземними постачальниками» у 2024 році зафіксовано оборот 8 632 737,59 
грн за дебетом та 8 671 033,34 грн за кредитом. На найбільшого постачальника припало 51,3 % дебетового обороту, 
на другого – 28,7 %, тоді як два інші контрагенти сформували відповідно 14,9 % і 5,1 %. Отже, загалом два ключові 
постачальники забезпечили близько 80,0 % дебетового обороту за рахунком 632. Така концентрація підвищує 
чутливість підприємства до збоїв у окремих зовнішньоекономічних контрактах. Водночас вона може пояснюватися 
не лише ринковими чи маршрутними чинниками, а й значними трансакційними витратами на банківський 
комплаєнс, валютний нагляд і документальний супровід зовнішньоекономічних договорів, що ускладнює оперативне 
розширення кола постачальників. 

За рахунком 281 «Товари» у 2024 році відображено оборот 51 414 728,16 грн за дебетом та 51 761 386,25 грн 
за кредитом. У кількісному вимірі це відповідає обороту 1 312,615 одиниць товарної маси за дебетом та 1 328,982 – за 
кредитом. Такі показники свідчать про високу матеріальність досліджуваного товарного потоку: навіть відносно 
невелике відхилення у вартості перевезення, строках проходження митниці або організації переливу здатне впливати 
на значний за вартістю та обсягом масив товару. 

Особливу аналітичну цінність має реєстр додаткових витрат. Після виключення трьох явно непрофільних 
записів у вибірці залишилося 96 релевантних позицій на суму 4 652 332,52 грн. Більше половини цього масиву – 
54,47 % – сформовано одним внутрішнім перевізником, ще 40,13 % – іншим. Отже, 94,6 % релевантних додаткових 
витрат сконцентровано у двох виконавців. У масштабі дебетового обороту рахунку 281 такий масив витрат є істотним 
і підтверджує, що внутрішня логістика не є периферійним елементом операції, а одним із головних факторів її 
витратності. 

Зміст коментарів у реєстрі додаткових витрат дозволяє конкретизувати ризикові події. У масиві зафіксовано 
витрати на оформлення документів приймання автотранспорту, перебування транспорту в зоні митного 
оформлення, брокерський супровід, доставку до кордону, перевезення територією України та перелив у Львівській 
області з подальшим відправленням вантажу до східного регіону споживання. Окремо трапляються примітки щодо 
нестиковок за датами та щодо зливу. Показово, що 42,8 % релевантних додаткових витрат припадає лише на перший 
квартал 2024 року, тобто на фазу найбільш активного імпортного циклу, коли навантаження на логістичну систему є 
максимальним. 

Для досліджуваного кейсу можна виокремити 5 ключових ризикових блоків. Перший – ризик зростання 
вартості перевезення, який безпосередньо впливає на транспортно-заготівельну складову собівартості. Другий – 

Економічна безпека підприємства 

Фінансова стійкість Безперервність постачання Достовірність документування 

Зростання вартості перевезення 

Затримки на митниці Простої в пунктах переливу 

Документарні коригування 
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ризик затримок на митниці та в пунктах переливу, що матеріалізується у витратах на простої та зміщенні графіка 
поставок. Третій – техніко-операційний ризик, пов’язаний із перевантаженням, переливом і довгою внутрішньою 
доставкою. Четвертий – документарний ризик, який виникає, коли фактичне виконання вимоги повного зливу товару 
є технічно складним і потребує коригування документів. П’ятий – ризик концентрації постачальників і перевізників. 

З бухгалтерського погляду встановлені обставини мають кілька наслідків. По-перше, логістичні витрати 
істотно впливають на первісну вартість імпортованого товару та на собівартість реалізації. По-друге, без належної 
деталізації вони втрачають управлінську цінність, оскільки не дозволяють відокремити звичайні витрати від витрат, 
спричинених ризиковими подіями. По-третє, виникає потреба в окремому аналітичному контурі, який би фіксував 
маршрут поставки, постачальника, перевізника, етап переливу, випадок простою, документарне коригування та 
наслідки для собівартості й строків виконання контракту. 

З позиції економічної безпеки результати кейс-аналізу дають підстави стверджувати, що для 
імпортозалежного підприємства логістичні ризики мають системний характер. Вони одночасно впливають на 
витратну частину, ритмічність поставок, якість внутрішнього контролю та здатність підприємства забезпечувати 
стабільне задоволення потреб покупців. Тому вдосконалення обліково-аналітичного забезпечення має полягати не 
лише у правильному відображенні фактів господарського життя, а й у формуванні аналітики, яка дозволяє вчасно 
ідентифікувати критичні вузли імпортного ланцюга, визначати найризиковіші маршрути та контролювати 
концентрацію постачальників і перевізників. Результати емпіричного узагальнення систематизовано в табл. 3. 

Таблиця 3. Оцінка впливу логістичних ризиків на фінансові результати підприємства 
Показник / ризиковий фактор Емпіричні дані за кейсом Вплив на фінансові результати Висновок для системи обліку 

Регулярність імпортних 
операцій 

18 митних декларацій за січень–
травень 2024 р. 

логістичні ризики мають не 
разовий, а системний характер 

потрібен постійний 
аналітичний моніторинг 

поставок 

Концентрація постачальників 

близько 80,0 % дебетового 
обороту рахунку 632 припадає 

на двох ключових 
постачальників 

підвищується чутливість до 
збоїв за окремими зовнішніми 

контрактами 

доцільно вести окрему 
аналітику ризику концентрації 

Матеріальність товарного 
потоку 

оборот рахунку 281: 51,41 млн 
грн по дебету та 51,76 млн грн 

по кредиту 

навіть незначні логістичні 
відхилення можуть істотно 

впливати на собівартість 

необхідна деталізація витрат за 
поставками та маршрутами 

Концентрація внутрішньої 
логістики 

88 гривневих записів 
додаткових витрат на 4 642 

332,52 грн; 94,8 % припадає на 
двох перевізників 

висока залежність від 
обмеженого кола логістичних 

виконавців збільшує ризик 
перевитрат 

доцільно контролювати 
витрати і ризики в розрізі 

перевізників 

Митні затримки та простої 
у коментарях зафіксовано 

перебування транспорту в зоні 
митного оформлення 

додаткові витрати збільшують 
вартість поставки і знижують 

маржу 

потрібне окреме виділення 
витрат, пов’язаних із простоями 

Перелив у прикордонному 
регіоні 

у даних зафіксовано перелив у 
Львівській області з подальшим 
транспортуванням у внутрішні 

регіони 

зростають витрати на логістику, 
час постачання і технічні ризики 

варто вести аналітику за 
етапами логістичного маршруту 

Документарні нестиковки 
у коментарях відображені 

нестиковки по датах і зливу 
збільшується ризик коригувань 
документів і помилок в обліку 

доцільно створити контур 
контролю подій відхилення 

Довга внутрішня доставка 
доставка до центральних і 

східних регіонів країни 

підвищуються транспортні 
витрати та безпекове 

навантаження 

облік має враховувати 
регіональний фактор ризику 

Джерело: складено автором на підставі анонімізованих облікових даних підприємства. 
Узагальнення, наведене в табл. 3, підтверджує, що логістичні ризики в досліджуваному кейсі мають не 

випадковий, а повторюваний характер. Це означає, що їх можна і потрібно переводити у формат регулярних 
контрольних показників внутрішньої звітності. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 
У результаті дослідження обґрунтовано, що логістичні ризики імпортних операцій доцільно розглядати як 

складову економічної безпеки підприємства, а не лише як елемент операційного супроводу міжнародної поставки. 
Для підприємств, які імпортують скраплений газ, найбільш критичними виявляються не окремі витратні статті самі 
по собі, а поєднання кількох факторів: концентрації постачальників, залежності від обмеженого кола внутрішніх 
перевізників, нестачі інфраструктури для переливу, митних затримок і документарних розбіжностей. 

Емпіричний аналіз анонімізованого кейсу показав, що в облікових реєстрах уже міститься достатньо 
інформації для побудови системи раннього виявлення ризиків, однак у традиційному вигляді вона розкидана. Саме 
тому доцільно посилювати аналітичний контур обліку в розрізі маршрутів, партій, перевізників, етапів переливу та 
подій відхилення. Лише за такої деталізації облікова система може виконувати не лише реєстраційну, а й 
попереджувальну та управлінську функцію. 

Практичне значення одержаних результатів полягає у можливості використання запропонованого підходу 
для вдосконалення внутрішньої управлінської звітності, перегляду облікової політики щодо розподілу логістичних 
витрат і побудови контролю над критичними точками імпортного ланцюга. Перспективою подальших досліджень є 
розроблення системи індикаторів раннього попередження, що поєднуватиме дані бухгалтерського обліку, митного 
оформлення та внутрішньої логістики. 
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