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Статтю присвячено питанням управління маркетингово-логістичними процесами в системі післявоєнного відновлення 
національної економіки України. Актуальність тематики дослідження зумовлена необхідністю формування нової парадигми 
управління підприємствами в умовах посткризової трансформації економіки. Дослідження має на меті проаналізувати, 
систематизувати та удосконалити наявні теоретико-методичні засади, а також обґрунтувати рекомендації щодо формування 
системи стратегічного управління маркетингово-логістичними процесами в умовах післявоєнного відновлення національної 
економіки України. Для досягнення поставленої мети в статті досліджено повоєнний вплив руйнувань інфраструктури, змін 
ринкової кон’юнктури та порушень логістичних ланцюгів на функціонування підприємств у ключових секторах економіки. 
Проаналізовано економічні втрати України в промисловому, транспортному, агропромисловому, енергетичному, освітньому та 
медичному секторах, а також наслідки руйнувань для внутрішніх і зовнішніх ланцюгів постачання. Виявлено мультиплікативний 
ефект руйнувань, що проявляється у зниженні виробничого потенціалу, продуктивності праці, погіршенні соціальних стандартів та 
обмеженні можливостей економічного зростання. Ми виявили необхідність у стратегічній інтеграції маркетингових і логістичних 
процесів для синхронізації ринкових пріоритетів із ресурсними та операційними можливостями підприємств. Досліджено наявні 
моделі прийняття управлінських рішень з урахуванням маркетингово-логістичних цілей, які включають стратегічне планування 
попиту, управління клієнтським сервісом, цінову та витратну стратегію, управління запасами, формування каналів збуту, 
управління ланцюгами постачання, цифровізацію процесів та управління ризиками. В статті запропоновано рекомендації щодо 
формування цілісної системи управління маркетингово-логістичними процесами, що включають синхронізацію стратегій 
маркетингу та логістики на рівні стратегічного планування, оперативного управління та контролю, використання адаптивних 
моделей управління ланцюгами постачання та інтеграцію орієнтації на споживача у всі процеси. Врахування зазначених 
рекомендацій при управлінні маркетингово-логістичними процесами підвищить ефективність функціонування підприємств, 
дозволить оптимізувати ресурси у високоризиковому середовищі, підтримувати стабільність операційної діяльності та сприятиме 
відновленню національної економіки після війни. 
Ключові слова: післявоєнне відновлення, стратегічне управління, маркетинг, логістика, маркетингово-логістичне забезпечення, 
ланцюги постачання, цифровізація. 
 
The article is devoted to the management of marketing and logistics processes within the system of post-war recovery of Ukraine's national 
economy. The relevance of the research topic is conditioned by the need to form a new paradigm of enterprise management in the context of post-
crisis economic transformation. The study aims to analyze, systematize, and improve the existing theoretical and methodological foundations, and 
to substantiate recommendations for the formation of a system of strategic management of marketing and logistics processes under the conditions 
of post-war recovery of Ukraine's national economy. To achieve this goal, the article examines the post-war impact of infrastructure destruction, 
changes in market conditions, and disruptions in logistics chains on the functioning of enterprises in the main sectors of the economy. The economic 
losses in the industrial, transport, agro-industrial, energy, education, and healthcare sectors, as well as the consequences of destruction for 
domestic and international supply chains, are analyzed. A multiplicative effect of destruction has been identified, manifested as a decline in 
production potential and labor productivity, a deterioration in social standards, and limitations on economic growth opportunities. The study 
reveals the necessity of strategically integrating marketing and logistics processes to synchronize market priorities with enterprises' resource and 
operational capabilities. Existing models of managerial decision-making that consider marketing and logistics objectives are examined, including 
strategic demand planning, customer service management, pricing and cost strategies, inventory management, distribution channel formation, 
supply chain management, process digitalization, and risk management. The article proposes recommendations for developing an integrated 
system for managing marketing and logistics processes, including synchronizing 
marketing and logistics strategies across strategic planning, operational management, 
and control; using adaptive supply chain management models; and integrating 
customer orientation into all processes. Taking these recommendations into account 
when managing marketing and logistics processes will increase the efficiency of 
enterprise operations, optimize resources in a high-risk environment, maintain 
operational stability, and contribute to the national economy's recovery after the war. 
Keywords: post-war recovery, strategic management, marketing, logistics, marketing 
and logistics support, supply chains, digitalization. 

Вступ 

Дедалі частіше сучасна економічна думка розглядає питання майбутнього післявоєнного відновлення 
країни. Дослідження [1-3] говорять, що післявоєнне відновлення економіки України буде супроводжуватись масштаб-
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ними структурними трансформаціями, відновленням зруйнованої виробничо-логістичної інфраструктури, пору-
шенням традиційних каналів збуту, зміною поведінки споживачів та переформатуванням міжнародних торговельних 
зв’язків. За таких умов підприємства зіткнуться з необхідністю як відновлення опера-ційної діяльності, так і 
формування нових моделей стратегічного управління, здатних забезпечити стійкість, конкурентоспроможність та 
інтеграцію в європейський економічний простір.  

Особливої ваги набуває інтеграція маркетингових і логістичних процесів як взаємопов’язаних складових у 
створенні цінності для споживача. У сучасних умовах розриви ланцюгів постачання, зміна географії ринків, 
обмеженість ресурсів та підвищені ризики вимагають переходу від фрагментарного управління функціями 
маркетингу й логістики до їх стратегічної синхронізації в межах єдиної управлінської системи, що й обумовлює 
актуальність обраної тематики дослідження 

До питань післявоєнного відновлення економіки країни [1-4] та стратегічного управління на засадах 
маркетингу й логістики прикута увага великої кількості вчених. Вчені Череп А. та Лещенко А. [5] відзначають, що 
модернізація економіки України після війни потребує комплексного підходу до управління виробничими та 
сервісними процесами, зокрема з реконфігурацією ланцюгів постачання та оптимізацією ресурсів. Дослідники 
Халюк І. та Таратевська Л. в своєму дослідженні [6] обґрунтували значення інтеграції маркетингових та логістичних 
цілей підприємств, що, на їх думку, дозволяє поєднувати розширення ринкової частки та підвищення задоволеності 
клієнтів з оптимізацією витрат, забезпеченням надійності постачань та скороченням операційного циклу. У свою 
чергу, Гуржій Н, Шишкін В. та Кравченко А. [7] Визначили, що маркетингова логістика є стратегічним інструментом 
управління потоками ресурсів і товарів, забезпечуючи синхронізацію виробничих, складських і транспортних 
процесів із ринковим попитом. Дослідження Велично О., Величко Л., Бутко М та Халатур С. [8] сфокусовано на 
моделюванні стратегічних управлінських рішень в системі маркетингової логістики, зокрема вчені запропонували 
інтегрований підхід до вибору стратегічних альтернатив у ланцюгах постачання на основі аналітичних методів та 
цифрових технологій. Вчені переконані, що застосування таких моделей дозволяє підприємствам підвищувати 
гнучкість і адаптивність до змін у зовнішньому середовищі. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є аналіз, систематизація та удосконалення наявних теоретико-методичних засад, а 
також обґрунтування рекомендацій щодо формування системи стратегічного управління маркетингово-
логістичними процесами в умовах післявоєнного відновлення національної економіки України. Для досягнення 
поставленої мети окреслено наступні завдання: 

дослідити наслідки війни в основних секторах економіки країни та їх вплив на функціональні процеси 
підприємств; 

проаналізувати сучасні теоретико-методичні підходи щодо інтеграції маркетингових і логістичних функцій 
у процесах створення споживчої цінності; 

дослідити наявні моделі прийняття управлінських рішень, що узгоджують маркетингові та логістичні цілі 
підприємств; 

обґрунтувати рекомендації щодо формування системи стратегічного управління маркетингово-
логістичними процесами в умовах післявоєнного відновлення. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Повоєнне відновлення національної економіки України породжує безпрецедентні виклики для управління 
підприємствами в умовах руйнування традиційної інфраструктури, зміни ринкової кон’юнктури, порушення 
логістичних ланцюгів і трансформації споживацької поведінки.  

Війна нанесла Україні жахаючі економічні втрати, що мають системний і довгостроковий характер. За 
оцінками експертів КШЕ [4], сукупні прямі збитки інфраструктурного потенціалу перевищили позначку 170 млрд дол. 
У звіті йдеться і про фізичне руйнування матеріальних активів, і про глибоку дестабілізацію національної економічної 
системи, її виробничих, логістичних і соціальних підсистем. Найбільш постраждалими виявилися промисловий, 
будівельний, сервісний та транспортний сектори, при цьому саме вони здебільшого формують валову додану вартість 
і забезпечують функціонування внутрішніх та зовнішніх ланцюгів постачання. Руйнування підприємств і 
транспортної інфраструктури призвело до розриву виробничо-логістичних зв’язків, зниження експортного 
потенціалу та зростання транзакційних витрат для суб’єктів господарювання. 

Значні втрати агропромислового комплексу, енергетики, освіти та охорони здоров’я призвели до 
економічної й соціальної деструкції. Деградація енергетичної та аграрної інфраструктури впливає на продовольчу 
безпеку, енергетичну незалежність і інвестиційну привабливість держави. Значні екологічні та цифрові втрати 
додатково ускладнюють процес відновлення й формують довгострокові структурні ризики. 

У таблиці 1 ми узагальнили наслідки війни за основними галузями економіки. 
Ми переконані, що руйнування внаслідок війни мають мультиплікативний ефект, який проявляється у 

скороченні виробничого потенціалу, зниженні продуктивності праці, погіршенні соціальних стандартів та обмеженні 
можливостей економічного зростання. Відповідно, процес післявоєнного відновлення повинен базуватися не лише на 
відбудові зруйнованих об’єктів, а й на структурній модернізації економіки, цифровізації, підвищенні стійкості 
інфраструктури та формуванні нових моделей стратегічного управління розвитком національного господарства.  

Зазначені обставини зумовлюють необхідність переосмислення підходів до управління господарською 
діяльністю на мікроекономічному рівні. Адже структурна модернізація економіки та підвищення її стійкості не 
можуть бути реалізовані виключно через інституційні або макроекономічні механізми: вони потребують 
трансформації внутрішніх управлінських систем підприємств [5]. Відновлення виробничого потенціалу, 
реконфігурація ланцюгів створення вартості, диверсифікація ринків збуту та раціоналізація ресурсних потоків 
вимагають інтегрованого стратегічного підходу до управління ключовими бізнес-процесами. 

Відновлення економіки неможливо без синхронізації функціональних сфер, що безпосередньо формують 
ринкову позицію підприємства та забезпечують його операційну стійкість. Саме взаємоузгоджене стратегічне 
управління процесами формування попиту та організації потоків ресурсів вважаємо передумовою підвищення 
ефективності функціонування суб’єктів господарювання в умовах післявоєнної трансформації економіки. 
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Такі функціональні сфери діяльності підприємств як маркетинг і логістика повинні бути стратегічно 
інтегрованими для забезпечення адаптивності, конкурентоспроможності та створення синергійної цінності для 
споживачів.  

Вчені І. Халюк та Л. Таратевська у своєму дослідженні [6] зазначає, що маркетинг і логістика — це не 
автономні функції, а частини єдиного процесу створення цінності для споживача. Маркетинг спрямований на 
ідентифікацію потреб та прогнозування попиту, тоді як логістика забезпечує ефективне задоволення цього попиту 
через організацію постачання, зберігання та розподілу товарів (рис. 1). 

Таблиця 1. Наслідки війни для основних галузей економіки України 

Галузь економіки 
Обсяг 
втрат, 

млрд дол. 
Кількісна оцінка руйнувань Системні економічні наслідки 

Загальна інфраструктура 
більше 
170,0 

Сукупні прямі втрати інфраструктурного 
потенціалу 

Поглиблення структурних дисбалансів 
економіки, зниження інвестиційної 

привабливості 
Промисловість, 

будівництво, сервіс 
14,4 

Пошкоджено або зруйновано майже 500 
підприємств 

Розрив виробничих і логістичних ланцюгів, 
скорочення ВВП, зменшення зайнятості 

Транспортна 
інфраструктура, в т.ч.: 

38,5  
Порушення експортно-імпортних операцій, 

зростання логістичних витрат 

Автомобільні дороги 28,3 Понад 26 тис. км пошкоджених автошляхів 
Ускладнення внутрішньої мобільності та 

вантажопотоків 

Залізничний транспорт 4,3 Пошкодження інфраструктури УЗ 
Обмеження експортних можливостей (зерно, 

металургія) 
Портова інфраструктура 0,85 Руйнування портових потужностей Зменшення морського експорту 

Авіаційна галузь 2,0 Руйнування аеропортів і літаків Повна зупинка цивільного авіасполучення 

Легковий автотранспорт 2,2 
Знищено або пошкоджено 260 тис. 

автомобілів 
Зниження мобільності населення 

Агропромисловий 
комплекс 

10,3 

Виведено з експлуатації понад 130 тис. 
одиниць с/г техніки; знищено близько 4 

млн тонн зерна; пошкоджено понад 16 тис. 
га багаторічних насаджень 

Зниження експортного потенціалу, загроза 
продовольчій безпеці 

Енергетика 14,6 
Руйнування генеруючих потужностей, 

підстанцій, об’єктів нафтогазу 
Дестабілізація енергопостачання, зростання 

енергетичних ризиків 

Освіта 7,3 
Понад 4 тис. пошкоджених або зруйнованих 

закладів освіти 
Погіршення людського капіталу 

Охорона здоров’я 4,3 Понад 1554 медичних установ постраждали Зниження доступності медичних послуг 

Культура, спорт, туризм 4,0 
Руйнування об’єктів культурної та 

туристичної інфраструктури 
Втрата туристичного потенціалу 

Екологія 4,5 Уражено близько 298 тис. га лісових угідь Довгострокові екологічні ризики 
Цифрова та телеком-

інфраструктура 
1,2 Пошкодження телекомунікаційних мереж Ускладнення цифрової трансформації 

Джерело: складено авторами за [4] 
Маркетингова логістика передбачає інтеграцію функцій прогнозування попиту, планування виробництва, 

управління запасами, складування, транспортування та сервісного обслуговування в єдину координовану систему. 
Тим самим забезпечується синхронізація процесів формування та задоволення попиту, мінімізація логістичних 
витрат, скорочення часу виконання замовлень, підвищення рівня обслуговування клієнтів. Не слід забувати і про 
дотримання оптимального балансу між витратами та рівнем сервісу чи якістю продукції. 

Маркетингова логістика орієнтована на управління ланцюгами створення цінності, у межах яких 
узгоджуються інтереси виробників, постачальників, дистриб’юторів і кінцевих споживачів. Відбувається перехід від 
локальної оптимізації окремих функцій до системної координації потоків у всьому ланцюгу постачання. Сучасні 
дослідження [7, 8] зазначають, що маркетин-
гова логістика це потужний стратегічний 
інструмент управління, що забезпечує адап-
тивність підприємства до змін зовнішнього 
середовища та формування довгострокових 
ринкових позицій. 

Вчені [8] дійшли висновку, що необ-
хідно розробляти інтегровані моделі прий-
няття управлінських рішень, які одночасно 
враховували б маркетингові та логістичні цілі 
підприємства. З одного боку, маркетингові 
цілі орієнтуються на розширення частки 
ринку, підвищення рівня задоволеності 
клієнтів, формування брендової лояльності, з 
іншого - логістичні цілі спрямовуються на 
мінімізацію витрат, підвищення надійності 
поставок, оптимізацію запасів та скорочення 
операційного циклу (табл. 2). 

Наразі обґрунтування моделей прийняття управлінських рішень, що поєднують маркетингові та логістичні 
орієнтири, виходить за межі суто внутрішньої оптимізації діяльності підприємства та набуває стратегічного значення 
в умовах трансформаційної економіки. Узгодження цілей розширення ринку й підвищення споживчої цінності з 
вимогами мінімізації витрат і забезпечення безперебійності постачань формує основу для системного підходу до 
управління потоковими процесами. 

Водночас у контексті післявоєнної трансформації економіки така інтеграція перестає бути просто 
інструментом підвищення конкурентоспроможності окремого суб’єкта господарювання. Вона трансформується у 
важливий елемент механізму відновлення національної економіки, оскільки забезпечує ефективний перерозподіл 
ресурсів, стабілізацію ринкових зв’язків і відновлення довіри між учасниками економічних відносин. Порушені 

ПРОЦЕС СТВОРЕННЯ ЦІННОСТІ ДЛЯ СПОЖИВАЧА 
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Потрібний товар → у потрібний час → у потрібному 
місці → з оптимальними витратами 

Рис. 1. Інтегрована модель створення споживчої цінності. 
Джерело: удосконалено авторами 
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ланцюги створення вартості, зміна структури попиту, зростання ризиків і невизначеності потребують нових 
управлінських рішень, які синхронізують маркетингові стратегії з логістичними можливостями. 

На основі аналізу та систематизації наявних підходів і з урахуванням наслідків війни ми пропонуємо 
актуальні рекомендації щодо формування цілісної системи управління маркетингово-логістичними процесами в 
умовах післявоєнного відновлення. 

По-перше, в умовах післявоєнного відновлення важливо синхронізувати маркетингові та логістичні стратегії, 
щоб підприємства могли узгоджувати ринкові пріоритети з ресурсними й операційними можливостями. Ми 
рекомендуємо впроваджувати інтегровані системи планування, які забезпечать баланс між розширенням частки 
ринку, підвищенням задоволеності клієнтів та підвищенням лояльності до бренду з одного боку, і мінімізацією 
логістичних витрат, оптимізацією запасів та підвищенням надійності поставок. Ми переконані, що така інтеграція має 
здійснюватися на рівні стратегічного планування, оперативного управління та контролю за результатами діяльності. 

По-друге, ефективне функціонування системи маркетингово-логістичного управління неможливе без широ-
кого застосування цифрових технологій. Як зазначили дослідники [8] використання систем та платформ дозволяє 
отримувати оперативну аналітичну інформацію про стан запасів, маршрути поставок, динаміку попиту та поведінку 
споживачів. Аналітика великих даних та інструменти прогнозування попиту додатково сприятимуть підвищенню 
точності управлінських рішень і скороченню часу реакції підприємства на зміни в зовнішньому середовищі. 

По-третє, в умовах післявоєнного відновлення підприємства зіткнуться з фрагментацією ринків, 
порушенням логістичних маршрутів і нестабільністю постачання. Для забезпечення стійкості та гнучкості ланцюгів 
постачання рекомендується проваджувати адаптивні моделі управління, що включатимуть диверсифікацію 
постачальників, оптимізацію складів, мультиканальні логістичні схеми та сценарне планування. Адаптивні моделі 
дозволять швидко реагувати на локальні та регіональні кризи, забезпечать безперебійність поставок та підтримку 
ринкової присутності. 

По-четверте, цілісна система управління маркетингово-логістичними процесами повинна забезпечувати 
безперервну орієнтацію на потреби кінцевого споживача. Для цьому, ми вважаємо за необхідне, інтегрувати 
управління запасами, транспортуванням та каналами збуту з маркетинговими ініціативами щодо персоналізації 
пропозицій, підвищення швидкості обслуговування, прозорості інформації та підвищення лояльності клієнтів. 
Використання показників сервісного рівня та постійний моніторинг споживчого досвіду дозволить коригувати 
операційні рішення відповідно до маркетингових пріоритетів. 

По-п’яте, післявоєнне відновлення ефективності маркетингово-логістичних стратегій підприємств значною 
мірою залежить від державної політики. Вважаємо за необхідне створювати інституційні механізми підтримки: 
забезпечення відновлення критичної інфраструктури, стимулювання цифровізації, підтримка малого та середнього 
бізнесу, розвиток транспортних коридорів і логістичних хабів.  

По-шосте, цілісна система управління повинна включати механізми регулярного моніторингу та оцінювання 
ефективності реалізації маркетингово-логістичних стратегій. Тут мова йде про системи KPI, аналіз відхилень, 
постійне коригування планів, удосконалення процесів на основі отриманих даних. Так підприємства і будуть 
підтримувати стабільну операційну діяльність, і ґнучко адаптуватися до нових викликів у післявоєнному середовищі. 

Таблиця 2. Модель прийняття управлінських рішень з урахуванням маркетингово-логістичних цілей 
підприємств 

Компонент моделі Маркетингові цілі Логістичні цілі Інструменти реалізації Очікуваний результат 

Стратегічне 
планування попиту 

Розширення частки ринку, 
сегментація, формування 

ціннісної пропозиції 

Узгодження виробничих 
і складських 

потужностей із 
прогнозом попиту 

Прогнозування 
попиту, CRM-аналітика 

Баланс між попитом і 
пропозицією, зниження 
дефіциту та надлишкових 

запасів 
Управління 
клієнтським 
сервісом 

Підвищення задоволеності 
клієнтів, формування 

лояльності 

Забезпечення 
своєчасності та повноти 

поставок 

KPI сервісу, управління 
рівнем сервісу 

Підвищення 
конкурентоспроможності та 

утримання клієнтів 

Цінова та витратна 
стратегія 

Гнучке ціноутворення, 
конкурентна позиція бренду 

Мінімізація логістичних 
витрат, оптимізація 
транспортних витрат 

ABC-аналіз, 
калькулювання 

повних логістичних 
витрат, CVP-аналіз 

Оптимальне співвідношення 
«ціна–якість–витрати» 

Управління запасами 
Забезпечення кількості 

товару відповідно до попиту 
на нього 

Оптимізація обсягів 
запасів, скорочення 
оборотного капіталу 

EOQ, Just-in-Time, XYZ-
аналіз 

Зменшення витрат 
зберігання та уникнення 

втрати продажів 

Формування каналів 
збуту 

Розширення ринкового 
покриття, омніканальність 

Оптимізація мережі 
складів і маршрутів 

доставки 

Моделі розміщення 
складів, транспортна 
оптимізація (лінійне 
програмування) 

Зниження логістичних 
витрат при розширенні 
присутності на ринку 

Управління 
ланцюгами 
постачання 

Забезпечення стабільності 
асортименту, підтримка 
брендової репутації 

Підвищення надійності 
постачань, скорочення 
операційного циклу 

SCM-системи, SRM, AHP 
для вибору 

постачальників 

Підвищення гнучкості та 
стійкості ланцюга 

постачання 

Цифровізація 
процесів 

Персоналізація пропозиції, 
аналітика поведінки клієнтів 

Прозорість логістичних 
потоків, автоматизація 

управління 

ERP, CRM, WMS, Big 
Data 

Підвищення швидкості 
прийняття рішень та 
адаптивності системи 

Управління 
ризиками 

Захист репутації та 
стабільності бренду 

Мінімізація логістичних 
збоїв та затримок 

SWOT-аналіз, сценарне 
планування, ризик-

менеджмент 

Підвищення стійкості 
підприємства до зовнішніх 

шоків 

Джерело: складено за [8] 
Практична значущість запропонованих рекомендацій щодо формування системи управління маркетин-

гово-логістичними процесами полягає в їхній здатності забезпечити комплексну, системну координацію всіх 
функціональних складових підприємства та оптимізацію ресурсів у високоризиковому середовищі. Запропоновані 
заходи дозволять підприємствам ефективно інтегрувати маркетингові стратегії з логістичними процесами, що 
забезпечить узгоджене планування попиту та пропозиції, підвищення якості обслуговування клієнтів, скорочення 
операційних витрат і підвищення надійності постачання. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 2.  
384 

Післявоєнне відновлення економіки буде ґрунтуватись як на реконструкції фізичної інфраструктури, так і на 
кардинальній трансформації систем управління та бізнес-моделей суб’єктів господарювання. Очевидно, що сучасні 
виклики, спричинені руйнуваннями виробничих потужностей і логістичних ланцюгів, вимагають від підприємств 
переходу до нового рівня управлінської майстерності, орієнтованого на стратегічну адаптацію в умовах 
невизначеності та турбулентності ринкового середовища. Стратегічне управління маркетингово-логістичними 
процесами є відповіддю на ці виклики, оскільки дозволяє узгоджувати маркетингові орієнтири (розширення 
ринкових позицій, підвищення задоволеності споживачів, лояльність до бренду) з логістичними пріоритетами 
(оптимізація ресурсів і потоків, надійність поставок, ефективність операцій). 

Цілісна система управління маркетингово-логістичними процесами, сформована за обґрунтованими 
рекомендаціями забезпечить: синхронізацію ринкових та ресурсних пріоритетів, оптимізацію ланцюгів створення 
вартості, підвищення рівня сервісу та лояльності споживачів, скорочення операційних витрат та підвищення 
надійності поставок, адаптивність до зовнішніх ризиків та структурних змін. Практична реалізація запропонованих 
рекомендацій дозволяє підприємствам: підвищити оперативну ефективність та стійкість бізнес-процесів у 
післявоєнному середовищі, впроваджувати інтегровані моделі прийняття рішень, що одночасно враховують 
маркетингові та логістичні цілі, використовувати цифрові технології для прогнозування, моніторингу та контролю 
всіх ключових потоків ресурсів і інформації, координувати діяльність із державними інституціями та партнерами для 
забезпечення стабільності ринків і відновлення інфраструктури. 
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