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Метою статті є обґрунтування та систематизація набору індикаторів для діагностики діяльності підприємств морського транспорту 
в контексті концепції сталого розвитку. Дослідження спрямоване на розробку інструментарію, який би враховував галузеву специфіку та 
дозволяв збалансувати економічні, екологічні й соціальні пріоритети. Методика дослідження. У процесі роботи використано 
загальнонаукові методи: системний підхід – для формування системи показників; методи порівняльного аналізу – для визначення вимог 
до адекватності обраних показників; метод групування та класифікації – для розподілу показників за трьома векторами сталого 
розвитку (економіка, екологія, соціум). Результати. Сформовано розгорнуту систему показників, яка включає три ключові блоки: 
економічної ефективності (зокрема рівень цифровізації та інновацій), екологічної сталості (енергомісткість, вуглецевий слід, «зелені» 
інвестиції) та соціальної відповідальності (безпека праці, гендерна рівність, розвиток персоналу). Визначено математичні алгоритми 
розрахунку для кожного індикатора та надано інтерпретацію їхніх значень для управлінського аналізу. Наукова новизна дослідження 
полягає в удосконаленні критеріїв формування діагностичного інструментарію сталого розвитку, що, на відміну від існуючих, інтегрує 
галузеві особливості морського (портового) господарства (такі як коефіцієнт безпеки перевезень та НРР, частка альтернативного 
палива в ПЕР та рентабельність екологічних інвестицій). Практична значущість результатів дослідження полягає у можливості 
використання запропонованої системи показників керівництвом морських портів та терміналів для проведення внутрішнього аудиту, 
підготовки нефінансових звітів за стандартами GRI та прийняття стратегічних рішень щодо залучення інвестицій. Впровадження цієї 
системи дозволить підприємствам об’єктивно оцінювати свій прогрес у досягненні Цілей сталого розвитку ООН. 
Ключові слова: сталий розвиток, морська галузь, портові підприємства, економічна ефективність, екологічна сталість, соціальна 
відповідальність. 

 
The purpose of the article is to substantiate and systematize a comprehensive set of indicators for diagnosing the activities of maritime transport 
enterprises within the framework of the sustainable development concept. The research aims to develop a toolkit that accounts for industry-specific 
features and enables the balancing of economic, environmental, and social priorities. Methodology. The study employs general scientific methods: 
a systems approach to structure the indicators; comparative analysis to define adequacy requirements for selected metrics; and grouping and 
classification methods to categorize indicators into the three pillars of sustainable development (economy, environment, and society). Results. A 
comprehensive system of indicators has been developed, comprising three key blocks: economic efficiency (including levels of digitalization and 
innovation), environmental sustainability (energy intensity, carbon footprint, "green" investments), and social responsibility (occupational safety, 
gender equality, personnel development). Mathematical calculation algorithms are defined for each indicator, along with interpretations of their 
values for managerial analysis. The scientific novelty lies in refining the criteria for developing a sustainable development diagnostic toolkit. Unlike 
existing models, this system integrates the specific characteristics of the maritime (port) industry, such as the safety coefficient of cargo handling 
operations (CHO), the share of alternative fuels in total energy consumption, and the return on environmental investment. The practical significance 
of the results lies in the potential for maritime port and terminal management to use the proposed indicator system for internal audits, the 
preparation of non-financial reports in accordance with GRI standards, and strategic decision-making on investment attraction. Implementing this 
system will enable enterprises to objectively assess their progress toward the UN Sustainable Development Goals. 
Keywords: sustainable development, maritime industry, port enterprises, economic efficiency, environmental sustainability, social responsibility, 
ESG indicators, decarbonization. 

Вступ 

В умовах глобалізації  та посилення екологічних вимог, функціонування підприємств морського транспорту та 
портової  інфраструктури потребує переосмислення класичних підходів до оцінки ефективності. Перехід від чисто еконо-
мічної  моделі до концепції  сталого розвитку (ESG) стає не просто трендом, а вимогою виживання на міжнародному 
ринку. Сталість транспортного (портового) обслуговування тісно пов’язана з цілями та завданнями, які ставляться 
судноплавною компанією (морським терміналом) щодо економічних, екологічних і соціальних складових сталості [1]. 

Актуальність дослідження зумовлена специфікою морської  галузі, яка є капіталомісткою, енергозалежною та має 
значнии  техногеннии  вплив на довкілля [2]. Для прии няття обґрунтованих управлінських рішень необхіднии  інструмен-
таріи , якии  дозволив би не лише фіксувати прибуток, а и  оцінювати соціальнии  внесок та екологічнии  слід підприємства.  

Сучасна практика оцінювання діяльності вітчизняних морських портів переважно зосереджена на традиціи -
них експлуатаціи них та фінансово-економічних показниках, таких як обсяг вантажопереробки (вантажообіг), чистии  
дохід, рентабельність і продуктивність праці. Питання екологічної  безпеки та соціальної  відповідальності часто 
розглядаються як супутні, а не як стратегічні, що призводить до фрагментарного аналізу. Хоча провідні світові порти 
вже впроваджують звітування за стандартами GRI, більшість украї нських підприємств галузі лише починають 
інтегрувати індикатори декарбонізації  та енергоефективності у свої  системи управління, що робить обґрунтування 
комплексної  системи показників критично необхідним. 

Питання сталого розвитку підприємств висвітлені у працях багатьох вітчизняних та зарубіжних вчених. 
Дослідженням індикаторів сталого розвитку в транспортних системах присвячені роботи науковців, що спираються 
на стандарти GRI (Global Reporting Initiative) та Цілі сталого розвитку ООН 2030. Узагальнении  аналіз наявних методик 
було проведено Наврозовою Ю.О. у роботі [3].  

Окремі дослідники Феи  Х., Ші Х., Пан Х., Кудрявцев В. М., Кудрявцева О. В. та інші пропонують методики та 
індивідуальні індекси для оцінки окремих складових [4-10], інші Станкович О., Марьянович І. – у цілому сталого 
розвитку [11].  

Пропонуються як кількісні, так і якісні показники, деякі автори розробляють інтегральні показники, що 
потребує детального аналізу. 

У першому півріччі 2025 року фахівцями ДП «АМПУ» 
розроблено Концепцію декарбонізації  морських портів Украї ни, яка 
визначає стратегічні напрями декарбонізації  та зеленого 
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енергетичного переходу. Основними компонентами декарбонізації  портів та зеленого переходу галузі є 
енергоефективність та енергоменеджмент, відновлювальна енергетика, альтернативне паливо, зменшення викидів 
ПГ, екологічнии  флот. Реалізація Концепції  спрятиме зменшенню викидів забруднюючих речовин об’єктами 
морегосподарського комплексу, досягненню 7 (Чиста енергія) та 13 (Боротьба зі зміною клімату) Цілеи  Сталого 
розвитку ООН, відповідності морських портів Украї ни стандартам, що регулюють відповідну галузь на Європеи ському 
рівні [21]. 

У межах реалізації  вимог Закону Украї ни «Про енергетичну ефективність» та відповідної  урядової  постанови 
№ 1460, у ДП «АМПУ» з 2023 року функціонує інтегрована система енергетичного менеджменту. Екологічнии  вектор 
діяльності підприємства забезпечується сертифікованою системою екологічного менеджменту «Бюро Верітас» 
(відповідно до стандарту ISO 14001:2015) [22]. 

На підприємстві ведеться системнии  моніторинг екологічних та соціальних показників, зокрема: 
- у сфері екології здійснюється облік джерел та обсягів забруднення портових акваторій, а також детальний 

аналіз природоохоронних витрат (із розподілом на поточні видатки та капітальні інвестиції) і сум сплаченого 
екологічного податку; 

- у соціальній сфері кадрова політика базується на принципах гендерної рівності (ведеться облік гендерної 
структури штату), а моніторинг безпеки праці враховує нові критичні ризики виробничого травматизму, спричинені 
наслідками збройної агресії рф. 

Незважаючи на значну кількість розробок та частково впровадження вітчизняними підприємствами 
індикаторів сталого розвитку, залишається потреба у вузькогалузевіи  адаптації  показників саме для транспортної  та 
портової  діяльності, де важливо враховувати специфіку безпеки мореплавства, цифровізацію терміналів та 
декарбонізацію судноплавства. 

Формулювання цілей статті 

Метою цієї  статті є обґрунтування та систематизація адекватного набору показників, що відповідають 
вимогам комплексності, релевантності та вимірюваності для діагностики стану підприємств морської  галузі. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Методологічнии  контур діагностики сталого розвитку підприємств морської  галузі потребує формування 
збалансованої  системи взаємопов'язаних індикаторів. Цеи  інструментаріи  має інтегрувати традиціи ні експлуатаціи -
но-економічні параметри галузі із сучасними метриками екологічної  та соціальної  відповідальності (ESG-
критеріями). Базою для розрахунку слугує офіціи на статистична, фінансова та внутрішня управлінська звітність 
підприємств портової  сфери. 

Для забезпечення високої  аналітичної  спроможності та практичної  цінності діагностичної  моделі, відібрании  
масив показників повинен відповідати детермінованіи  системі методологічних вимог: 

• триаспектна комплексність – збалансоване охоплення економічних, екологічних та соціальних векторів 
діяльності, що унеможливлює домінування фінансових результатів над еколого-гуманітарними пріоритетами. 

• Оптимальна обмеженість – концентрація на релевантному наборі ключових показників (KPI) з метою 
уникнення інформаціи ного перевантаження системи та дублювання даних;  

• цільова релевантність, тобто чітка відповідність кожного індикатора стратегічним завданням оцінювання 
та спроможність фіксувати динаміку трансформаціи них процесів на підприємстві; 

• галузева репрезентативність – глибоке відображення операціи но-технологічної  специфіки морського 
(портового) господарства, включаючи специфіку капіталомісткості, енергоємності та техногенного навантаження на 
морські екосистеми.вимірюваність та вірогідність – можливість об’єктивного розрахунку на основі стандартних методів; 

• методична коректність – впорядкованість за вектором (позитивна чи негативна динаміка); 
• структурна витриманість – відсутність диспропорціи  між різними групами показників; 
• універсальність – відповідність міжнародним стандартам для міжгалузевого та міжкраї нного порівняння. 
Вибір запропонованих показників (табл. 1-3) зумовлении  потребою переходу від простого фіксування 

прибутку до оцінки екологічного сліду та соціального внеску, що відповідає вимогам міжнародного ринку, зокрема, 
досягненню цілеи  сталого розвитку. 

Діагностику економічного вектору сталого розвитку підприємств морської галузі доцільно здійснювати на 
основі системи детермінованих індикаторів, що комплексно відображають рівень прибутковості, фінансової 
стійкості, ділової та інвестиційно-інноваційної активності. 

За підсумками 2024 року ДП «АМПУ» отримало чистии  прибуток, якии  становить 2,7 млрд. грн та вище у 
1,5 раза рівня 2023 року. Для порівняння, державнии  оператор ДП «МТП «Південнии »» отримав 1,1 млрд. грн, що у 
2,7 раза вище за 2023 рік. 

Індикатори, що характеризують економічну ефективність підприємства, зведемо в табл. 1. 
Діагностика екологічної сталості підприємств морського транспорту вимагає розробки системи 

детермінованих індикаторів, що відображають рівень енергоефективності, декарбонізації, ресурсозбереження та 
загального техногенного навантаження на морські екосистеми. Особливого значення в умовах сучасних глобальних 
викликів (зокрема європейського «Зеленого курсу») набуває моніторинг парникових викидів та аналіз динаміки 
формування вуглецевого сліду портової діяльності. 

Практичний аналіз функціонування системи екологічного менеджменту ДП «АМПУ» дозволяє констатувати, 
що реалізація природоохоронних заходів та оперативне реагування на деструктивні зміни елементів довкілля 
забезпечується спеціалізованим персоналом, чисельність якого у 2023 році становила 34 особи. Забезпечення 
екологічної безпеки портових акваторій у досліджуваному періоді суттєво ускладнилося під впливом чинників 
воєнного характеру. Так, якщо у 2022 році було зафіксовано 8 випадків забруднення акваторій морських портів, то у 
2023 році цей показник зріс до 20 випадків, причому 5 із них (25% від загальної кількості) стали прямим наслідком 
збройної агресії рф [22]. 

Показники, що характеризують екологічну сталість підприємства, наведемо в табл. 2. Діагностика соціальної  
складової  (S у концепції  ESG) сталого розвитку підприємств морського транспорту має базуватися на принципах 
інклюзивності та системного врахування інтересів ширшого кола стеи кхолдерів: від акціонерів (держави) і 
безпосереднього персоналу до портових громад і суспільства загалом. Оцінювання цього вектору вимагає інтеграції  
метрик, що характеризують безпеку праці, корпоративні програми професіи ного розвитку, антикорупціи ну 
прозорість, а також рівень гендерної  рівності та диверсифікації  штату. 

Гендерний баланс сьогодні трансформувався із суто етичного орієнтира на стратегічний індикатор сталого 
розвитку та критичний критерій для залучення міжнародних інвестицій. У традиційно чоловічій морській галузі, яка 
історично характеризується високою капіталомісткістю та специфічними (часто важкими) умовами праці, 
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моніторинг гендерної структури персоналу є інструментом оцінювання прогресу у подоланні бар'єрів зайнятості та 
впровадження інклюзивних практик. 

Таблиця 1. Показники економічної ефективності 
Показники Розрахунок Значення 

Темп зростання  
чистого прибутку, % 

відношення значення чистого прибутку в поточному 
році до значення в минулому році 

зростання показника в цілому позитивно 

Рентабельність продаж, % Частка чистого прибутку в обсязі продаж 
відображає частку чистого прибутку в кожніи  

гривні отриманого доходу 
Рентабельність капіталу, % відношення чистого прибутку до капіталу ефективність використання капіталу 

Рентабельність основних фондів, 
% 

відношення прибутку від реалізації  до 
середньорічної  вартості ОФ 

чим вище значення цього коефіцієнта, тим 
ефективніше використовуються основні кошти. 

Рентабельність інвестиціи , % 
відношення суми прибутку або збитків до суми 

інвестиціи . 
якщо рентабельність інвестиціи  > 100%, це 

свідчить про те, що здіи снені інвестиції  успішні. 

Фондовіддача, % 
відношення чистого доходу до середньорічної  

вартості ОФ 
показує ефективність використання засобів 

праці 

Коефіцієнт зносу ОФ 
відношення вартості зношених основних фондів на певну 
дату до первісної  вартості основних засобів на ту ж дату 

показує, яка частина вартості основних засобів 
перенесена на готову продукцію. 

Коефіцієнт приросту ОФ 
частку різниці вартості основних засобів, які введені 
в дію та вибули за аналізовании  період, у загальніи  
вартості основних засобів на початок цього періоду. 

характеризує приріст основних засобів або ї х 
груп за відповіднии  період 

Продуктивність праці, тис. дол./ос. 
відношення чистого доходу до середньооблікової  

чисельності 
характеризує ефективність, результативність 

витрат праці 

Коефіцієнт поточної  ліквідності 
відношення поточних активів до поточних 

зобов’язань 

показує, чи можуть всі активи з періодом обо-
ротності менше одного року покривати зобо-
в'язання з періодом погашення менш 1 року 

Коефіцієнт оборотності оборотних 
активів 

Відношення виручки  від реалізації  продукції  до суми 
оборотних засобів 

зростання показника свідчить підвищення рівня 
ділової  активності підприємства 

Коефіцієнт фінансової  стіи кості 
співвідношення суми власного капіталу і 

довгострокових зобов'язань до суми пасивів. 

високе значення показника свідчить про гарні 
перспективи розвитку компанії  та низькии  

ризик банкрутства. 
% цифровізації  та автоматизації  

діяльності 
відношення автоматизованих бізнес-процесів до усіх 

бізнес-процесів 
значення показника прагне до 1, що свідчить про 

повну цифровізацію та автоматизацію 
Частка інноваціи них витрат в 

інвестиціях 
відношення витрат на інновації  до загальної  

величини інвестиціи них витрат 
зростання показника позитивно характеризує 

інноваціи ну активність 
Відношення інвестиціи  до чистого 

доходу 
Відношення обсягу інвестиціи  в основнии  капітал до 

обсягу наданих послуг 
зростання показника позитивно характеризує 

інвестиціи ну діяльність 
Питомі витрати на інновації  на 

одного робітника, дол./ос. 
відношення інноваціи них витрат до 

середньооблікової  чисельності 
вищі витрати є драи вером довгострокового 

зростання продуктивності. 

Джерело: складено автором з використанням [2-3, 5-10, 15-16] 
Таблиця 2. Показники екологічної cталості 

Показники Формула Значення 

Вуглецемісткість 
відношення викидів СО2 (парникового 

газу) до чистого доходу 

демонструє рівень викидів парникових газів на одиницю 
наданих послуг. зниження показника свідчить про 

зменшення вуглецевого сліду 

Енергомісткість послуг 
відношення витрат на паливо (паливно-
енергетичних ресурсів) до чистого доходу 

зниження цього показника характеризує рівень 
ефективності управління витратами на всі види енергії . 

Водомісткість послуг 
відношення витрат  використаної  води 

до чистого доходу 
визначає рівень споживання води на одиницю наданих 

послуг 
Частка перероблених відходів, 

% 
відношення перероблених відходів до 

загального обсягу відходів 
збільшення показника свідчить про зниження 

навантаження на екологію 

Частка «зелених» інвестиціи , % 
відношення інвестиціи  в екологічні 

проєкти до загальних капітальних витрат 
зростання частки свідчить про стратегічну орієнтацію 

підприємства на досягнення екологічної  безпеки 

Екологомісткість, % 
відношення екологічних витрат до 

чистого доходу 
показує, скільки екологічних витрат компанії  необхідно, 

щоб отримати 1 грн. доходу. 
Частка екологічно чистих 

технологіи  в загальному обсязі 
відношення кількості «зелених» 
технологіи  до загальної  обсягу 

зростання цього показника позитивно характеризує 
екологічну політику компанії . 

Частка альтернативного 
палива в загальному обсязі ПЕР 

відношення обсягів альтернативних 
видів палива до загального обсягу ПЕР 

збільшення частки є позитивним і свідчить про 
економічну сталість 

Рентабельність екологічних 
інвестиціи  

відношення суми прибутку або збитків 
до суми екологічних інвестиціи . 

перевищення порогового значення на 100% свідчить про 
повну окупність інвестиціи  та високу еколого-економічну 

ефективність реалізованих заходів. 

Джерело: складено автором з використанням [2-3, 11-14, 20] 
Емпіричний аналіз нефінансової звітності ДП «АМПУ» свідчить про системну увагу менеджменту до цього 

питання: у звітах про управління за період 2021–2023 років впроваджено чіткий облік гендерної структури штату. За 
аналітичними даними, станом на кінець 2023 року загальна чисельність працівників чоловічої статі становила 3 729 
осіб, що дорівнює 66% від загальної чисельності Водночас частка жінок на підприємстві досягла 34% (1 909 осіб) [22]. 
Хоча превалювання чоловіків зумовлене технологічною та операційною специфікою портового господарства (висока 
питома вага технічних та суто морських спеціальностей), наявність понад третини жінок у штаті свідчить про 
поступову трансформацію кадрової політики АМПУ у напрямку забезпечення рівних прав та можливостей.  

Систему показників, що рекомендуються для всебічного діагностування рівня соціальної відповідальності 
підприємств морської галузі, наведено в табл. 3. 

Сформовании  масив детермінованих індикаторів може динамічно адаптуватися – як у бік декомпозиції  
(звуження до експрес-діагностики), так і в напрямку диверсифікації  (розширення масиву KPIs) – залежно від 
специфіки стратегічних завдань портового менеджменту, масштабів операціи ної  діяльності суб'єкта господарювання 
та вимог міжнародних стеи кхолдерів щодо деталізації  нефінансової  ESG-звітності. Пріоритет віддано виключно 
кількісним індикаторам, які розраховуються на основі реальних, документально підтверджених і юридично 
верифікованих даних фінансової , статистичної , екологічної  та кадрової  звітності підприємств морської  галузі. 

Усунення якісного люфту дозволяє забезпечити високу математичну точність оцінювання, транспарентність 
(прозорість) аналітичних процедур та повну порівнянність результатів діагностики, наприклад, різних портових 
операторів між собою в часових інтервалах. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Запропонована система показників є комплексним інструментом для діагностики сталого розвитку 
підприємств морської галузі. Вона дозволяє збалансувати фінансові інтереси власників із потребами суспільства та 
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вимогами екологічної безпеки. Головними перевагами даної системи є: 1. Галузева спрямованість – на відміну від 
універсальних методик, система безпосередньо інтегрує специфіку морського господарства, враховуючи 
капіталомісткість портових потужностей, показники вантажно-розвантажувальних робіт (НРР), безпеку 
мореплавства, а також специфічні параметри декарбонізації та енергетичного переходу. 2. Об'єктивність, що 
передбачає виключення суб'єктивних експертних оцінок на користь кількісних даних, заснованих на фінансовій та 
статистичній звітності. 3. Гнучкість – можливість розширення або звуження набору індикаторів залежно від 
стратегічних цілей підприємства (наприклад, акцент на декарбонізації або цифровій трансформації). 

Таблиця 3. Показники соціальної відповідальності 
Показники Формула Значення 

Річнии  темп зростання 
заробітної  плати, % 

відношення величини заробітної  плати у поточному році 
до значення у минулому році 

адекватність темпів зростання заробітної  плати 
треба оцінювати у порівнянні з темпом 

зростання інфляції  
Середніи  рівень заробітної  

плати, % 
відношення середньої  ЗП компанії  до середнього рівня 

ЗП краї н ЄС 
позитивною є тенденція зростання показника 

Частка чистого прибутку на 
1 працівника, тис. дол./ос. 

відношення чистого прибутку до середньооблікової  
чисельності 

позитивним є тенденція зростання показника 

Фондоозброєність, 
 тис. дол./ос. 

ділення середньорічної  вартості основних фондів на 
кількість працівників 

вартість основних виробничих фондів, що 
припадає на одного працівника 

Коефіцієнт безпеки, % 
відношення кількості безпечних перевезень (НРР) до 

загальної  кількості перевезень (НРР) 
чим вище цеи  коефіцієнт, тим безпечніше 

транспортна (портова) система 

Коефіцієнт тяжкості травм із 
втратою робочого часу, LTISR 

відношення числа постраждалих внаслідок нещасних 
випадків із втратою робочого часу до загальної  кількості 
годин, відпрацьованих усіма працівниками, нормована на 

1 млн. людино-годин 

показник частоти травм із втратою робочого 
часу використовується для оцінки рівня безпеки. 

Чим вище значення, тим нижча безпека. 

Рівень участі жінок 
 в цілому, % 

відношення кількості жінок до середньооблікової  
чисельності 

при високому значення показника демонструє 
гендерну рівність компанії  

Рівень участі жінок в управлінні, 
% 

відношення кількості жінок в управління до чисельності 
АУП 

високии  рівень свідчить про гендерну рівність в 
управлінні 

Рівень участі жінок на НРР в 
порту (в екіпажах суден) % 

відношення кількості жінок, заи нятих на НРР до усього 
виробничого персоналу 

при високому значенні показника демонструє 
гендерну рівність на виробничих процесах 

Частка витрат на навчання, % 
відношення витрат на навчання (підвищення 

кваліфікації ) до заробітної  плати 

якщо витрати на навчання залишаються низь-
кими, то необхідно більше інвестувати в праці-
вників для цифровізації  та декарбонізації  галузі. 

Частка працівників, які прои шли 
перекваліфікацію (підвищення 

кваліфікації ), % 

відношення працівників, які прои шли перекваліфікацію 
(підвищення кваліфікації ), до середньо-облікової  

чисельності 

чим більше частка, тим потужніше кадровии  
потенціал компанії  для досягнення ЦСР 

Частка соціальних 
 інвестиціи , % 

відношення інвестиціи  в соціальні та громадські проєкти 
до загальних капітальних витрат 

зростання частки свідчить про стратегічну 
орієнтацію підприємства на підвищення рівня 

соціальної  відповідальності 
Рентабельність соціальних 

інвестиціи , % 
відношення суми прибутку або збитків до суми 

соціальних та громадських інвестиціи . 
якщо рентабельність інвестиціи  > 100%, це 

говорить про те, що здіи снені інвестиції  успішні. 

Джерело: складено автором з використанням [2-3, 11, 17-19] 
Використання цієї  методики забезпечить менеджмент морських підприємств надіи ним підґрунтям для 

формування нефінансової  звітності та підвищення інвестиціи ної  привабливості. Впровадження цієї  системи 
дозволить підприємствам об’єктивно оцінювати свіи  прогрес у досягненні Цілеи  сталого розвитку ООН. 

Напрямом подальших науково-практичних досліджень у цьому контексті є економіко-математичне 
моделювання та згортання показників для інтеграції  розгалуженої  системи індикаторів в єдинии  інтегральнии  індекс 
сталого розвитку портового підприємства, що дозволить визначати и ого оптимальне значення. 
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