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У статті досліджено теоретико-методичні засади адаптивного управління економічним потенціалом аграрного підприємства в 
умовах сучасних викликів і зростаючої невизначеності зовнішнього середовища. Обґрунтовано, що трансформація аграрного 
сектору під впливом глобалізаційних процесів, цифровізації, кліматичних змін та воєнних ризиків зумовлює необхідність переходу 
від традиційних моделей управління до адаптивних, орієнтованих на гнучкість, швидкість реагування та здатність до 
самовідновлення. Визначено сутність економічного потенціалу як інтегрованої категорії, що охоплює виробничо-технічний, 
матеріально-ресурсний, кадровий, фінансовий, інформаційно-інноваційний та природний компоненти, які формують основу 
конкурентоспроможності підприємства. Особливу увагу приділено механізмам адаптивного управління, що передбачають 
постійний моніторинг внутрішнього стану підприємства, впровадження інноваційних технологій, оптимізацію використання 
ресурсів і розвиток людського капіталу. Доведено, що використання цифрових інструментів, зокрема технологій точного 
землеробства, систем агромоніторингу та аналітичних платформ, сприяє підвищенню ефективності управлінських рішень і 
забезпечує перехід від реактивного до проактивного управління. Проаналізовано вплив воєнного стану на функціонування аграрних 
підприємств, зокрема логістичні обмеження, дефіцит ресурсів, кадрові проблеми та фінансовий тиск, що актуалізує потребу у 
впровадженні сценарного планування та систем ризик-менеджменту. Запропоновано підхід до оцінки рівня адаптації 
підприємства на основі інтегрального показника, що дає змогу визначити ступінь його стійкості до зовнішніх шоків. Обґрунтовано, 
що адаптивне управління економічним потенціалом є ключовим фактором забезпечення конкурентоспроможності аграрного 
підприємства, оскільки сприяє ефективному використанню ресурсів, підвищенню продуктивності та формуванню стійких 
конкурентних переваг у довгостроковій перспективі. 
Ключові слова: адаптивне управління, економічний потенціал, аграрне підприємство, конкурентоспроможність, цифровізація, 
ризик-менеджмент, сталий розвиток, ресурсний потенціал. 
 
The article explores the theoretical and methodological principles of adaptive management of an agricultural enterprise's economic potential 
amid modern challenges and the growing uncertainty of the external environment. It is evident that the transformation of the agricultural 
sector under the influence of globalization, digitalization, climate change, and military risks necessitates a shift from traditional management 
models to adaptive models that prioritize flexibility, rapid response, and the ability to self-recover. The essence of economic potential is defined 
as an integrated category comprising production and technical, material and resource, personnel, financial, information, innovation, and 
natural components that form the basis of the enterprise's competitiveness. Special attention is paid to adaptive management mechanisms that 
provide for constant monitoring of the enterprise's internal state, the introduction of innovative technologies, the optimization of resource use, 
and the development of human capital. It has been shown that the use of digital tools, in particular precision farming technologies, 
agromonitoring systems, and analytical platforms, improves the efficiency of management decisions and supports the transition from reactive 
to proactive management. The impact of martial law on agricultural enterprises' operations is analyzed, including logistical constraints, 
resource shortages, personnel challenges, and financial pressures, highlighting the need for scenario planning and risk management systems. 
An approach to assessing an enterprise's level of adaptation using an integral indicator is proposed, enabling the determination of its resistance 
to external shocks. It is evident that adaptive management of economic potential is a key factor in ensuring the competitiveness of an 
agricultural enterprise, as it contributes to the effective use of resources, increased productivity, and the formation of sustainable competitive 
advantages in the long term. 
Keywords: adaptive management, economic potential, agricultural enterprise, competitiveness, digitalization, risk management, sustainable 
development, resource potential. 

Вступ 

Сучасний стан глобалізованої економіки вимагає від аграрних підприємств принципово нових підходів до 
формування й використання економічного потенціалу. Управління аграрним виробництвом сьогодні розглядається 
як складна, багатогранна та багаторівнева система, що інтегрує динамічні взаємозвʼязки між природними, 
економічними, соціальними та технологічними чинниками. Впродовж останніх десятиліть парадигма управління в 
агропромисловому комплексі (АПК) зазнала суттєвих трансформацій, переходячи від класичних моделей, 
орієнтованих на жорстке планування та максимізацію валових показників, до адаптивних концепцій, що базуються 
на гнучкості та здатності до швидкого самовідновлення в умовах невизначеності. 

Еволюція теоретичних підходів була зумовлена низкою факторів, серед яких ключове місце посідають 
ринкові реформи, цифрова трансформація, глобалізаційні процеси та дедалі гостріша необхідність дотримання 
принципів сталого розвитку. Традиційні методи менеджменту виявилися недостатньо ефективними в умовах таких 
викликів, як різка зміна клімату, волатильність світових продовольчих ринків, складні регуляторні зміни та 
геополітична нестабільність. Саме тому в сучасних наукових дискусіях дедалі частіше наголошується на переході до 
міждисциплінарних і адаптивних моделей управління агропідприємствами [7]. 

Проблематика адаптивного управління економічним потенціалом аграрних підприємств та його впливу на 
конкурентоспроможність активно досліджується науковцями. У сучасних умовах нестабільності ринкового 
середовища, цифровізації та глобальних викликів питання 
адаптивності управління набуває особливого значення. 

Значний внесок у дослідження адаптивних механізмів управ-
ління аграрними підприємствами зробили О. Красноруцький та 
Ю. Зайцев [8], які обґрунтували концепцію організаційно-еконо-
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мічного механізму підвищення конкурентоспроможності через адаптацію до змін ринкового середовища. Автори 
підкреслюють важливість узгодження внутрішнього потенціалу підприємства із зовнішньою кон’юнктурою ринку та 
необхідність формування адаптивного інструментарію управління. 

У більш сучасних дослідженнях Yuliia Okhota та Svitlana Dotsiuk [4] розглядають адаптивне управління як 
основу забезпечення довгострокової конкурентоспроможності аграрних підприємств. Вони доводять, що ключовими 
елементами адаптивного механізму є цифровізація, розвиток людського капіталу, диверсифікація виробництва та 
ефективне використання ресурсів.  

Питання удосконалення системи адаптивного управління на рівні підприємства досліджували 
Ruslana Zhovnovach, Valentina Pavlova, Kostiantyn Zhadko [5], які обґрунтували доцільність впровадження контролінгу 
як інструменту підвищення гнучкості та ефективності управління аграрними підприємствами. Вони підкреслюють 
важливість поетапного управління процесами з урахуванням змін у середовищі. 

Необхідність подальших досліджень зумовлена складністю та багатогранністю процесів адаптивного 
управління економічним потенціалом аграрних підприємств в умовах нестабільного зовнішнього середовища. 
Зокрема, потребує поглибленого вивчення питання розробки прикладних моделей оцінювання рівня адаптивності 
підприємств з урахуванням галузевої специфіки та впливу внутрішніх і зовнішніх факторів. Важливим напрямом є 
також удосконалення методичних підходів до інтеграції цифрових технологій, зокрема інструментів точного 
землеробства, аналітичних платформ і штучного інтелекту, у систему управління економічним потенціалом. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті – обґрунтування теоретичних і практичних засад адаптивного управління економічним 
потенціалом аграрного підприємства та визначення и ого ролі у забезпеченні конкурентоспроможності в умовах 
нестабільного зовнішнього середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Адаптивне управління в аграрному секторі є не лише комплексом тактичних рішень у відповідь на кризу, а 
стратегічною філософією, яка передбачає постіи не навчання організації , коригування внутрішніх процесів та 
трансформацію структури виробництва для підтримки високого рівня конкурентоспроможності. Екосистемнии  
підхід, що лежить в основі сучасного адаптивного менеджменту, вимагає інтеграції  принципів біорізноманіття та 
екологічної  стіи кості безпосередньо у виробничі стратегії  та дозволяє не лише мінімізувати негативнии  вплив 
зовнішнього середовища, а и  створювати нові конкурентні переваги за рахунок раціонального використання 
ресурсного потенціалу та впровадження інноваціи  [7]. 

Конкурентоспроможність аграрного підприємства в контексті адаптивного управління, попри екзогенні 
шоки, визначається и ого здатністю зберігати стабільність і ефективність у довгостроковіи  перспективі. Адаптивнии  
механізм реагування стає тим фундаментом, якии  забезпечує життєздатність суб’єкта господарювання, дозволяючи 
и ому трансформувати виклики у можливості для розвитку. Такии  підхід передбачає глибоке розуміння структури 
економічного потенціалу та механізмів впливу кожного и ого компонента на загальнии  фінансовии  результат [4]. 

Економічнии  потенціал аграрного підприємства є інтегрованою категорією, яка охоплює сукупність наявних 
ресурсів та спроможність менеджменту ефективно ї х використовувати для досягнення стратегічних цілеи . Якіснии  
розвиток усіх складових ресурсного потенціалу є критичною умовою забезпечення високого рівня конкуренто-
спроможності. У науковіи  літературі ресурснии  потенціал часто розглядається як об’єднуюча категорія, що включає 
виробничии , кадровии , інфраструктурнии , фінансовии , управлінськии , інноваціи нии  та інформаціи нии  компоненти [2]. 

Для аграрного підприємства структура економічного потенціалу має свої  специфічні особливості, зумовлені 
біологічним характером виробництва та залежністю від природно-кліматичних факторів. Кожен елемент цієї  
структури відіграє унікальну роль у формуванні адаптаціи них можливостеи  організації . 
Таблиця 1. Структура економічного потенціалу аграрного підприємства та характеристика його складових в 

умовах адаптивного управління 
Складова 

потенціалу 
Опис та роль у адаптивному управлінні Ключові чинники впливу 

Виробничо-
технічнии  

Стан основних засобів, сільськогосподарської  техніки та 
обладнання. Визначає технологічну гнучкість підприємства 

Рівень зносу, енергоефективність, можливість 
швидкого переналаштування під нові культури 

Матеріально-
ресурснии  

Забезпеченість насінням, добривами, паливом та засобами захисту 
рослин (ЗЗР). Впливає на стабільність виробничого циклу 

Надіи ність ланцюгів постачання, ефективність 
управління запасами 

Кадровии  
Кваліфікація, досвід та здатність персоналу до навчання. Є носієм 

інтелектуального капіталу підприємства 

Наявність спеціалістів з AgTech, плинність 
кадрів, рівень мотивації  

Фінансовии  
Наявність власних та залучених коштів для фінансування 

операціи ної  та інвестиціи ної  діяльності 
Ліквідність, платоспроможність, доступ до 

державних програм кредитування 

Інформаціи но-
інноваціи нии  

Здатність впроваджувати нові знання, цифрові технології  та 
системи моніторингу 

Рівень цифровізації , доступ до баз даних, 
використання AI та дронів 

Земельнии  
(природнии ) 

Якість ґрунтів та ї хня здатність забезпечувати стабільну 
врожаи ність в умовах кліматичних змін 

Бонітет, рівень деградації , доступність вологи 

Джерело: сформовано на основі [2; 6] 
Ефективне управління економічним потенціалом вимагає системного підходу, якии  включає стратегічнии  

аналіз, розробку цільових стандартів використання ресурсів та вибір відповідної  стратегії  залежно від досягнутого 
рівня потенціалу. Важливо розуміти, що потенціал не є статичною величиною; він постіи но змінюється під впливом 
внутрішніх рішень і зовнішніх обставин. Адаптивне управління спрямоване на те, щоб зміни сприяли зміцненню 
позиціи  підприємства на ринку. 

Неефективне використання ресурсів, застаріла техніка або брак кваліфікованих кадрів безпосередньо 
призводять до зниження якості продукції  та втрати частки ринку. Тому система управління повинна бути орієнтована 
на потреби споживачів і постіи не вдосконалення внутрішніх компетенціи , що забезпечує довгостроковии  успіх і 
сталии  розвиток. 

Адаптивне управління аграрним підприємством базується на впровадженні специфічних механізмів, які 
дозволяють організації  нівелювати негативнии  вплив середовища та використовувати нові можливості. Основною 
метою такого механізму є забезпечення стабільності, ефективності та здатності до довготривалого розвитку в умовах 
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мінливості. Адаптація сприяє досягненню економічної  безпеки та вдосконаленню управлінських процесів шляхом 
трансформації  структури виробництва та регулювання впливу кліматичних факторів. 

Науковці виділяють три фундаментальні принципи, на яких будується ефективне адаптивне управління в 
аграрному секторі [6]: 

1. Принцип відповідальності вимагає суворого дотримання технологічних процесів, термінів та стандартів. В 
агровиробництві наи менше відхилення від агротехнічних термінів може призвести до критичних втрат урожаю. 

2. Принцип оптимальності фокусується на раціональному управлінні витратами та мобілізації  внутрішніх 
резервів. Це досягається через інтегровании  підхід до впровадження цифрових та адаптивних технологіи , що 
дозволяють оптимізувати собівартість продукції . 

3. Принцип екологічної  безпеки передбачає «озеленення» виробництва та раціональне використання 
природно-ресурсного потенціалу. Використання маловідходних технологіи  та засобів захисту рослин біологічного 
походження знижує екологічне навантаження та підвищує цінність продукції  для кінцевого споживача. 

Функціональні області адаптивного управління охоплюють усі аспекти діяльності підприємства – від 
оптимізації  використання водних ресурсів і мінеральних добрив до коригування термінів сівби та збирання врожаю. 
Особлива увага приділяється техногенному аспекту адаптації , якии  багато вчених вважають пріоритетним викликом 
для інвесторів. Він передбачає використання високопродуктивних технічних засобів та інноваціи них хімічних 
препаратів для досягнення стабільних фінансових результатів. 

Водночас в умовах цифрової  економіки акцент дедалі більше зміщується на використання технологіи  
штучного інтелекту, безпілотних літальних апаратів і сенсорних інструментів для відстеження кліматичних змін. 
Дозволяє переи ти від реактивного управління (реагування на проблему після ї ї  виникнення) до проактивного та 
адаптивного, у якому рішення прии маються на основі прогнозних моделеи  [6]. 

Для того щоб управління було діи сно адаптивним, менеджменту потрібен надіи нии  інструментаріи  для 
оцінки поточного стану та ефективності впроваджених заходів. Методологія комплексної  оцінки рівня адаптації  
базується на системному підході, що враховує широкии  спектр показників: фінансово-економічних, виробничих, 
кадрових і технологічних. 

Центральним елементом такої  оцінки є розрахунок інтегрального показника рівня адаптації  (𝑅𝐴), якии  
дозволяє визначити, наскільки успішно підприємство пристосовується до кризових умов. Формула розрахунку 
виглядає наступним чином [3]: 

𝑅𝐴 =
𝑎𝑥+𝑏𝑦+𝑐𝑧

𝑛
,     (1) 

де: 𝑅𝐴 – рівень адаптації ; 
– 𝑎, 𝑏, 𝑐 – вагові значення параметрів (критичних, слабких та сильних відповідно); 
– 𝑥, 𝑦, 𝑧 – кількість виявлених факторів кожного типу; 
– 𝑛 – загальна кількість параметрів, що підлягають оцінці. 
Для інтерпретації  отриманих результатів використовується розроблена шкала, яка допомагає менеджменту 

ідентифікувати ступінь загрози для економічного потенціалу підприємства. 
Таблиця 2. Оцінка рівня адаптації аграрного підприємства та характеристика його стану 

Рівень 
адаптації 

Діапазон значень (інтегральний 
показник cz, безрозмірна величина) 

Характеристика стану 

Достатніи  Від cz до 0,8 cz Підприємство успішно адаптується, економічнии  потенціал стабільнии  

Задовільнии  Від 0,8 cz до 0,6 cz Існують певні ризики, але система зберігає працездатність 

Імовірнии  Від 0,6 cz до 0,4 cz Адаптаціи ні механізми працюють на межі можливостеи  

Критичнии  Від 0,4 cz до 0,2 cz Високии  ризик втрати конкурентоспроможності 

Небезпечнии  Від 0,2 cz до 0 Загроза банкрутства та повної  зупинки діяльності 

Джерело: сформовано на основі [3] 
Важливою складовою методології  є аналіз фінансової  стіи кості, оскільки саме фінансово-інвестиціи нии  

компонент є ядром економічного потенціалу. Для цього використовуються коефіцієнти ліквідності, автономності та 
фінансової  стабільності. Зокрема, значення коефіцієнта абсолютної  ліквідності нижче 0,2 у поєднанні з низьким 
коефіцієнтом покриття може свідчити про наближення підприємства до банкрутства. Адаптивне управління 
передбачає постіи нии  моніторинг цих показників для своєчасного коригування стратегії  залучення та використання 
капіталу. 

Період 2022–2025 років став наи важчим іспитом для системи управління украї нських агропідприємств. 
Повномасштабна віи на спричинила безпрецедентні виклики: фізичне знищення активів, блокування експортних 
портів, мінування територіи  і розрив традиціи них логістичних ланцюгів. Прямі втрати аграрного сектору станом на 
кінець 2024 року оцінюються в мільярди доларів, включаючи знищення понад 280 об’єктів портової  інфраструктури 
та сотень тисяч голів худоби [4]. 

У таких умовах адаптивне управління трансформувалося у стратегію виживання та відновлення. 
Підприємства змушені були шукати альтернативні шляхи експорту, переорієнтовувати структуру посівів на менш 
витратні культури та впроваджувати жорсткі заходи економії  ресурсів. Аналіз бізнес-середовища показав зростання 
песимістичних настрої в серед підприємців, проте ті компанії , які впровадили адаптивні моделі прии няття рішень у 
реальному часі та гнучкии  розподіл ресурсів, змогли зберегти свою операціи ну стіи кість [1]. 

Ключові виклики воєнного часу, що потребують адаптивного реагування, включають: 
– руи нування транспортних мереж та необхідність розбудови нових експортних каналів; 
– дефіцит ресурсів: подорожчання палива, добрив та ЗЗР, що змушує впроваджувати технології  точного 

землеробства для ї хньої  економії ; 
– мобілізація та міграція призвели до суттєвого скорочення кількості працівників, що вимагає прискореної  

автоматизації  та інвестиціи  у розвиток людського капіталу;  
– зростання частки збиткових підприємств (з 11,3 % у 2021 р. до 21,5 % у 2022 р.) підкреслює важливість 

доступу до державних програм підтримки. 
Держава відіграє роль зовнішнього адаптивного буфера, впроваджуючи програми субсидування та 

пільгового кредитування. Наприклад, програма «5–7–9 %» дозволила фермерам залучити понад 54 млрд грн кредитів 
під час віи ни, що було критично важливим для проведення посівних кампаніи . Також важливими є заходи з 



 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 2.  

313 

розмінування земель, де держава компенсує до 80 % витрат, та надання грантів на розвиток садівництва і тепличного 
господарства. 

Цифрова трансформація стала одним із наи потужніших факторів підвищення конкурентоспроможності 
агропідприємств. Впровадження інноваціи них технологіи  дозволяє не лише знизити витрати, а и  забезпечити високу 
точність управлінських рішень. Лідерами у цьому напрямку в Украї ні є великі агрохолдинги, які інвестують мільярди 
доларів у цифровізацію свої х процесів. 

Використання спеціалізованого програмного забезпечення, такого як Cropio (Cropwise) або AgroOnline, 
відкриває широкі можливості для адаптивного управління у реальному часі. Платформи дозволяють 
здіи снювати [11]: 

– агроскаутинг – збір даних про стан посівів за допомогою супутникових знімків та дронів, що дозволяє 
оперативно виявляти загрози та реагувати на них; 

– телематику та контроль техніки – відстеження розташування обʼєктів, контроль витрат пального, 
мотогодин та швидкості роботи, що запобігає нецільовому використанню ресурсів; 

– автоматизацію звітності – формування електронних подорожніх листів та звітів про виконані роботи без 
втручання людського фактору; 

– точне землеробство – використання RTK-технологіи  для забезпечення точності позиціонування до 2.5 см, 
що критично важливо для висіву та внесення добрив. 

Практичнии  досвід агрохолдингу МХП демонструє вражаючі результати впровадження адаптивних 
технологіи . Завдяки використанню систем Verti-till та No-till компанія змогла досягти високої  врожаи ності навіть у 
посушливі роки (табл. 3). 

Таблиця 3. Ефективність впровадження адаптивних технологій у діяльності аграрного підприємства (на 
прикладі МХП) 

Показник / Технологія Результат впровадження в МХП Економічний ефект 
Врожаи ність сої  (Verti-till) 3.5 т/га Прибавка 0.3-0.5 т/га порівняно з класикою 

Точність RTK-навігації  2.5 см Суттєве зменшення витрат пального та уникнення перекриттів 

Системи Raven VSN / John Deere Контроль обприскувача за рядами 
Зменшення витоптування рослин та підвищення 

продуктивності 

Диференціи оване внесення 
Формування зон 
продуктивності 

Оптимізація витрат добрив у проблемних зонах 

Джерело: сформовано на основі [10] 
Такі технологічні рішення дозволяють агропідприємствам трансформувати свою модель розвитку, 

поєднуючи економічну ефективність із принципами сталого господарювання та екологічної  відповідальності. 
У ситуації , коли зовнішнє середовище характеризується високим рівнем волатильності, традиціи не лініи не 

планування поступається місцем сценарному підходу. Сценарне планування дозволяє менеджерам розробляти кілька 
варіантів розвитку подіи  (оптимістичнии , реалістичнии , песимістичнии ) та готувати відповідні плани реагування для 
кожного з них. Уникається «стратегічна інерція» та забезпечується швидка адаптація до нових реаліи . 

Процес управління ризиками в адаптивніи  системі є циклічним і складається з наступних етапів [9]: 
– поєднання якісних та кількісних методів для визначення и мовірності та впливу загроз; 
– вибір методів уникнення, мінімізації  або прии няття ризику; 
– постіи не відстеження індикаторів ризику та надання кожному з них статусу («новии », «без змін», «на 

видалення»). 
– внесення змін до стратегічних та оперативних цілеи  на основі отриманих даних. 
Особливого значення набуває розвиток стратегічного передбачення, що дозволяє виявляти слабкі сигнали 

маи бутніх змін ще до того, як вони стануть очевидними. В умовах віи ни адаптивні стратегії  ризик-менеджменту 
також включають заходи з безпеки персоналу, створення планів безперервності бізнесу (BCP) та диверсифікацію 
ринків збуту. Організації , які впроваджують такі підходи, стають ключовими драи верами економічної  стіи кості на 
національному рівні. 

Незважаючи на високии  рівень технологізації , ключовим фактором конкурентоспроможності залишається 
людина. Адаптивне управління економічним потенціалом неможливе без трансформації  корпоративної  культури та 
розвитку компетенціи  персоналу. Брак кваліфікованих кадрів є однією з наи гостріших проблем аграрного сектору 
Украї ни, що посилюється викликами воєнного часу. 

Інвестиції  в наукові дослідження та навчання персоналу мають не лише економічнии , а и  значнии  соціальнии  
ефект, сприяючи суспільному добробуту та сталому зростанню. Адаптивні стратегії  розвитку людського капіталу 
включають: 

– навчання роботі з цифровими інструментами;  
– психологічну підтримку та безпеку; 
– формування адаптивної  організаціи ної  структури. 
Сучаснии  агроменеджмент дедалі більше орієнтується на задоволення потреб не лише споживачів, а и  

працівників та місцевих громад, що є запорукою довгострокової  стабільності бізнесу. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Адаптивне управління економічним потенціалом аграрного підприємства є невід’ємною умовою його 
конкурентоспроможності в умовах сучасної глобальної та внутрішньої нестабільності. Для посилення конкурентних 
позицій аграрним суб’єктам господарювання доцільно впроваджувати системи комплексного моніторингу 
потенціалу, зокрема використовувати інтегральні показники адаптації та фінансові коефіцієнти для об’єктивної 
оцінки внутрішнього стану, активізувати цифрову трансформацію шляхом інтеграції AgTech-рішень, таких як 
системи точного землеробства, що забезпечують оптимізацію витрат ресурсів і підвищення врожайності, а також 
застосовувати сценарне планування, відмовляючись від однолінійних бюджетів на користь альтернативних стратегій 
розвитку з урахуванням можливих змін зовнішнього середовища, зокрема наслідків воєнного конфлікту та 
кліматичних трансформацій. Важливим напрямом є ефективне використання державної підтримки через участь у 
програмах пільгового кредитування, грантових ініціативах та заходах із відновлення ресурсної бази, зокрема 
розмінування земель.  
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Загалом адаптивність аграрного сектору виступає запорукою продовольчої безпеки держави, а здатність 
підприємств оперативно трансформуватися, впроваджувати інновації та ефективно використовувати свій ресурсний 
потенціал визначатиме їхні конкурентні позиції на світовому ринку продовольства у довгостроковій перспективі. 
Використання адаптивного механізму реагування в таких умовах стає ключовим інструментом забезпечення сталого 
розвитку в епоху глобальних викликів. 
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