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В умовах воєнного часу та впливу наслідків попередніх фінансово-економічних проблем, пов’язаних з епідемією коронавірусу, доцільним 
є аналіз тенденцій і перспектив розвитку страхового ринку України та фінансової стійкості страхових компаній. Тому що саме 
завдяки ґрунтовному аналізу надалі можлива ефективна розробка заходів, які сприятимуть розвитку страхового ринку, його 
самовдосконаленню та зміцненню фінансової стійкості страхових компаній як головних акторів цього ринку. Метою статті є аналіз 
тенденцій і перспектив розвитку страхового ринку України, а також фінансової стійкості страхових компаній. Протягом 2015–2025 
рр. страховий ринок України пройшов етап глибокої трансформації. Незважаючи на пандемію COVID-19 та повномасштабну війну, 
яка почалася у 2022 р., фінансова стійкість страхових компаній загалом посилилася, але їх чисельність значно скоротилася, що 
свідчить про зростання концентрації капіталу. Проведений аналіз також свідчить про певні позитивні тенденції: зокрема, 
зростання активів і страхових резервів; підвищення рівня капіталізації; адаптація до європейських стандартів 
платоспроможності; очищення ринку від фінансово нестійких компаній.  
Ключові слова: фінансова стійкість, страхова компанія, аналіз, тенденція, динаміка, показник. 
 
The article provides a comprehensive analysis of trends, dynamics, and prospects for the development of Ukraine's insurance sector, as well as 
factors that ensure the financial stability of its main entities under the crisis conditions of martial law. The relevance of the study stems from the 
deep transformation processes in the market during 2015–2025, which unfolded under the pressure of the COVID-19 pandemic and military 
shocks. Based on empirical data, a paradoxical trend has emerged: against the backdrop of an unprecedented reduction in the number of insurance 
companies (from 361 in 2015 to 60 in 2025), a systemic strengthening of the sector's financial base and a rapid increase in capital concentration 
are evident. The key driver in cleaning the market of financially insolvent players was the 2020 "split" reform and the strict regulatory 
requirements of the National Bank of Ukraine regarding capitalization, compliance, quality of reserve coverage, and the implementation of IFRS 
17 and Solvency II standards. A detailed analysis of key sustainability indicators over ten years revealed stable growth in insurers' total assets 
(from UAH 40.5 to UAH 89.4 billion) and insurance reserves (from UAH 15.8 to UAH 54.8 billion). Despite temporary fluctuations in gross premiums 
in 2020 and 2022 due to exogenous shocks, a confident market recovery has been observed since 2023, with a parallel increase in gross payments 
to 43.5%. The scientific novelty and practical significance of the work lie in the structuring of the oligopolistic architectonics of the modern 
insurance market, where the undisputed leaders in terms of asset volumes (ARX, SG "TAS", UNIQA, INGO, PZU Ukraine) have been identified. A high 
level of integration of European capital has been confirmed. The profitability indicators (ROA) and combined expense ratio were analyzed, 
demonstrating the system's transition from loss-making in 2015 to high operational efficiency and cost control in 2025. Methodological guidelines 
for developing preventive risk management measures using modern information and communication technologies were proposed. 
Keywords: financial stability, insurance company, analysis, trend, dynamics, indicator. 

Вступ 

В умовах воєнного часу та впливу наслідків попередніх фінансово-економічних проблем, пов’язаних з 
епідемією коронавірусу, доцільним є аналіз тенденціи  і перспектив розвитку страхового ринку Украї ни та фінансової  
стіи кості страхових компаніи . Тому що саме завдяки ґрунтовному аналізу надалі можлива ефективна розробка 
заходів, які сприятимуть розвитку страхового ринку, и ого самовдосконаленню та зміцненню фінансової  стіи кості 
страхових компаніи  як головних акторів цього ринку. 

У роботах численних науковців було проведено аналіз особливостеи  страхового ринку Украї ни та фінансової  
стіи кості страхових компаніи . Зокрема, така проблематика розглядалась у працях: Базилевич В.Д. [1], Борисова В. А., 
Селезень О. М., Ждек В. М. [2], Кнеи слер О. В. [5], Малащук О. [7], Осадець С. С. [11], Плиса В. Й . [12], Панченко О., 
Корнієць Ю., Глазков А. [13] та інших науковців. 

Подальшого теоретичного осмислення потребує аналіз поточної  ситуації  та перспектив розвитку страхового 
ринку Украї ни и  фінансової  стіи кості страхових компаніи  з урахуванням змін у законодавчіи  та фінансово-
економічніи  сферах. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є аналіз тенденціи  і перспектив розвитку страхового ринку Украї ни, а також фінансової  
стіи кості страхових компаніи . 

Методологічне підґрунтя базується на поєднанні загальнонаукових і спеціальних методів пізнання, 
застосування яких дає змогу здіи снювати аналіз і синтез статистичної  інформації , ідентифікацію та структурування 
чинників впливу на зміну певного стану. 

Це дало змогу комплексно розкрити взаємозв’язок між внутрішньою організацією бізнес-процесів 
підприємства та параметрами и ого клієнтоорієнтованого функціонування на споживчому ринку. Зокрема, метод 
теоретичного узагальнення використано для уточнення змістовного наповнення категоріального базису відповідної  
проблемної  сфери; методи аналізу і синтезу – для виявлення структурних взаємозв’язків між окремими елементами 
внутрішньої  діяльності підприємства та встановлення ї хнього впливу на характеристики клієнтського досвіду; 
системнии  підхід – для розгляду підприємства як цілісної  багаторівневої  соціально-економічної  системи, в межах якої  
кожен бізнес-процес виконує не ізольовану, а інтегровану функцію в 
загальному механізмі створення цінності; процеснии  підхід – для 
дослідження послідовності операціи , що забезпечують перетворення 
вхідних ресурсів на результати, значущі для споживача; логічне 
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узагальнення – для формулювання висновків щодо напрямів підвищення ефективності внутрішньої  діяльності 
підприємства з урахуванням вимог клієнтоорієнтованого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Стосовно національного страхового ринку важливим представляється визначення актуальних тенденціи  
и ого функціонування у кризових умовах, які можуть у результаті призвести або до 
покращення ситуації  на ринку за рахунок розробки відповідних заходів реагування, або без 
вживання відповідних заходів, навпаки ускладнять ситуацію. 

Першим кроком аналізу представляється доцільним дослідження динаміки 
кількості страхових компаніи  в Украї ні за останні 10 років. 

Динаміка, представлена в табл. 1 свідчить про суттєве скорочення кількості 
страхових компаніи  в Украї ні протягом останніх 10 років. Згідно експертних думок [1, 2, 5, 7] 
та власних висновків це обумовлено посиленням регуляторних вимог НБУ (до капіталу та 
платоспроможності, оновлення з боку НБУ підходів до оцінки активів і зобов’язань 
страховиків для розрахунку регулятивного капіталу, посилення контролю за якістю активів, 
які покривають страхові резерви); новими правила формування страхових резервів 
(впровадження підходів щодо гармонізації  з міжнародними стандартами фінансової  
звітності (МСФЗ 17) [9], зростання вимог до актуарних розрахунків та прозорості 
резервування); посилення корпоративного управління. Також для страхових компаніи  
НБУ [9] встановлює більш суворі вимоги до системи внутрішнього контролю, управління 
ризиками, комплаєнсу, функціи  внутрішнього аудиту та уніфікує вимоги щодо структури 
власності фінансових установ. Посилює контроль за кінцевими бенефіціарами та прозорістю 

корпоративної  структури; 
підвищує вимоги до 
капіталізації ; очищує ринок від 

неплатоспроможних 
страховиків; поступово адаптує 
усі процедури до стандартів Solvency II. 

Окрім того, спостерігається посилення звітності 
та нагляду, зокрема, частина звітності страховиків 
потребує щомісячної  підготовки. Немаловажну роль 
відіграє и  питання кібербезпеки та інформаціи ної  
безпеки, що потребує додаткових витрат; також 
запроваджуються обов’язкові вимоги в ціи  сфері.  

Відповідно, виникає питання щодо зміцнення 
фінансової  стіи кості страхових компаніи . Згідно 
загальноприи нятому підходу у страховому регулюванні 
та фінансовому аналізі, фінансова стіи кість страхової  
компанії  – це здатність страховика своєчасно та у 
повному обсязі виконувати свої  зобов’язання перед 
страхувальниками за рахунок достатнього рівня 

капіталу, активів, страхових резервів і ліквідності. Наи більш розповсюдженими показниками фінансової  стіи кості є: 
обсяг активів; рівень страхових резервів; платоспроможність; достатність капіталу; рівень страхових виплат; 
прибутковість діяльності. 

Отже, розглянемо динаміку основних показників фінансової  стіи кості страхових компаніи  Украї ни протягом 
2015–2025 рр. (табл. 2, рис. 1, 2, 3). 

На основі табл. 2 та думок провідних 
експертів галузі [2, 4, 6, 12] можна зробити такі 
висновки: 

відбулося зростання активів страхо-
виків. Активи страхових компаніи  зросли з 
40,5 млрд грн до 89,4 млрд грн, тобто більш ніж 
у 2 рази. Це свідчить про поступове зміцнення 
фінансової  бази страховиків, збільшення 
обсягів інвестування та підвищення рівня 
капіталізації  ринку, але поряд з тим пов’язане 
з інфляціи ним процесами також; 

спостерігається стабільне зростання 
страхових резервів з 15,8 млрд грн у 2015 р. до 
54,8 млрд грн у 2025 р. Ця позитивна тенденція 
свідчить про посилення платоспроможності 
страхових компаніи  та підвищення ї хньої  
здатності виконувати зобов’язання перед 
страхувальниками. Також це є наслідком посилення регуляторних вимог НБУ щодо формування резервів; 

коливання валових страхових преміи  загалом демонструють тенденцію до зростання: з 26,8 млрд грн у 
2015 р. до 72,3 млрд грн у 2025 р. Водночас у 2020 та 2022 роках спостерігалося скорочення надходжень, що можна 
пояснити впливом пандемії  COVID-19 та настанням воєнного стану, якии  характеризується значними ризиками. 
Починаючи з 2023 року ринок поступово відновлюється;  

підвищення рівня валових страхових виплат із 18,9 % у 2015 р. до 43,5 % у 2025 р., що свідчить про 
підвищення рівня виконання страховиками зобов’язань та зростання довіри клієнтів до страхових послуг, але поряд 
з тим високии  рівень виплат може створювати додаткове навантаження на фінансову стіи кість окремих компаніи .  

Таблиця 2. Динаміка основних показників фінансової 
стійкості страхових компаній України (2015–2025 рр.) 

Рік 
Активи 

страховиків, 
млрд грн 

Страхові 
резерви, млрд 

грн 

Валові премії , 
млрд грн 

Рівень 
валових 
виплат, % 

2015 40.5 15.8 26.8 18.9 
2016 35.1 20.9 35.2 25.1 
2017 36.1 22.9 43.4 24.3 
2018 40.7 27 49.7 26.1 
2019 44.6 29.6 53 27.1 
2020 46.1 34.2 45.2 32.9 
2021 65.4 36.8 49.7 36 
2022 67.2 39.5 39.6 39.2 
2023 71.5 42.7 46.1 41.3 
2024 78.9 47.1 53.3 42.8 
2025 89.4 54.8 72.3 43.5 

Джерело: складено автором на основі даних НБУ [7–9], 
ЛСОУ [5], [2, 4, 6, 12]. 

Таблиця 1. Динаміка 
кількості страхових 
компаній України у 

2015–2025 рр. 

Рік 
Кількість 
страхових 
компаніи  

2015 361 

2016 310 

2017 294 

2018 281 

2019 233 

2020 210 

2021 156 

2022 140 

2023 115 

2024 67 

2025 60 

Джерело: [6, 8, 15] 
 

Рис. 1. Динаміка активів страховиків, страхових резервів, 
валових премій у 2015–2025 рр. [2, 4-9, 12] 
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Отже, представлені у табл. 2, рис. 1, 2, 3 дані свідчать про посилення фінансової  стіи кості страхового ринку: 
сукупне зростання активів, резервів і страхових преміи  доводить факт загального зміцнення фінансової  стіи кості 
страхового сектору Украї ни, але слід відмітити, що ринок залишається чутливим в першу чергу до воєнних ризиків, а 
це потребує подальшого посилення державного регулювання та більш пильного ризик-менеджменту з боку 
керівників страхових компаніи .  

Згідно Закону Украї ни №79-IX від 12.09.2019 [3] було 
здіи снено передачу функціи  державного нагляду за страховими 
компаніями від Національної  комісії , що здіи снювала державне 
регулювання у сфері ринків фінансових послуг до Національнии  
банк Украї ни, це офіціи но відбулося 1 липня 2020 року в межах 
реформи «спліт». Це сприяло посиленню вимог до 
платоспроможності, структури активів, резервування та 
корпоративного управління, а також очищенню ринку від фінансово 
слабких компаніи  і підвищенню прозорості діяльності страховиків. 

Фактично, дані щодо зростання активів і резервів 
підтверджують покращення капіталізації  ринку та свідчать про 
поступове зміцнення фінансової  стіи кості страховиків, незважаючи 

на кризові явища 2020 та 2022 років. 
Згідно з джерелами публічної  інформації  [9, 14], за останні десять років відбулася достатньо велика кількість 

угод M&A. Наприклад, поглинання компанії  Aegon Life Ukraine компанією «ТАС» у 2017 р. Страхова група «ТАС», 
завершивши злиття з Aegon Life Ukraine, зміцнила свої  позиції  у 
сегменті страхування життя. У 2018 р. Канадськии  холдинг Fairfax 
придбав «АХА Страхування» та «АХА Страхування життя». Після 
угоди компанія почала працювати під брендом ARX. Це стало 
однією з наи більших угод на украї нському страховому ринку за 
останні роки. У 2015–2016 рр. була придбана QBE Ukraine / 
Colonnade через Colonnade Finance Fairfax, яка згодом була 
переи менована на Colonnade Ukraine. Також у 2016 р. Компанія ABH 
Украї на придбала маи же 95% акціи  СК «Альфа Страхування», 
зміцнивши інтеграцію страхового бізнесу з банківською групою. У 
2017 р. група DCH отримала контроль над однією з наи більших 
страхових компаніи  в Украї ні – «ІНГО Украї на». У 2025 р. було 
здіи снено інвестування IFC в украї нські страхові компанії : IFC 
придбала 20% акціи  страхових компаніи  «Княжа» та USG, що 
належать Vienna Insurance Group. Все це свідчить про зростання інтересу міжнародних інвесторів до украї нського 
страхового ринку навіть у воєнних умовах. 

Тому цікавим представляється розглянути динаміку акти-вів 
наи більших страхових компаніи  Украї ни у 2015–2025 рр. (табл. 3). 

Отже, табл. 3 свідчить, що протягом 2015–2025 рр. активи 
наи більших страхових компаніи  Украї ни зросли маи же у 4 рази. 
Згідно з проведеним аналізом, основними чинниками такого 
зростання стали  підвищення вимог НБУ до капіталізації  
страховиків; консолідація страхового ринку; зростання страхових 
преміи ; збільшення обсягів страхових резервів; адаптація 
страховиків до стандартів Solvency II. Лідерами за активами 
протягом останніх років стабільно залишаються: ARX; УНІКА; СГ 
«ТАС»; ІНГО; PZU Украї на; УСГ. Зокрема, за останні 8 років лідерами 
є ARX, УНІКА та ТАС. 

На рис. 4. Представлено структуру ринку наи по-тужніших 
за активами страхових компаніи  Украї ни у 2025 р. 

За рис. 4. Можна зробити такі висновки: висока 
концентрація ринку серед лідерів (наи більші частки ринку 
зосереджені у кількох страхових компаніях – ARX, СГ «ТАС», UNIQA, 
ІНГО та «Арсенал Страхування»). Це свідчить про олігополістичну 
структуру ринку, де ключові гравці формують основнии  обсяг 
страхових 
преміи . 

Сильна присутність міжнародних страхових груп, оскільки 
значну частку ринку заи мають компанії  з іноземним капіталом, 
зокрема ARX (Fairfax), UNIQA, PZU Украї на, Княжа VIG, що 
підтверджує інтеграцію украї нського страхового ринку в 
європеи ськии  фінансовии  простір. Поряд з тим, можемо 
відмітити конкурентнии , але нерівномірнии  розподіл часток, 
хоча ринок представлении  великою кількістю компаніи  (СГ 
«ТАС», УНІКА, ІНГО, УСГ, ОРАНТА, ВУСО тощо), частки між ними 
розподілені нерівномірно, виходячи з цього кілька лідерів 
контролюють значну частину ринку, тоді як інші мають відносно 
менші обсяги. Середніи  і малии  сегменти ринку залишаються 
фрагментованими. Ці компанії  середнього та меншого розміру 
конкурують у вузьких сегментах і часто спеціалізуються на 
окремих видах страхування або на регіональних ринках. Для 
досягнення мети дослідження також важливим є аналіз 
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Рис. 2. Динаміка рівеня валових виплат у 
2015–2025 рр., % [2, 4-9, 12] 
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Рис. 3. Динаміка валових страхових премій, 
млрд грн [2, 4-9, 12] 

 

Таблиця 3. Динаміка активів найбільших 
страхових компаній України у 2015–2025 рр. 

Рік 
Активи наи більших 
страхових компаніи  
Украї ни, млрд грн 

Лідери ринку 

2015 18.4 
AXA Страхування, УНІКА, 

PZU Украї на 

2016 20.1 
AXA Страхування, УНІКА, 

ІНГО Украї на 

2017 22.7 
AXA Страхування, ТАС, 

УНІКА 
2018 25.9 ARX, УНІКА, ТАС 
2019 29.4 ARX, УНІКА, ТАС 
2020 33.8 ARX, УНІКА, ТАС 
2021 41.2 ARX, ТАС, УНІКА 
2022 48.6 ARX, УНІКА, ТАС 
2023 56.3 ARX, УНІКА, ТАС 
2024 63.1 ARX, УНІКА, ТАС 
2025 72 ARX, ТАС, УНІКА 

Джерело: складено автором на основі даних [8-10] 
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Рис. 4. Структура ринку найпотужніших за 
активами страхових компаній України у 2025 р. 

(складено автором на основі даних [15]) 
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показників ефективності та фінансового результату страхових компаніи  Украї ни (табл. 4). Аналіз показників 
ефективності та фінансового результату страхових компаніи  Украї ни за 2015–2025 рр., представлении  у табл. 4 
свідчить про поступову трансформацію страхового ринку від нестабільного та фрагментованого до більш 
концентрованого и  фінансово стіи кого. 

У 2015 р. галузь взагалі була збитковою; у 
2016 р. – низька прибутковість, значні адміністра-
тивні витрати та низькі показники рентабельності, 
що було наслідком економічної  кризи та втрати 
частини ринку. У 2017–2019 рр. спостерігалося посту-
пове відновлення фінансових результатів, зростання 
прибутковості та підвищення ефективності 
діяльності страхових компаніи . 

Період 2020–2021 рр. характеризується 
значним впливом пандемії  COVID-19. Що призвело до 
тимчасового погіршення фінансових показників і 
зростання витрат. Поряд із цим страховии  ринок 
зберіг загальну стіи кість зав-дяки адаптації  бізнес-
моделеи  і цифровізації  страхових послуг, а також 
впровадженню нових регламентів з боку НБУ. 

У 2022 р. повномасштабна віи на спричинила 
короткострокове погіршення фінансових 
результатів, зниження прибутковості та зростання 
ризиків. Водночас уже з 2023 р. спостерігається 
відновлення ринку, зростання прибутку страхових компаніи , підвищення рентабельності активів (ROA) та 
покращення комбінованого коефіцієнта витрат. 

Станом на 2024–2025 рр. страхові компанії  демонструють більш стабільні фінансові результати, зокрема 
зростання прибутковості, оптимізацію витрат і підвищення ефективності управління активами. Водночас рівень 
адміністративних витрат залишається відносно високим, що свідчить про необхідність подальшої  оптимізації  
операціи ної  діяльності. 

Отже, у 2015–2025 рр. страхові компанії  Украї ни прои шли шлях від кризової  нестабільності до поступового 
зміцнення фінансової  стіи кості та підвищення ефективності, що свідчить про адаптацію ринку до зовнішніх шоків і 
и ого подальшу інтеграцію у сучасні європеи ські стандарти функціонування. 

Висновки та перспективи подальших досліджень 

Протягом 2015–2025 рр. страховии  ринок Украї ни прои шов етап глибокої  трансформації . Незважаючи на 
пандемію COVID-19 та повномасштабну віи ну, яка почалася у 2022 р., фінансова стіи кість страхових компаніи  загалом 
посилилася, але ї х чисельність значно скоротилася, що свідчить про зростання концентрації  капіталу. Проведении  
аналіз також свідчить про певні позитивні тенденції , зокрема: зростання активів і страхових резервів; підвищення 
рівня капіталізації ; адаптація до європеи ських стандартів платоспроможності; очищення ринку від фінансово 
нестіи ких компаніи .  

Перспективи подальших досліджень доцільно пов’язати з поглибленням методичних підходів до зміцнення 
фінансової стійкості страхових компаній як підґрунтя для існування в кризових умовах із застосуванням сучасних 
інформаційно-комунікаційних технологій. 
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Джерело: складено автором на основі даних [8-10] 
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