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У статті розроблено теоретико-методичні засади управління фінансовими ресурсами територіальних громад і підприємств у 
кризових умовах, що охоплюють концептуальні положення та практичні інструменти забезпечення фінансової стійкості. На основі 
проведеного аналізу доведено комплексний характер фінансової стійкості, що формується під впливом зовнішніх обмежень, 
інституційного середовища, управлінських інструментів і партнерських механізмів. Обґрунтовано роль фінансових ресурсів як 
ключового чинника виживання та адаптації економіки в умовах глобальної нестабільності та макровикликів, що визначає 
можливості територіальних громад і підприємств у сфері інвестицій, соціальних програм і модернізації виробництва. Встановлено, 
що територіальні громади потребують диверсифікації джерел доходів, цифровізації бюджетного процесу та стратегічного 
планування, які дозволяють підвищити прозорість використання ресурсів і забезпечити стабільність місцевих бюджетів. Доведено, 
що підприємства як основні генератори економічної активності мають застосовувати міжнародні стандарти ризик-менеджменту 
ISO 31000 та COSO ERM, а також санаційні й реструктуризаційні стратегії для збереження платоспроможності та адаптації бізнес-
моделей до кризових умов. Визначено, що інституційне середовище є базисом фінансової стабільності, оскільки законодавчі та 
регуляторні рамки формують можливості залучення інвестицій, доступ до кредитних ресурсів і підтримку суб’єктів 
господарювання. Доведено, що інновації є каталізатором ефективності управління фінансами, адже цифрові технології та фінтех-
рішення забезпечують автоматизацію фінансових потоків, оптимізацію витрат і підвищення конкурентоспроможності. 
Підтверджено значення синергії публічного і приватного секторів для ефективного використання ресурсів та розподілу ризиків, що 
особливо актуально в умовах макроекономічної нестабільності. Узагальнення міжнародного досвіду доводить, що поєднання 
інституційної стабільності, стратегічного планування та інноваційних рішень забезпечує фінансову стійкість навіть у кризових 
умовах, важливим є адаптація цього досвіду з урахуванням специфіки поточних викликів та економічної нестабільності. 
Ключові слова: територіальні громади, підприємства, фінансові потоки, ризики, інвестиції, державно-приватне партнерство, 
кризові умови. 
 
The article develops the theoretical and methodological foundations for managing financial resources of territorial communities and enterprises 
under crisis conditions, combining conceptual approaches with practical tools to ensure financial resilience. Based on the analysis conducted, the 
complex nature of financial stability has been demonstrated, as it is shaped by external constraints, the institutional environment, managerial 
instruments, and partnership mechanisms. The role of financial resources as a key factor in the economy's survival and adaptation amid global 
instability and macroeconomic challenges has been substantiated, underscoring their importance for investment, social programs, modernization, 
and innovation. It has been established that territorial communities require diversifying revenue sources, digitalizing the budget process, and 
implementing strategic planning to enhance transparency and ensure the stability of local budgets. Enterprises, as the main generators of 
economic activity, are shown to need the application of international risk management standards ISO 31000 and COSO ERM, as well as 
reorganization and restructuring strategies to preserve solvency and adapt business models to crisis conditions. The institutional environment is 
the foundation of financial stability, as legislative and regulatory frameworks determine the possibilities for attracting investment, accessing 
credit, and supporting economic actors. Furthermore, innovations are identified as catalysts for effective financial management, since digital 
technologies and fintech solutions enable the automation of financial flows, cost optimization, and improved competitiveness. The importance of 
synergy between the public and private sectors has been confirmed, as joint investment projects, public-private partnerships, and the development 
of local markets create conditions for efficient resource utilization and risk distribution. The generalization of international experience 
demonstrates that the combination of institutional stability, strategic planning, and innovative solutions ensures financial resilience even under 
crisis conditions. The adaptation of this experience, with consideration of current challenges and economic instability, is emphasized as a crucial 
prerequisite for strengthening financial systems and achieving socio-economic stability. 
Keywords: territorial communities, enterprises, financial flows, risks, investments, public-private partnership, crisis conditions. 

Вступ 

В сучасних умовах глобальної  нестабільності та макроекономічних викликів питання ефективного 
управління фінансовими ресурсами набуває особливої  ваги. Фінансова стіи кість є основою для економічного 
розвитку, забезпечення соціальних потреб населення та підтримки бізнесу. Територіальні громади виступають 
ключовими суб’єктами в системі публічних фінансів, а підприємства — основними генераторами економічної  
активності [1-3]. Взаємозалежність цих двох рівнів визначає загальну здатність економіки протистояти кризовим 
явищам. 

За даними Міністерства фінансів Украї ни, у 2024–2025 рр. доходи місцевих бюджетів зросли в середньому на 
15–30%, проте у прифронтових регіонах спостерігалося падіння або мінімальнии  приріст доходів. Експертна оцінка 
фінансової  спроможності, проведена за 9 місяців 2025 р., показала, що лише 33,9% територіальних громад мають 
високии  рівень фінансової  спроможності, тоді як 7,7% перебувають у критичному стані (рис. 1) [4].  

На рівні підприємств, за результатами 45-го щомісячного опитування, проведеного Інститутом економічних 
досліджень та політичних консультаціи  (ІЕД),  індекс відновлення ділової  активності (ІВДА) у 2026 році вперше 
з березня 2023 року має від'ємне значення – за місяць показник погіршився з 0,03 до -0,01. Значення індексу 
зменшилося для всіх груп підприємств; наи нижчим і від'ємним воно є для мікробізнесу. Індекс відновлення ділової  
активності погіршився до від'ємного значення, що підтверджує високі ризики в управлінні фінансовими потоками в 
умовах кризи (рис. 2) [5]. 

Ці дані свідчать про необхідність пошуку нових підходів до 
управління фінансовими ресурсами, які б забезпечували стіи кість як 
громад, так і бізнесу. 
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В сучасніи  науковіи  літературі питання фінан-сової  стіи кості територіальних громад та підприємств 
розглядаються з різних аспектів. Бороденко Т. М., Гапонюк М. А., Куліш Г. І. [1] підкреслюють значення фінансової  
спроможності громад як основи сталого відновлення Украї ни, а Бліщук К. М. [6] Аналізує сталии  розвиток 
територіальних громад у контексті децентралізаціи них 
змін. Мащенко О. В. та Білик Ю. С. [7] акцентують увагу на 
ресурсних обмеженнях та інструментах стратегічного 
зміцнення фінансового потенціалу громад, наголошуючи 
на ролі цифровізації  и  модернізації  комунального сектору. 
Нечипоренко А. В. і Юрах Ю. С. [8] досліджують фінансовии  
потенціал територіальних громад та пропонують 
механізми и ого управління, що сприяють підвищенню 
ї хньої  стіи кості. На рівні підприємств Бабенко В. П. і 
Назарова Т. Ю. [2] пропонують системнии  підхід до оцінки 
ризиків управління фінансовими потоками із 
застосуванням міжнародних стандартів ISO 31000 та COSO 
ERM, а у попередніх дослідженнях [3] розглядають 
стратегії  активних діи , внутрішнього захисту та 
диверсифікації  для мінімізації  ризиків. Кондратенко Н., 
Писаревськии  Н., Боровик М. [9] Обґрунтовують 
теоретико-методичні аспекти управління фінансовими 
ризиками промислових підприємств. Павлішина Н., 
Пацеліи  Д. [10] досліджують управління фінансовими 
ресурсами в умовах кризи, акцентуючи увагу на пошуку нових джерел фінансування та оптимізації  витрат. Таким 
чином, наукові публікації  підтверджують важливість інтеграції  сучасних методів ризик-менеджменту та 
інноваціи них фінансових інструментів у практику управління фінансовими ресурсами територіальних громад і 
підприємств, що є необхідною умовою ї хньої  стіи кості та адаптивності в умовах глобальної  нестабільності та 
кризових викликів. 

 
Рис. 2. Індекс відновлення ділової активності. Джерело: побудовано автором на основі [5] 

З огляду на результати попередніх досліджень слід зазначити, що залишаються невирішеними питання, 
пов’язані з недостатньою адаптацією міжнародних стандартів ризик-менеджменту (ISO 31000, COSO ERM) до 
украї нських реаліи , відсутністю системного моніторингу фінансової  спроможності територіальних громад, 
проблемами інтеграції  інноваціи них фінансових інструментів і цифрових технологіи  у практику управління, а також 
недостатньою синергією між публічним і приватним секторами у сфері фінансової  стіи кості. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розробка теоретико-методичних засад управління фінансовими ресурсами територіальних 
громад і підприємств, що базуються на обґрунтуванні комплексного характеру фінансової  стіи кості, обґрунтуванні 
ролі інституціи ного середовища та інноваціи них інструментів, а також встановленні значення синергії  публічного і 
приватного секторів для забезпечення соціально-економічної  стабільності Украї ни в умовах глобальної  
нестабільності та викликів макросередовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Фінансові ресурси – це не лише грошові кошти, а и  потенціал для розвитку, інструмент управління ризиками 
та засіб забезпечення стіи кості. Вони визначають можливості суб’єктів господарювання у сфері інвестиціи , 
соціальних програм, модернізації  виробництва та інноваціи . У кризових умовах фінансові ресурси стають критичним 
фактором виживання, адже саме вони дозволяють компенсувати втрати, підтримувати базові функції  та 
забезпечувати адаптацію до нових викликів. 

Територіальні громади відіграють унікальну роль у системі публічних фінансів. Вони відповідають за 
утримання інфраструктури, фінансування освіти, медицини, соціального захисту та місцевого розвитку. І хня 
діяльність залежить від рівня фінансової  спроможності, якии  визначається податковими надходженнями, 
трансфертами з державного бюджету та здатністю залучати інвестиції . У кризових умовах громади стикаються з 
проблемами нерівномірності доходів, особливо у регіонах із низькою економічною активністю або підвищеним 
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Рис. 1. Розподіл територіальних громад за рівнем 
фінансової спроможності (9 місяців 2025 року) 

Джерело: побудовано автором на основі [4] 
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рівнем безпекових ризиків [7]. Це створює потребу у пошуку нових джерел фінансування, зокрема через міжнародні 
гранти, партнерство з бізнесом та розвиток локальних ринків. 

Фінансові ресурси територіальних громад формуються переважно за рахунок податку на доходи фізичних 
осіб, місцевих податків і плати за землю. У кризових умовах ці джерела стають нестабільними, адже рівень заи нятості 
населення знижується, бізнес скорочує діяльність, а податкова база звужується. Це створює ризики нерівномірності 
доходів і залежності від зовнішніх трансфертів. Громади з низьким рівнем фінансової  спроможності стикаються з 
дефіцитом ресурсів для реалізації  стратегічних програм розвитку, що посилює соціально-економічну нерівність між 
регіонами [7]. 

Важливим викликом для громад є також залежність від безпекових умов. У регіонах, що зазнають наи більших 
соціально-економічних труднощів, доходи місцевих бюджетів різко скорочуються, а витрати на соціальну підтримку 
зростають. Це створює подвіи нии  тиск: з одного боку — зменшення доходів, з іншого — зростання потреб у 
фінансуванні. У таких умовах громади змушені шукати нові джерела доходів, залучати міжнародну допомогу та 
впроваджувати інноваціи ні механізми управління фінансами. 

Підприємства, у свою чергу,  є основними виробниками товарів і послуг, формують робочі місця та 
забезпечують податкові надходження. І хня фінансова діяльність базується на доходах від реалізації  продукції , 
кредитах, інвестиціях і внутрішніх резервних фондах. У кризових умовах підприємства стикаються з інфляціи ним 
тиском, дефіцитом кредитних ресурсів, порушенням логістики та падінням попиту. Це змушує ї х застосовувати 
інструменти ризик-менеджменту, реструктуризації  та санації . Важливим є також впровадження цифрових технологіи  
у фінансовии  менеджмент, що дає змогу оптимізувати витрати та підвищити ефективність управління [3]. 

Підприємства стикаються з іншими викликами. Інфляціи нии  тиск зменшує купівельну спроможність, 
дефіцит кредитних ресурсів обмежує інвестиціи ні можливості, а порушення логістичних ланцюгів ускладнює 
виробничі процеси. Управління фінансовими потоками в кризових умовах потребує системного підходу, якии  
включає ідентифікацію ризиків, ї х оцінку та розробку заходів реагування [2].  

Управління ризиками на рівні громад передбачає диверсифікацію джерел доходів, впровадження цифрових 
інструментів фінансового менеджменту та стратегічне планування. Це дозволяє підвищити прозорість використання 
ресурсів і забезпечити стабільність бюджетів. На рівні підприємств ефективним є застосування міжнародних 
стандартів ISO 31000 та COSO ERM, які забезпечують комплекснии  підхід до управління ризиками. Додатково 
важливими є санація та реструктуризація, що дозволяють адаптувати бізнес-моделі до нових умов. 

Синергія між громадами та бізнесом є ключовим фактором підвищення фінансової  стіи кості. Спільні 
інвестиціи ні проєкти, державно-приватне партнерство та розвиток локальних ринків створюють умови для 
ефективного використання ресурсів. Адаптація механізмів управління фінансовими потоками до умов 
макроекономічної  нестабільності можлива лише за умови взаємодії  між публічним і приватним секторами [1; 9]. Це 
дозволяє зменшити негативнии  вплив кризових факторів і забезпечити розвиток навіть у складних умовах (табл. 1). 

Таблиця 1. Порівняння ризиків для територіальних громад і підприємств 
Сфера Основні ризики Методи управління Очікувані результати 

Територіальні 
громади 

Нерівномірність доходів; залежність 
від безпекових умов; дефіцит 

інвестиціи  

Диверсифікація джерел доходів; 
цифровізація управління; стратегічне 

планування 

Підвищення фінансової  
спроможності; стабільність 

бюджетів 

Підприємства 
Інфляціи нии  тиск; дефіцит 

кредитних ресурсів; порушення 
логістики 

ISO 31000, COSO ERM; санація; 
реструктуризація; диверсифікація 

фінансування 

Збереження платоспроможності; 
адаптація до кризових умов 

Джерело: складено автором на основі [1-3; 6-9] 
Для територіальних громад ключовим викликом є нерівномірність доходів, що зумовлює різнии  рівень 

фінансової  спроможності. Використання цифрових інструментів управління та стратегічне планування дають змогу 
підвищити ефективність використання ресурсів [8]. Для підприємств основними ризиками залишаються 
інфляціи нии  тиск і дефіцит кредитних ресурсів. Застосування міжнародних стандартів ризик-менеджменту, 
санаціи них та реструктуризаціи них стратегіи  забезпечує адаптацію до кризових умов і збереження 
платоспроможності [9-10]. 

Ефективність управління фінансовими ресурсами значною мірою залежить від інституціи ного середовища. 
Це включає законодавчу базу, стандарти фінансової  звітності, систему державного контролю та механізми підтримки 
суб’єктів господарювання. Для територіальних громад важливим є забезпечення прозорості бюджетного процесу, 
дотримання принципів фінансової  децентралізації  та наявність інструментів стратегічного планування. Для 
підприємств інституціи ні чинники проявляються у доступності кредитних ресурсів, регуляторніи  політиці та 
податковому навантаженні. У кризових умовах особливого значення набуває гнучкість інституціи них механізмів: 
здатність держави оперативно реагувати на виклики, надавати підтримку громадам і бізнесу, а також створювати 
умови для залучення інвестиціи . 

Досвід краї н Європеи ського Союзу показує, що інституціи на стабільність і прозорість є ключовими 
факторами фінансової  стіи кості. У Польщі та Литві фінансова децентралізація супроводжувалася створенням системи 
моніторингу фінансової  спроможності громад, що дає змогу своєчасно виявляти ризики та коригувати політику. У 
Німеччині та Франції  активно застосовуються стандарти ISO 31000 та COSO ERM для управління ризиками 
підприємств, що забезпечують системність і передбачуваність у кризових умовах. Для Украї ни важливою є адаптація 
цього досвіду з урахуванням специфіки макроекономічних викликів та економічної  нестабільності [11]. Міжнародні 
практики доводять, що поєднання інституціи ної  гнучкості та стратегічного планування дає змогу зменшити 
негативнии  вплив кризових факторів. Інновації  виступають каталізатором підвищення ефективності управління 
фінансовими ресурсами. Цифровізація бюджетного процесу, впровадження електронних систем моніторингу та 
використання фінтех-рішень дозволяють громадам забезпечити прозорість і контроль за використанням коштів. Для 
підприємств інновації  означають автоматизацію фінансових потоків, оптимізацію витрат і підвищення 
конкурентоспроможності. В умовах кризи інноваціи ні інструменти стають засобом швидкої  адаптації : вони 
дозволяють скорочувати витрати, підвищувати ефективність управління та залучати нові джерела фінансування. 

Інституціи ні чинники створюють основу для ефективного управління фінансовими ресурсами, міжнароднии  
досвід пропонує перевірені моделі та стандарти, а інновації  забезпечують практичні інструменти для ї х реалізації . 
Таким чином, інституціи на стабільність без інноваціи  залишиться формальною, міжнароднии  досвід без адаптації  до 
украї нських реаліи  буде малоефективним, а інновації  без інституціи ної  підтримки не матимуть системного впливу. 
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Лише інтеграція цих трьох компонентів – інституціи них механізмів, міжнародних практик та інноваціи них рішень – 
дозволить забезпечити фінансову стіи кість територіальних громад і підприємств у кризових умовах. 

На основі проведеного аналізу було побудовано схему, що відображає логіку управління фінансовими 
ресурсами територіальних громад і підприємств у кризових умовах (рис. 3). 

 

ТЕРИТОРІАЛЬНІ ГРОМАДИ      

(місцеві бюджети, соцпослуги, 

інфраструктура)             

ПІДПРИЄМСТВА
(виробництво, прибуток, 

інвестиції, кредити)            

ІНСТИТУЦІЙНЕ СЕРЕДОВИЩЕ 
(законодавство, податковаполітика, 

держпідтримка)

Вплив кризових умов 
(воєнні ризики, інфляція, нестабільність, падіння попиту, порушення 

логістики)

Основні ризики:                          

- нерівномірність доходів   

- залежність від трансфертів

- безпекові загрози         

- дефіцит інвестицій     

 Основні ризики:   

- інфляційний тиск               

- дефіцит кредитів                         

- порушення логістики              

- падіння попиту               

 Умови впливу:   

- прозорість

- гнучкість регулювання

- доступ до ресурсів

- фінансова децентралізація

Методи реагування:          

- диверсифікація доходів   

- цифровізація управління   

- стратегічне планування  

- партнерство з бізнесом    

Методи реагування:                  

- ISO 31000                      

- COSO ERM                        

- санація                      

- реструктуризація         

Механізми підтримки:

- моніторинг фінспроможності

- цифровізація управління  

- кредитні програми

- гранти, субвенції

- державні та місцеві програми

ІННОВАЦІЇ ТА ЦИФРОВІЗАЦІЯ
        (автоматизація фінансових потоків, електронний моніторинг, фінтех-

рішення, аналітика даних, прозорість рішень)

СИНЕРГІЯ ПУБЛІЧНОГО І ПРИВАТНОГО СЕКТОРІВ
            (спільні проєкти, державно-приватне партнерство,

                     розвиток локальних ринків)

ФІНАНСОВА СТІЙКІСТЬ І АДАПТИВНІСТЬ
        (платоспроможність, стабільність бюджетів, розвиток, зниження ризиків у 

кризових умовах)
 

Рис. 3. Логіка управління фінансовими ресурсами територіальних громад і підприємств у кризових 
умовах. Джерело: складено автором на основі [1-3; 6-11] 

Сформовании  підхід до відтворення особливостеи  управління фінансовими ресурсами територіальних 
громад і підприємств у кризових умовах відображає багаторівневу систему управління фінансовими ресурсами 
територіальних громад і підприємств у кризових умовах. Провідна ідея полягає в тому, що фінансова стіи кість є 
результатом не окремого заходу, а взаємодії  зовнішніх обмежень, інституціи ного середовища, управлінських 
інструментів і партнерських механізмів. У схемі кризові умови виступають стартовим фактором впливу, якии  запускає 
ланцюг фінансових, організаціи них і регуляторних реакціи . Саме тому вона дозволяє побачити не лише ризики, а и  
логіку ї х подолання. 

Блок «Територіальні громади» зазначає, що місцевии  рівень є критично важливим для забезпечення базових 
суспільних функціи  – інфраструктури, освіти, медицини та соціального захисту. І хня фінансова стіи кість залежить від 
стабільності доходної  бази, а в кризових умовах вона стає вразливою через нерівномірність податкових надходжень, 
скорочення економічної  активності та зростання потреб у видатках. Тому диверсифікація доходів, цифровізація та 
стратегічне планування в схемі подані як ключові механізми реагування, що дозволяють громадам зберігати 
керованість бюджетного процесу та підвищувати фінансову спроможність. Додатково акцент зроблено на 
партнерстві з бізнесом, оскільки воно створює умови для спільного залучення ресурсів і розвитку місцевої  економіки. 

Блок «Підприємства» відображає приватнии  сектор як джерело виробництва, заи нятості та податкових 
надходжень. У кризі підприємства стикаються з інфляціи ним тиском, обмеженим доступом до кредитів, логістичними 
збоями та падінням попиту, що безпосередньо загрожує ї хніи  платоспроможності та інвестиціи ніи  активності. Саме 
тому в схемі передбачено використання стандартів ISO 31000 і COSO ERM, а також санаціи них і реструктуризаціи них 
заходів, які забезпечують системне виявлення, оцінку та неи тралізацію ризиків. Такии  підхід дає змогу 
підприємствам не лише реагувати на кризу, а и  адаптувати бізнес-модель до нових умов функціонування. 
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Блок «Інституціи не середовище» демонструє, що жодна з двох систем — ані громади, ані підприємства — не 
може ефективно функціонувати без належної  правової  та регуляторної  бази. Законодавство, податкова політика, 
державнии  контроль і фінансова децентралізація формують рамки, у межах яких розподіляються ресурси та 
реалізуються управлінські рішення. У схемі цеи  блок пов’язании  із моніторингом фінансової  спроможності, 
кредитними програмами, грантами та субвенціями, оскільки саме такі інструменти визначають ступінь підтримки з 
боку держави та місцевої  влади. Отже, інституціи на гнучкість безпосередньо впливає на здатність системи швидко 
реагувати на кризові виклики. 

Блок «Роль інноваціи » показує, що цифрові та технологічні рішення стають не допоміжним, а стратегічним 
ресурсом підвищення стіи кості. Автоматизація фінансових потоків, електроннии  моніторинг і фінтех-рішення 
дозволяють підвищити прозорість, прискорити ухвалення рішень і зменшити втрати внаслідок неефективного 
управління. Для громад це означає кращии  контроль за бюджетними потоками, а для підприємств – оптимізацію 
витрат і підвищення оперативності реакції  на зміни ринку. Тому інновації  в схемі виступають містком між ресурсними 
обмеженнями та практичною адаптацією до нестабільного середовища. 

Особливе значення має центральнии  блок «Синергія публічного і приватного секторів». Саме тут 
узагальнюються результати взаємодії  громад, підприємств, інституціи них механізмів та інноваціи них рішень. Спільні 
інвестиціи ні проєкти, державно-приватне партнерство та розвиток локальних ринків формують середовище, у якому 
ресурси використовуються ефективніше, а ризики розподіляються між учасниками. Така синергія є особливо 
важливою в умовах макроекономічних потрясінь, коли ізольовані дії  окремих суб’єктів уже не забезпечують 
достатнього рівня стіи кості. Саме тому фінальним результатом схеми є не лише платоспроможність, а и  ширше 
поняття – фінансова стіи кість і адаптивність як основа соціально-економічної  стабільності. 

В результаті слід зазначити, що побудована схема демонструє, що фінансова стіи кість територіальних громад 
і підприємств формується на перетині трьох рівнів: ризикового, інституціи ного та управлінсько-інноваціи ного. Вона 
є логічною основою, оскільки дозволяє обґрунтувати, як кризові фактори трансформуються в конкретні виклики, а 
потім — у механізми реагування та результати.  

Таким чином, управління фінансовими ресурсами у кризових умовах має ґрунтуватися на комплексному 
підході, що поєднує стратегічне планування, сучасні інструменти ризик-менеджменту та партнерство між громадами 
і бізнесом. Лише інтеграція цих елементів дозволить забезпечити стіи кість фінансової  системи на всіх рівнях. 

Висновки та перспективи подальших досліджень 

На основі проведеного аналізу доведено, що фінансова стіи кість територіальних громад і підприємств 
формується як комплексна категорія, що залежить від взаємодії  зовнішніх обмежень, інституціи ного середовища, 
управлінських інструментів та партнерських механізмів. Обґрунтовано, що в кризових умовах фінансові ресурси є 
ключовим фактором виживання, забезпечуючи компенсацію втрат, підтримку базових функціи  та адаптацію до нових 
викликів. Встановлено, що територіальні громади стикаються з нерівномірністю доходів і залежністю від безпекових 
умов, що потребує диверсифікації  джерел фінансування, цифровізації  бюджетного процесу та стратегічного 
планування. Доведено, що підприємства перебувають під тиском інфляції , дефіциту кредитних ресурсів і порушення 
логістики, а ефективне управління ї х фінансовими потоками можливе через впровадження міжнародних стандартів 
ризик-менеджменту ISO 31000 та COSO ERM, а також застосування санаціи них і реструктуризаціи них стратегіи . 
Обґрунтовано, що інституціи не середовище є фундаментом фінансової  стабільності, оскільки законодавчі та 
регуляторні рамки визначають можливості залучення інвестиціи  і підтримки бізнесу та громад. Доведено, що 
інновації  є каталізатором ефективності управління фінансами, адже цифрові технології  та фінтех-рішення 
підвищують прозорість, скорочують витрати та забезпечують швидку адаптацію до змін на ринку. На основі 
узагальнення міжнародного досвіду підтверджено, що поєднання інституціи ної  стабільності, стратегічного 
планування та інноваціи них рішень забезпечує фінансову стіи кість навіть у кризових умовах. Встановлено, що 
вирішальним чинником є синергія публічного и  приватного секторів, яка через спільні інвестиціи ні проєкти, 
державно-приватне партнерство та розвиток локальних ринків створює умови для ефективного використання 
ресурсів і розподілу ризиків. Таким чином, обґрунтовано, що інтеграція інституціи них механізмів, міжнародних 
практик та інноваціи них інструментів є ключовою передумовою соціально-економічної  стабільності Украї ни в умовах 
глобальної  нестабільності та макроекономічних викликів. 

На основі проведеного аналізу перспективним напрямом подальших наукових досліджень є розробка 
інноваціи них фінансових інструментів, що дозволить обґрунтувати ефективні інструменти управління фінансовими 
потоками підприємств і підвищення ефективності управління ресурсами територіальних громад, забезпечити ї хню 
стіи кість у кризових умовах. 
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