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У статті досліджено теоретичні та прикладні аспекти управління сталим розвитком організацій в умовах цифрової трансформації 
економіки. Обґрунтовано, що сучасні умови функціонування організацій характеризуються зростанням рівня невизначеності, ускладненням 
управлінських процесів, підвищенням вимог до прозорості діяльності та необхідністю забезпечення довгострокової стійкості розвитку. 
Визначено, що традиційні моделі управління сталим розвитком часто не забезпечують належного рівня координації взаємодії між 
учасниками системи управління, характеризуються обмеженими можливостями контролю інформаційних потоків і недостатньою 
адаптивністю до змін у зовнішньому середовищі. У дослідженні обґрунтовано доцільність використання технології блокчейну як 
інструменту трансформації систем управління сталим розвитком організацій. Встановлено, що використання блокчейн-технологій дає 
змогу забезпечити прозорість інформації, підвищити рівень цифрової довіри між стейкхолдерами, автоматизувати процедури контролю 
та оптимізувати координацію взаємодії між учасниками управлінських процесів. Доведено, що технологія блокчейну створює передумови 
для переходу від фрагментарної цифровізації окремих процесів до формування інтегрованих цифрових моделей управління організаціями. У 
межах дослідження систематизовано ключові проблеми забезпечення сталого розвитку організацій у сучасних умовах цифрової економіки, 
визначено основні управлінські ефекти інтеграції технології блокчейн у систему стратегічного управління та узагальнено ризики й 
обмеження впровадження блокчейн-технологій у діяльність організацій. Запропоновано авторський підхід до формування інтегрованої 
моделі управління сталим розвитком організацій на основі технології блокчейн, який базується на поєднанні економічної, соціальної та 
екологічної складових розвитку через єдину цифрову систему координації, моніторингу та контролю інформаційних потоків. 
Ключові слова: блокчейн, блокчейн технології, інформаційні технології, сталий розвиток, модель сталого розвитку, бізнес-модель, 
інтеграція, цифрова трансформація, управління 
 
The article examines the theoretical and applied aspects of sustainable development management of organizations in the context of the digital 
transformation of the economy. It is substantiated that modern conditions of organizational functioning are characterized by increasing uncertainty, 
growing complexity of management processes, higher requirements for transparency, and the need to ensure long-term sustainability of development. It 
is determined that traditional models of sustainable development management often fail to provide an appropriate level of coordination among 
participants in management processes, are characterized by limited capacity to control information flows, and demonstrate insufficient adaptability to 
changes in the external environment. The study substantiates the expediency of using blockchain technology to transform organizations' sustainable 
development management systems. It has been established that implementing blockchain technologies enables information transparency, increases 
digital trust among stakeholders, automates control procedures, and optimizes coordination among participants in management processes. It has been 
proven that blockchain technology creates the preconditions for the transition from fragmented digitalization of individual processes to the development 
of integrated digital management models for organizations. Within the framework of the study, the key problems in ensuring the sustainable 
development of organizations in the modern digital economy are systematized, the main managerial effects of integrating blockchain technology into 
the strategic management system are identified, and the risks and limitations of implementing blockchain technologies in organizational activities are 
synthesized. The author proposes an integrated model of sustainable development management based on blockchain technology that combines 
economic, social, and environmental components through a unified digital system for coordination, monitoring, and control of information flows. 
Keywords: blockchain, blockchain technology, information technology, sustainable development, sustainable development model, business model, 
integration, digital transformation, management. 

Вступ 
У сучасних умовах цифровізації економіки забезпечення сталого розвитку організацій потребує трансфор-

мації традиційних систем управління, які часто характеризуються недостатньою адаптивністю, обмеженими 
можливостями контролю інформаційних потоків та складністю забезпечення довгострокової стійкості розвитку. 
Зростання вимог до прозорості діяльності, ефективності управління та координації процесів зумовлює необхідність 
формування нових моделей управління на основі сучасних цифрових технологій. 

Одним із перспективних напрямів модернізації систем управління сталим розвитком організацій є 
використання технології блокчейну, яка дає змогу забезпечити 
прозорість інформації, простежуваність операцій та автоматизацію 
процедур контролю. Водночас питання формування моделей 
управління сталим розвитком організацій на основі технології 
блокчейну залишаються недостатньо дослідженими, що визначає 
актуальність проведеного дослідження. 
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Проблематика сталого розвитку організацій, цифрової трансформації систем управління та використання 
сучасних цифрових технологій активно досліджується у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Значна увага 
приділяється питанням адаптивності систем управління, цифровізації управлінських процесів та підвищення 
ефективності функціонування організацій в умовах цифрової економіки. 

Окремий напрям досліджень пов’язаний із використанням технології блокчейн у системах управління 
організаціями. У сучасних наукових працях блокчейн розглядається як інструмент забезпечення прозорості 
інформаційних потоків, автоматизації контролю та підвищення ефективності управління. Водночас питання 
формування інтегрованих моделей управління сталим розвитком організацій на основі технології блокчейн 
потребують подальшого наукового обґрунтування. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розвиток теоретичних і прикладних засад управління сталим розвитком організаціи  на основі 
технології  блокчеи н шляхом формування інтегрованої  цифрової  моделі управління, орієнтованої  на забезпечення 
прозорості інформаціи них потоків, підвищення адаптивності системи управління, координацію взаємодії  між 
стеи кхолдерами та підтримку довгострокової  стіи кості організаціи  в умовах цифрової  трансформації  економіки. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Традиціи ні підходи до забезпечення економічної  ефективності, соціальної  відповідальності та екологічної  
безпеки поступово втрачають свою результативність через високии  рівень невизначеності, динамічність 
зовнішнього середовища та зростання складності управлінських процесів. Особливої  актуальності набуває проблема 
забезпечення прозорості управління, достовірності інформаціи них потоків, координації  взаємодії  між учасниками 
ринку та формування довгострокової  довіри між стеи кхолдерами. 

У таких умовах технологія блокчеи ну поступово переходить із категорії  вузькоспеціалізованих цифрових 
рішень до рівня комплексного інструменту для трансформації  моделеи  управління організаціями. І ї  використання 
створює передумови для формування нових механізмів забезпечення сталого розвитку, які базуються на принципах 
децентралізації , прозорості, незмінності інформації  та автоматизації  контрольних процедур. Саме тому дослідження 
моделеи  сталого розвитку організаціи  на основі технології  блокчеи ну потребує системного аналізу не лише 
технологічних можливостеи , а и  управлінських імплікаціи  впровадження таких рішень. 

У сучасних умовах сталии  розвиток організаціи  дедалі більше залежить від здатності забезпечувати 
інтеграцію цифрових технологіи  у систему стратегічного управління. При цьому цифровізація перестає бути лише 
інструментом автоматизації  окремих процесів і перетворюється на основу формування нової  логіки функціонування 
організаціи . У центрі цієї  трансформації  перебуває необхідність створення єдиного інформаціи ного середовища, 
здатного забезпечувати координацію взаємодії  всіх учасників системи управління. 

У таблиці 1 систематизовано ключові проблеми забезпечення сталого розвитку організаціи  у сучасних 
умовах цифрової  трансформації , а також визначено потенціи ні можливості використання технології  блокчеи ну для ї х 
вирішення. Систематизовані у таблиці проблеми демонструють, що сучасні організації  стикаються не лише з 
необхідністю забезпечення економічної  результативності, а и  із потребою формування нових механізмів управління, 
здатних забезпечувати стабільність, прозорість та довгострокову координацію взаємодії  між усіма учасниками 
системи. При цьому більшість традиціи них моделеи  управління виявляється недостатньо ефективною в умовах 
цифрової  трансформації  через високу залежність від централізованих структур управління та обмеженість механізмів 
контролю інформаціи них потоків. 

Таблиця 1. Ключові проблеми забезпечення сталого розвитку організацій та можливості використання 
технології блокчейн 

Проблема 
Прояв проблеми в діяльності 

організацій 
Наслідки для сталого 

розвитку 
Можливості використання 

технології блокчейн 
Низькии  рівень прозорості 

управління 
Обмежении  доступ до інформації , 

асиметрія даних 
Зниження довіри між 
учасниками системи 

Формування відкритого 
розподіленого реєстру 

Недостатня простежуваність 
операціи  

Складність контролю походження 
даних та ресурсів 

Підвищення ризику 
маніпуляціи  

Забезпечення незмінності 
інформації  

Високии  рівень 
інформаціи них ризиків 

Втрата або спотворення 
інформації  

Порушення стабільності 
функціонування 

Децентралізоване зберігання 
даних 

Низька ефективність 
координації  взаємодії  

Розрив між учасниками 
управлінських процесів 

Зростання транзакціи них 
витрат 

Автоматизація процедур 
взаємодії  

Недостатніи  рівень довіри 
між стеи кхолдерами 

Конфлікти інтересів та 
дублювання контролю 

Зниження ефективності 
партнерства 

Підвищення достовірності 
інформації  

Обмеженість механізмів 
контролю 

Висока залежність від 
централізованих структур 

Ускладнення моніторингу 
результатів 

Автоматизовании  цифровии  
контроль 

Повільність прии няття 
управлінських рішень 

Значнии  обсяг бюрократичних 
процедур 

Втрата адаптивності 
організації  

Прискорення обробки інформації  

Недостатня інтеграція 
цифрових процесів 

Фрагментарність цифрової  
інфраструктури 

Низька ефективність 
цифрової  трансформації  

Формування єдиної  цифрової  
системи 

Джерело: розроблено авторами. 
У цьому контексті технологія блокчеи ну створює принципово нові можливості для формування моделеи  

сталого розвитку організаціи . І ї  використання дозволяє забезпечити не лише автоматизацію окремих процесів, а и  
трансформацію самої  логіки управління через створення децентралізованих механізмів взаємодії  та контролю. 
Особливого значення набуває можливість формування цифрового середовища, у межах якого забезпечується високии  
рівень довіри між учасниками системи без необхідності в надмірному централізованому регулюванні.  

Водночас впровадження технології  блокчеи ну у систему забезпечення сталого розвитку організаціи  
потребує комплексної  трансформації  управлінських підходів. Й деться не лише про технічне впровадження цифрових 
рішень, а про формування нових моделеи  управління, орієнтованих на інтеграцію економічних, соціальних та 
екологічних цілеи  розвитку. 

Особливо важливим є те, що використання блокчеи н-технологіи  сприяє переходу від фрагментарної  
цифровізації  окремих процесів до формування інтегрованих моделеи  цифрового управління. У таких моделях 
забезпечується поєднання економічної  ефективності, соціальної  відповідальності та екологічної  орієнтації  діяльності 
організаціи . Саме це створює передумови для формування нової  концепції  сталого розвитку, у якіи  цифрові технології  
виступають не як допоміжнии  елемент, а як ключова основа трансформації  управлінських систем. 
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У таблиці 2 узагальнено основні характеристики моделеи  сталого розвитку організаціи  залежно від рівня 
інтеграції  технології  блокчеи ну у систему управління. 

Таблиця 2. Характеристика моделей сталого розвитку організацій залежно від рівня інтеграції технології 
блокчейн 

Модель Характеристика 
Рівень 

цифровізації 
Особливості забезпечення сталого 

розвитку 
Традиціи на Централізоване управління процесами Низькии  Фрагментарне забезпечення цілеи  сталого 

розвитку 
Частково цифрова Використання окремих цифрових рішень Середніи  Часткова автоматизація управлінських 

процесів 
Інтегрована цифрова Комплексна цифровізація діяльності Високии  Координація взаємодії  та підвищення 

прозорості 
Блокчеи н-
орієнтована 

Використання децентралізованих механізмів 
управління 

Високии  Формування цифрової  довіри та 
автоматизованого контролю 

Адаптивна 
децентралізована 

Самоорганізована цифрова система управління Дуже високии  Інтегроване забезпечення економічної , 
соціальної  та екологічної  стіи кості 

Джерело: розроблено авторами. 
Представлені у таблиці 2 моделі демонструють еволюцію підходів до забезпечення сталого розвитку органі-

заціи  у контексті цифрової  трансформації  економіки. Якщо традиціи ні моделі орієнтовані переважно на централі-
зовании  контроль і адміністративне регулювання процесів, то сучасні цифрові моделі поступово переходять до вико-
ристання механізмів децентралізованої  координації  та автоматизованого управління інформаціи ними потоками. 

Використання технології  блокчеи ну дозволяє сформувати єдине цифрове середовище, у межах якого 
забезпечується безперервність інформаціи ного обміну, автоматизовании  контроль операціи  і підвищення прозорості 
взаємодії  між стеи кхолдерами. Саме це створює передумови для переходу до більш адаптивних моделеи  управління 
сталим розвитком організаціи . 

Особливо важливим є те, що використання блокчеи н-технологіи  сприяє трансформації  механізмів 
стратегічного управління. У сучасних умовах організації  потребують постіи ного моніторингу зовнішніх змін, 
швидкого реагування на цифрові ризики та забезпечення гнучкості управлінських процесів. Технологія блокчеи ну 
створює можливість формування системи безперервного цифрового контролю, що дозволяє підвищити швидкість 
ухвалення управлінських рішень та мінімізувати негативнии  вплив зовнішніх факторів. 

У таблиці 3 узагальнено стратегічні напрями використання технології  блокчеи ну у системі забезпечення 
сталого розвитку організаціи . 

Таблиця 3. Стратегічні напрями використання технології блокчейн у системі сталого розвитку організацій 
Напрям використання Характеристика Очікуваний результат 

Управління інформаціи ними потоками Формування єдиного цифрового середовища Підвищення прозорості управління 
Координація взаємодії  стеи кхолдерів Оптимізація комунікаціи них процесів Посилення цифрової  довіри 

Моніторинг використання ресурсів Контроль ресурсних потоків 
Підвищення ефективності 
використання ресурсів 

Автоматизація процедур контролю Цифрове підтвердження операціи  Скорочення транзакціи них витрат 

Управління ризиками Ідентифікація та мінімізація цифрових загроз 
Підвищення стабільності 

функціонування 
Підтримка стратегічного управління Формування цифрової  аналітики Підвищення адаптивності організації  

Забезпечення екологічної  
відповідальності 

Контроль екологічних показників Посилення екологічної  стіи кості 

Соціальна взаємодія Підвищення прозорості соціальних процесів Зміцнення партнерських відносин 
Джерело: розроблено авторами. 
Систематизовані стратегічні напрями демонструють, що технологія блокчеи ну має потенціал для 

комплексної  трансформації  системи забезпечення сталого розвитку організаціи . При цьому ї ї  значення полягає не 
лише у впровадженні окремих цифрових інструментів, а и  у формуванні нової  моделі управління, заснованої  на 
принципах прозорості, адаптивності та децентралізованої  координації  взаємодії . 

Особливого значення набуває інтеграція блокчеи н-технологіи  у систему стратегічного управління 
організацією. Використання цифрових механізмів моніторингу та контролю дозволяє забезпечити вищии  рівень 
прогнозованості управлінських процесів, своєчасно ідентифікувати потенціи ні ризики та створити умови для 
довгострокової  стабільності розвитку. У таблиці 4 наведено порівняльну характеристику традиціи ної  та блокчеи н-
орієнтованої  моделеи  забезпечення сталого розвитку організаціи . 

Таблиця 4. Порівняльна характеристика традиційної та блокчейн-орієнтованої моделей сталого розвитку 
організацій 

Критерій Традиційна модель Блокчейн-орієнтована модель 
Тип управління Централізовании  Децентралізовании  

Контроль інформації  Частково закритии  Прозории  та простежувании  
Координація взаємодії  Адміністративна Цифрова автоматизована 

Рівень довіри Залежнии  від посередників Формується через цифрове підтвердження 
Швидкість прии няття рішень Середня Висока 

Управління ризиками Реактивне Превентивне 
Адаптивність системи Обмежена Висока 

Інтеграція стеи кхолдерів Часткова Комплексна 
Простежуваність процесів Обмежена Повна 
Стіи кість до зовнішніх змін Середня Висока 

Джерело: розроблено авторами. 
Проведене порівняння демонструє, що блокчеи н-орієнтована модель забезпечення сталого розвитку 

організаціи  має суттєві переваги порівняно з традиціи ними підходами до управління. Насамперед це пов’язано з 
можливістю забезпечення високого рівня прозорості інформації , автоматизації  процедур координації  взаємодії  та 
підвищення адаптивності системи управління до змін у зовнішньому середовищі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У результаті проведеного дослідження встановлено, що в умовах цифрової трансформації економіки 
традиційні підходи до забезпечення сталого розвитку організацій поступово втрачають свою ефективність через 
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зростання складності управлінських процесів, посилення інформаційних ризиків та необхідність забезпечення 
високого рівня прозорості взаємодії між учасниками системи управління. Це зумовлює потребу у формуванні нових 
підходів до управління сталим розвитком організацій, заснованих на інтеграції сучасних цифрових технологій. 

Обґрунтовано, що технологія блокчейн створює передумови для трансформації систем управління сталим 
розвитком організацій завдяки забезпеченню прозорості інформаційних потоків, децентралізації взаємодії, 
автоматизації процедур контролю та підвищенню рівня цифрової довіри між стейкхолдерами. Визначено, що 
використання блокчейн-технологій дозволяє не лише оптимізувати окремі управлінські процеси, а й формувати нову 
архітектуру управління організаціями в умовах цифрової економіки. 

У межах дослідження систематизовано ключові проблеми забезпечення сталого розвитку організацій та 
визначено основні управлінські ефекти інтеграції технології блокчейну у систему стратегічного управління. 
Запропоновано авторський підхід до формування моделі управління сталим розвитком організації, який базується на 
поєднанні економічних, соціальних та екологічних складових через єдину цифрову систему координації та контролю. 

Перспективи подальших наукових досліджень доцільно пов’язати з розробленням методичних підходів до 
оцінювання ефективності блокчейн-орієнтованих моделей управління сталим розвитком організацій, а також із 
дослідженням особливостей адаптації таких моделей до умов різних галузей економіки. 
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