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У статті обґрунтовано теоретико-методичні та практичні засади формування стратегій підвищення виробничого потенціалу підпри-
ємств агропродовольчого сектору України в умовах сучасного економічного стрибка та глобальних викликів. Підвищення ефективності 
діяльності аграрного сектору розглядається як ключовий чинник забезпечення продовольчої безпеки держави та її конкурентоспро-
можності на світових ринках. Автором узагальнено підходи до трактування виробничого потенціалу як багатокомпонентної системи, 
що включає земельний, техніко-технологічний, трудовий та організаційно-управлінський складники. Обґрунтовано необхідність 
переходу від традиційних до інноваційно-активних моделей господарювання, у яких технологічні зміни, цифровізація та розвиток 
людського капіталу є взаємопов’язаними елементами стратегії зростання. На основі аналізу наукових джерел систематизовано основні 
напрями стратегічного розвитку підприємств агропродовольчого сектору: технологічну модернізацію через впровадження точного 
землеробства, автоматизацію виробничих процесів, використання штучного інтелекту; розвиток кадрового потенціалу шляхом безпе-
рервного навчання; оптимізацію організаційних структур через цифрові платформи управління; екологізацію виробництва за допомо-
гою ґрунтозахисних технологій No-Till та Mini-Till; формування ефективної інвестиційної політики, орієнтованої на залучення зовнішніх 
та внутрішніх ресурсів. Запропоновано модель переходу від теоретичних підходів до практичних рішень через використання інстру-
ментів державно-приватного партнерства, проєктного управління інноваціями та розбудову інноваційно-консультаційної інфра-
структури. Зазначено, що стратегічна мета підвищення виробничого потенціалу полягає у створенні адаптивної системи управління, 
здатної забезпечити стійкість, інноваційність і конкурентоспроможність агропідприємств у мінливому ринковому середовищі. 
Ключові слова: стратегія розвитку, агропродовольчий сектор, агропідприємство, ефективність виробництва, 
конкурентоспроможність, економічна стійкість. 
 
The article substantiates the theoretical, methodological, and practical principles for developing strategies to increase the production potential of 
agricultural enterprises amid modern economic instability and global challenges. Increasing the efficiency of the agricultural sector is considered a 
key factor in ensuring the state's food security and competitiveness in world markets. The author summarizes approaches to interpreting production 
potential as a multi-component system that includes land, technical and technological, labor and organizational and managerial components. The 
need to transition from traditional to innovative and active business models is substantiated, with technological changes, digitalization, and human 
capital development as interrelated elements of the growth strategy. Based on the analysis of scientific sources, the main directions of strategic 
development of agricultural enterprises are systematized: technological modernization through the introduction of precision agriculture, automation 
of production processes, use of artificial intelligence; development of human resources through continuous training; optimization of organizational 
structures through digital management platforms; greening of production using soil protection technologies No-Till and Mini-Till; formation of an 
effective investment policy focused on attracting external and internal resources. A model of transition from theoretical approaches to practical 
solutions is proposed using public-private partnership tools, innovation project management, and the development of innovation and consulting 
infrastructure. It is noted that the strategic goal of increasing production potential is to create an adaptive management system capable of ensuring 
the sustainability, innovation and competitiveness of agricultural enterprises in a changing market environment. 
Keywords: development strategy, agri-food sector, agribusiness, production efficiency, competitiveness, economic sustainability. 

Вступ 

В умовах глобальної  продовольчої  кризи та посилення конкуренції  на світових ринках, питання підвищення 
виробничого потенціалу підприємств набуває стратегічної  ваги. Сільськогосподарськии  сектор, будучи основою 
продовольчої  безпеки держави, потребує постіи ного оновлення та модернізації . Виробничии  потенціал 
агропідприємства – це не просто сума земельних, матеріально-технічних і трудових ресурсів. Це синергетична 
здатність ї х ефективного використання для досягнення максимально можливого обсягу якісної  продукції  за 
мінімальних витрат [1]. Однак, існує гостра суперечність між об’єктивною необхідністю нарощування цього 
потенціалу (через технологічні виклики та ринкові вимоги) та недостатньою розробленістю комплексних, 
адаптованих до украї нських реаліи , стратегіи , що перетворюють теоретичні моделі на дієві практичні рішення. Саме 
ця прогалина в забезпеченні агропродовольчого сектору Украї ни системними механізмами реалізації  стратегічних 
цілеи  зумовлює актуальність цього дослідження.  

Теоретичне підґрунтя підвищення потенціалу базується на концепціях інноваціи ного розвитку та ресурсно-
орієнтованого підходу. Виробничии  потенціал слід розглядати як багатокомпонентну систему, що охоплює: 
земельнии  потенціал (якість ґрунтів, сівозміни), техніко-технологічнии  потенціал (рівень механізації , використання 
точного землеробства), трудовии  потенціал (кваліфікація, мотивація персоналу) та організаціи но-управлінськии  
потенціал (ефективність планування, впровадження систем управління якістю). Збільшення потенціалу неможливе 
без інвестиціи ного забезпечення та переходу до інноваціи но-активної  моделі господарювання, де інновації  розгля-
даються не як разову дію, а як безперервнии  процес [2]. Стратегія підвищення потенціалу має бути адаптивною, тобто 
здатною швидко реагувати на зміну зовнішніх чинників (ринкові ціни, погодні умови, державна політика). 

Питанню стратегії  підвищення виробничого потенціалу підприємств агропродовольчого сектору Украї ни 
присвячено значну кількість наукових досліджень. Серед наи більш вагомих досліджень, що формують теоретичні 
засади підвищення потенціалу підприємств, варто відзначити роботи Вовка В. А. та Дорошенка В. В. [3]. Автори 
досліджують сутність стратегічного управління як ключового 
елемента забезпечення довгострокової  стабільності та розвитку 
підприємства. Розглянули основні відмінності між стратегічним та 
оперативним управлінням, що дає змогу глибше зрозуміти роль 
кожного з підходів у досягненні загальних цілеи . Стратегічне 
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управління розглянуто як механізм адаптації , що забезпечує підприємству здатність реагувати на швидкі зміни в 
зовнішньому середовищі. У контексті воєнного стану стратегічне управління набуває особливого значення, оскільки 
воно спрямоване на адаптацію підприємства до динамічних змін і зростання ризиків у зовнішньому середовищі. 
Шевченко А. А., Петренко О. П., Косик Д. В. [4] автори запропонували напрямки застосування штучного інтелекту в 
сільському господарстві. Завдяки штучному інтелекту аграрії  можуть оптимізувати використання води, добрив і 
пестицидів, знижуючи витрати та негативнии  вплив на навколишнє середовище. Крім того, роботизована техніка та 
автоматизація процесів дозволяють скоротити час і трудові ресурси, необхідні для виконання рутинних завдань. 
Виділено відмінності застосування штучного інтелекту украї нськими підприємствами від світових лідерів. За 
результатами SWOT-аналізу окреслено ключові фактори впровадження штучного інтелекту в украї нському 
агросекторі. Зазначено, що Украї на демонструє значнии  прогрес у впровадженні штучного інтелекту в аграрнии  
сектор, що сприяє підвищенню ефективності сільськогосподарського виробництва. Хахула Б. В. [5] довела, що 
інноваціи нии  процес у сільському господарстві характеризується різноманіттям організаціи них форм, які мають 
принципові відмінності за характером фінансування та економічною основою функціонування. Існують значні 
відмінності в інноваціи них формуваннях за основною метою функціонування: від розробки техніко-технологічної  ідеї  
до ї ї  наукового опрацювання, реалізації  (впровадження) та надання інформаціи них і консультаціи них послуг. 
Практичнии  досвід розвитку інноваціи них процесів дозволяє відносно сільськогосподарського виробництва 
виокремити ї хні основні етапи: створення інноваціи , ї х поширення та освоєння товаровиробниками. Успішнии  
розвиток інноваціи них процесів у стадії  поширення інноваціи  значною мірою залежить від інформаціи ної  
забезпеченості галузі. Відповідальність за це мають взяти на себе органи управління сільськогосподарським 
виробництвом. У всіх краї нах науково-технічна сфера фінансується з державного бюджету. І чим більше виділяється 
коштів на розвиток науки, тим вищі темпи розвитку науково-технічного прогресу.  

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає в науковому обґрунтуванні та розробці системних стратегіи  і практичних механізмів ї х 
реалізації , спрямованих на інноваціи не оновлення та ефективне використання виробничого потенціалу підприємств 
агропродовольчого сектору Украї ни в сучасних економічних умовах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах сучасного господарювання, яке характеризується високою динамічністю та економічною 
невизначеністю, головним пріоритетом для аграрних підприємств є не просто виживання, а планомірне підвищення 
ефективності використання всіх наявних власних ресурсів, включаючи землю, техніку, фінанси та людськии  
капітал [6]. Це стратегічне завдання тісно пов’язане з необхідністю постіи ного пошуку та реалізації  потенціи них 
можливостеи  для стіи кого збереження и  послідовного поліпшення економічних показників, розрахованих на 
довгострокову перспективу. З огляду на турбулентність внутрішньої  економічної  ситуації  та ї ї  непередбачуваність, 
управління конкурентоспроможністю висувається на передову позицію в економічніи  науці як ключовии  фактор 
розвитку. Саме тому для агропродовольчого сектора набуває стратегічного значення розробка та впровадження 
інноваціи них стратегіи , спрямованих не лише на поточне підвищення конкурентоспроможності, а и  на забезпечення 
ї хньої  фундаментальної  конкурентної  стіи кості.  

Зростання аграрного сектора економіки відбувається на тлі посилення глобальної  конкуренції  та інтеграції  
ринків, що неминуче сприяє зростанню ролі стратегічного управління в діяльності суб’єктів господарювання всього 
агропромислового комплексу краї ни [7]. Усі ці фактори зумовлюють нагальну потребу сучасної  економічної  науки в 
інтенсивному пошуку нових, більш досконалих методів та інструментів стратегічного управління, які дозволять 
аграрним підприємствам успішно орієнтуватися у складних ринкових умовах та забезпечити свіи  сталии  розвиток. 

Агропродовольчии  сектор потребує систематизації  стратегіи  підвищення виробничого потенціалу. 
Домінантне місце серед них посідає стратегія технологічної  модернізації , яка передбачає перехід до інтелектуальних 
систем управління, впровадження точного землеробства (Precision Agriculture) на базі ГІС-технологіи , використання 
дронів та сенсорів, а також поглиблену автоматизацію ключових виробничих процесів, спрямованих на максимізацію 
урожаи ності при оптимізації  ресурсоспоживання. Не менш критичною є стратегія розвитку людського капіталу, 
оскільки наи сучасніша техніка є неефективною без компетентних фахівців. Вимагає постіи них інвестиціи  у навчання, 
перекваліфікацію та створення гнучких систем мотивації , орієнтованих на інноваціи ну активність [8, 9]. Одночасно 
має бути реалізована стратегія оптимізації  земельних ресурсів, що включає екологічно обґрунтовані методи 
підвищення родючості ґрунтів та впровадження ресурсозберігаючих технологіи , таких як No-Till. Нарешті, 
забезпечення всіх цих змін вимагає чітко розробленої  стратегії  фінансового забезпечення інноваціи , яка має 
ідентифікувати оптимальні комбінації  джерел фінансування, зокрема державну підтримку, пільгове кредитування, 
лізинг та залучення прямих іноземних інвестиціи  [10]. 

Перехід від теорії  до практики вимагає впровадження конкретних, вимірюваних кроків (у таблиці 1 наведено 
систематизацію стратегіи  підвищення виробничого потенціалу агропідприємств). Під відповідними стратегіями 
необхідно розуміти наступне: 

1. Технологічна модернізація. Впровадження елементів точного землеробства (диференціи оване внесення 
добрив, супутниковии  моніторинг полів) для оптимізації  використання ресурсів та підвищення врожаи ності. Це 
дозволяє мінімізувати витрати на гектар і максимізувати віддачу від кожного фактора виробництва [11]. 

2. Розвиток людського капіталу. Системне навчання та підвищення кваліфікації  персоналу для роботи з 
новітніми технологіями. Практичні рішення включають створення внутрішніх навчальних центрів і співпрацю з 
аграрними вишами. 

3. Оптимізація організаціи ної  структури. Впровадження цифрових платформ управління (ERP-системи, 
системи обліку руху техніки та матеріалів), що забезпечує прозорість бізнес-процесів, зменшує адміністративні 
витрати та прискорює ухвалення рішень. 

4. Екологізація та сталість: впровадження ґрунтозахисних технологіи  (No-Till, Mini-Till), які не лише 
зберігають родючість ґрунтів, а и  забезпечують довгострокове використання земельного потенціалу, що критично 
важливо для стратегічної  стіи кості. 

5. Формування ефективної  інвестиціи ної  політики: залучення зовнішнього фінансування (кредити, лізинг, 
гранти) та реінвестування прибутку у високопродуктивні активи, що мають наи коротшии  термін окупності и  
наи більшии  вплив на кінцевии  результат. 

Для успішної  реалізації  цих стратегіи  необхідно впровадити практичні механізми. До них належать 
розширене використання механізмів державно-приватного партнерства для фінансування капіталомістких 
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інфраструктурних проєктів, таких як будівництво логістичних центрів або меліоративних систем [12]. Ключовим 
інструментом на рівні підприємства є проєктне управління інноваціями, яке забезпечує структуровании  підхід до 
оцінки, впровадження та моніторингу ефективності нових технологіи . Важливу роль відіграє також формування 
ефективної  інноваціи но-консультаціи ної  інфраструктури, здатної  забезпечити трансфер знань від науки до 
виробництва. Оцінка успішності всіх цих заходів здіи снюється через систему ключових показників, включаючи 
рентабельність виробничого потенціалу, коефіцієнт інноваціи ної  активності та терміни окупності інвестиціи , що дає 
змогу постіи но коригувати стратегічні напрями [13].  

Таблиця 1. Систематизація стратегій підвищення виробничого потенціалу агропідприємств 

№ 
Концептуальн

ии  блок 
Стратегія (Напрямок) 

Ключовии  компонент 
потенціалу 

Механізми практичної  реалізації  

1 I. Діагностика 
Комплексна 

інтегральна оцінка 

Всі компоненти (Ресурснии , 
Технологічнии , Людськии , 

Управлінськии ) 

Використання інтегральних показників, SWOT-аналіз, 
бенчмаркінг 

2.1 

II. Стратегія 

Інноваціи на стратегія 
Технологічнии , Організа-
ціи но-управлінськии  

Інвестиції  у технології  Точного землеробства 
(диференціи оване внесення), системи диджиталізації  

2.2 Екстенсивна стратегія Ресурснии , Технологічнии  
Придбання нових високопродуктивних агрегатів, 
збільшення земельного банку, будівництво сховищ 

2.3 
Оптимізаціи на 

стратегія 
Організаціи но-

управлінськии , Людськии  
Впровадження ERP-систем, стандартизація бізнес-

процесів, аутсорсинг неефективних функціи  

3.1 
III. Практична 
реалізація 

Розвиток людського 
капіталу 

Людськии  потенціал 
Системне навчання персоналу, мотиваціи ні схеми, що 

прив'язують оплату до ефективності 

3.2 
Екологізація та 

сталість 
Земельнии  

Впровадження ґрунтозахисних технологіи  (No-Till, Mini-
Till), органічне виробництво 

Джерело: Узагальнено автором на основі [11, 12] 
Таким чином, лише системне поєднання науково обґрунтованих стратегіи  і дієвих практичних механізмів 

забезпечить інноваціи не оновлення та підвищення стіи кої  конкурентоспроможності підприємств агропродовольчого 
сектору в умовах сучасних економічних викликів.  

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Підвищення виробничого потенціалу підприємств агропродовольчого сектору вимагає комплексного, 
системного підходу, що поєднує інноваціи ну технологічну модернізацію, якіснии  розвиток людського капіталу та 
ефективне організаціи не управління. Успішна реалізація цих стратегіи  забезпечить не лише зростання обсягів 
виробництва, а и  довгострокову конкурентоспроможність та економічну стіи кість агропідприємств у динамічному 
ринковому середовищі. Подальші дослідження мають бути зосереджені на розробці універсальних методик оцінки 
ефективності впровадження конкретних стратегіи . 
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