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У статті досліджено особливості муніципального управління морсько-промисловим містом та забезпечення його інституційної 
стійкості в умовах воєнно-економічних викликів і загроз. Висвітлено ключові чинники впливу на систему життєзабезпечення 
морсько-промислових міст, серед яких відзначено економіко-промислові, бюджетно-фінансові, інфраструктурно-екологічні, 
демографічно-соціальні, безпекові чинники. Проведено оцінку фінансової та інституційної спроможності територіальних громад 
Миколаївської області, охарактеризовано основні тенденції, що підтверджують необхідність розроблення і прийняття  дієвих 
гнучких рішень у сфері муніципального управління. Запропоновано концептуальну модель забезпечення інституційної стійкості 
муніципального управління в умовах глобальних загроз. Розглянуто систему трансформації місцевого бюджету шляхом активного 
залучення міжнародної допомоги.  
Ключові слова: муніципальне управління, інституційна стійкість, місцеве самоврядування, територіальні громади, регіон, 
інтелектуальний потенціал регіону, інноваційно-цифровий розвиток, інноваційно-цифрова трансформація, інноваційно-цифрова 
модель, муніципальне управління, регіональний розвиток, знаннєвий хаб, організаційно-правові засади, глобальні виклики, 
організаційно-управлінські механізми, бізнес-структури, бізнес-процес. 

 
The research used structural-logical analysis methods (to identify crisis factors) and empirical comparative analysis (to assess the financial and 
institutional capacity of territorial communities). The purpose of the article is to substantiate and analyze mechanisms to ensure the 
institutional stability of municipal governance in the city of Mykolaiv amid economic threats. The peculiarities of the municipal administration 
of the port-industrial city are studied, which is extremely important for ensuring its institutional stability under wartime conditions. In addition, 
the analysis of the problems and prospects for ensuring the stability of municipal administration contributes to the development of practical 
recommendations to improve the institutional environment, which is of strategic importance for the sustainable development of territorial 
communities, particularly in front-line regions. Key mechanisms of municipal adaptability were identified: diversification of budget sources 
through stimulation of small and medium-sized businesses; international cooperation, formation of relations with governments of partner 
countries, transparent administration of grant projects, cooperation with international humanitarian missions; ensuring energy autonomy of 
critical facilities; transferring the maximum number of municipal services to an online format for servicing residents and IDPs; using geographic 
information systems for spatial monitoring and assessment of damage; reconfiguration of the organizational structure: formation of flexible 
project teams and development hubs. Based on the analysis of the financial capacity of the Mykolaiv territorial community, the effectiveness of 
the applied mechanisms was confirmed: a 67,1% decrease in the share of administrative expenses was recorded, against the backdrop of an 
81,1% increase in capital investments in reconstruction, compared with the average regional indicators in Ukraine. In addition, more than 71% 
of territorial communities in the Mykolaiv region maintained a high and optimal level of institutional capacity. 
Keywords: municipal governance, institutional sustainability, local self-government, territorial communities, region, intellectual potential of 
the region, innovative and digital development, innovative and digital transformation, innovative and digital model, municipal governance, 
regional development, knowledge hub, organizational and legal framework, global challenges, organizational and managerial mechanisms, 
business structures, business process. 

Вступ 

Сучаснии  етап розвитку муніципального управління в Украї ні відбувається в умовах безпрецедентних 
випробувань, де ключовим викликом є забезпечення діяльності територіальних громад під час повномасштабної  
віи ни. Чи немало існує проблем саме для тих промислових міст, економічна модель яких критично залежить від 
стабільного функціонування портів, транспортної  логістики та великих інфраструктурних промислових об'єктів? До 
початку глобальної  безпекової  кризи такі адміністративно-територіальні одиниці були потужними донорами 
національної  економіки, але на сьогоднішніи  день зазнають значних руи нувань через віи ськову агресію росії , 
оскільки здебільшого розташовані на прифронтових територіях.  Зокрема, такі проблеми ідентичні і для такого 
порто-промислового міста, як Миколаї в, що зумовили трансформації  муніципального управління. Миколаї вська 
область зазнала значних втрат ще на початку віи ни. рф знищила водопровід міста, залишивши населення без доступу 
до питної  води. З початку вторгнення росіи ські віи ська зруи нували 12000 приватних будинків та понад 
2000 багатоквартирних будинків в регіоні. Багато підприємств, які втратили до 90% виробництва, закрилися; також 
переї хали до більш безпечних регіонів. 

З початку повномасштабного вторгнення морськии  господарськии  комплекс Миколаї вщини зазнав 
катастрофічних втрат. За даними аналітиків Киї вської  школи економіки (KSE), загальні прямі збитки портової  
інфраструктури Украї ни оцінюються у понад 0,85 млрд дол. США, значна частина яких також припадає на термінали 
з Миколаї вської  області (ТОВ МСП «Ніка-Тера», ТОВ СП «Нібулон»). Блокада акваторії  Чорного моря та зупинка портів, 
які раніше генерували 30–40% економіки регіону, призвели до того, що Миколаї вська громада щороку втрачає 
близько 40% власних бюджетних доходів. Однією з основних сфер функціонування регіональної  економіки 
залишається реалізація експортного потенціалу, що переважно формується за рахунок сільськогосподарських 
підприємств. Проте, ускладнення транспортної  логістики детермінує необхідність реінжинірингу ланцюгів 
постачання, внаслідок чого суб'єкти господарювання змушені переорієнтовувати товарні потоки на альтернативні 
транзитні коридори, зокрема через портову інфраструктуру Ізмаї льського раи ону Одеської  області. 
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Дослідження особливостеи  муніципального управління 
порто-промисловим містом є надзвичаи но важливим у контексті 
забезпечення и ого інституціи ної  стіи кості в умовах воєнного стану. 
Крім того, аналіз проблем і перспектив забезпечення стіи кості 
муніципального управління сприяє формуванню практичних 
рекомендаціи  щодо вдосконалення інституціи ного середовища, що має стратегічне значення для сталого розвитку 
територіальних громад, зокрема в прифронтових регіонах. Формування нових механізмів зміцнення інституціи ної  
стіи кості муніципального управління морсько-промисловими містами, здатних забезпечити ї хню життєздатність, 
сприятиме відновленню Украї ни як морської  держави в сучасних політичних і соціально-економічних умовах. 

Наукові здобутки вітчизняних та зарубіжних дослідників свідчать про достатню актуальність проблематики 
забезпечення інституційної стійкості муніципального управління та місцевого самоврядування. Фундаментальні 
аспекти національної резильєнтності та безпеки держави в умовах глобальних загроз детально висвітлені у працях 
Горбуліна В., Качинського А. та Резнікової О. [1]. Їхні дослідження закладають методологічну базу для розуміння 
здатності складних систем адаптуватися до глобальних загроз і криз. Проблематику адаптації місцевого 
самоврядування до умов децентралізації та кризових періодів вивчали такі дослідники, як В. Куйбіда, Ю. Ганущак, 
І. Коюда та Н. Гринчук. Саме питання економічної стійкості регіонів і розвитку промислових вузлів в умовах 
трансформацій досліджували І. Сторонянська, С. Іщук та М. Мельник.  

Особливо актуальними в контексті війни стали дослідження, що стосуються адаптації муніципального 
управління до кризових умов і глобальних загроз. Такі вчені, як В. Буга, О. Куракін, А. Рибалкін досліджує сучасні 
тенденції організації муніципальної влади в умовах воєнного стану та визначає проблеми її функціонування, серед 
яких вказує на недосконалість нормативної бази, кадровий дефіцит і фінансові обмеження для територіальних 
громад [2]. Окрему увагу сучасні науковці приділяють проблемам реформування муніципального управління в умовах 
євроінтеграції та цифровізації. Зокрема, серед вітчизняних науковців О. Карпенко, С. Квітки, І. Лопушинського існує 
думка щодо затребуваності цифрових технологій, які застосовується для вирішення широкого комплексу завдань, 
пов'язаних з практикою муніципального управління, надання публічних послуг та які являються необхідною 
складовою при розробці і реалізації планів ефективного використання муніципальних ресурсів в умовах загроз [3]. 
Проблематика дослідження та оцінювання регіонального та місцевого самоврядування широко досліджувалася 
вченими Національного університету кораблебудування імені адмірала Макарова (м. Миколаїв), наукові праці яких 
відображаються методичні основи для оцінки ефективності регіонального публічного управління в контексті 
досягнення цілей сталого розвитку, зокрема [4-5]. Разом з тим, специфіка управління саме морсько-промисловими 
містами (портовими хабами) в сучасних реаліях тотальної блокади морської галузі та руйнування логістичних 
ланцюгів потребує подальшого розвитку, оскільки існуючі праці здебільшого фокусуються на мирному часі або 
загальних аспектах децентралізації. Разом з тим, специфіка муніципального управління морегосподарським 
комплексом в умовах блокади акваторії та руйнування логістичних ланцюгів потребує вивчення, оскільки наявні 
праці здебільшого фокусуються на довоєнному періоді. Отже, сукупність цих досліджень є базисом для формування 
комплексного підходу до вивчення зазначеної проблеми забезпечення інституційної спроможності муніципального 
управління порто-промисловим містом в умовах сучасних соціально-політичних викликів і зовнішніх загроз. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування та аналіз механізмів забезпечення інституціи ної  стіи кості муніципального 
управління на прикладі м. Миколаї в в умовах економічних загроз.  

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах повномасштабної  зброи ної  агресії  значно зросли виклики и  загрози для стіи кості муніципального 
управління в прифронтових та морських регіонах, серед яких визнано и  Миколаї вську область. У таких регіонах 
постіи ні ракетно-дронові атаки, фізичне руи нування порто-промислової  та економічної  інфраструктури, вимушении  
відтік кваліфікованих трудових ресурсів стали основними деструктивними чинниками впливу воєнних діи  на 
функціонування морегосподарського комплексу Миколаї вщини, стіи кість регіональної  економічної  системи, 
зниження соціально-економічних індикаторів ї х розвитку. При цьому слід відзначити, що загалом від початку 
повномасштабної  віи ни пошкоджено або частково знищено 843 об’єкти портової  інфраструктури, 172 цивільні судна, 
а також постраждали або загинули 245 цивільних осіб [6]. Отже, проблема відновлення економіки приморських 
регіонів та забезпечення стіи кості ї х міст та територіальних громад має багатовимірне спрямування економічного, 
фінансового, інфраструктурного, кадрового, соціального характеру у забезпеченні інституціи ної  стіи кості 
муніципального управління в складні періоди воєнних подіи .  

У передвоєнний період економічний потенціал порто-промислового м. Миколаїв представлений 
підприємствами морегосподарського комплексу, серед яких важливе місце посідає Миколаївський торговий порт. 
Порт розташований на лівому березі річки Південний Буг та з'єднаний з акваторією Чорного моря Бузько-
Дніпровським лиманським каналом. Причальна лінія морського порту складає 3,8 км (20 причалів), з глибинами до 
11,2 метра, а його вантажообіг 10 років тому, у 2016 році, складав 22,4 млн тонн,  пропускна спроможність терміналів 
порту становила 29,6 млн тонн/рік. Іншим портом м. Миколаєва є спеціалізований морський порт «Ольвія», який має 
причальну лінію 1,5 км (7 причалів)та пропускну спроможність у 9,5 млн тон/рік. Ще на той час серед негативних 
тенденцій морегосподарського комплексу відмічався низький рівень інноваційної діяльності, обмеженість 
здійснення науково-дослідних та дослідно-конструкторських робіт у розбудові морської галузі, посилення проблем у 
соціальній сфері діяльності підприємств морської індустрії. Вітчизняні вчені, досліджуючи тенденції функціонування 
українських підприємств морської діяльності, ще на той час, відзначали низку негативних тенденцій та загальних 
несприятливих економічних умов, які зумовили втрату лідерських позицій в обслуговуванні експортно-імпортних 
морських  вантажопотоків, зниження конкурентоспроможності підприємств морської галузі, посилення проблем у 
соціальній сфері підприємств морської індустрії [7]. 

Усвідомлюючи неможливість подолання наслідків глобальних загроз та воєнного часу виключно за рахунок 
міського бюджету, муніципалітет Миколаєва активізував інструменти парадипломатії. Ключовим стратегічним 
партнером міста стало Королівство Данія, яке взяло офіційний патронат над відновленням регіону. Ефективність 
муніципального менеджменту у сфері міжнародної комунікації підтверджується безпрецедентними обсягами 
залученого фінансування. Так, у межах нової програми підтримки від Данії (Ukraine Transition Program), загальний 
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бюджет якої становить 375 млн євро, понад 60% коштів було спрямовано саме на Миколаїв та Миколаївську область. 
Ця підтримка має системний характер: на початку 2025 року керівний комітет партнерства «Миколаїв – Данія» 
затвердив черговий пакет відновлення на суму 26 млн євро (понад 1 млрд грн). Кошти акумульовані на модернізацію 
енергетичної інфраструктури комунальних підприємств, 
закупівлю муніципального транспорту (тролейбусів), відбудову 
шкіл та підтримку згаданих водних проєктів. Паралельно уряд 
Данії спільно з ПРООН ініціював трирічний проєкт на суму 36 млн 
дол. США для стимулювання місцевої економіки та гуманітарного 
розмінування. Здатність міської влади прозоро адмініструвати такі 
обсяги іноземних інвестицій свідчить про високий рівень 
інституційної зрілості та довіри з боку європейських партнерів [8]. 

Для глибокого розуміння середовища, в якому функціонує 
муніципалітет міста, доцільно проаналізувати інституційну 
спроможність місцевого самоврядування Миколаївського регіону 
(табл. 1).  

Як свідчать дані, представлені у таблиці, незважаючи на 
безпрецедентнии  вплив агресора росії  та макроекономічних 
факторів, управління Миколаї вської  області демонструє значнии  рівень адаптивності. Із 52 територіальних громад 
більшість – 71,14% – зберегла керованість та забезпечила надіи ну інституціи ну спроможність (з них 28,84% мають 
високии  рівень, а оптимальнии  – 42,30%).  Навіть за умов маи же повної  зупинки портової  галузі, все ж таки вдалося 
вии ти на такі результати для розвитку регіону. Тільки 28,88% громад опинилися в зоні задовільного та низького  
рівнів (з них 15,38% – задовільнии  рівень, а 13,46% — низькии ), до них належать переважно прифронтові території , 
які зазнали значних руи нувань [9]. Таким чином, незважаючи на зазначені загрози, система місцевого 
самоврядування Миколаї вщини не зазнала значного колапсу. Виникає важливии  науковии  феномен — інституціи на 
стіи кість (резильєнтність) муніципального управління. Міська влада змогла не лише зберегти керованість 
територією та забезпечити базові послуги населенню, але и  переорієнтувати ресурси на підтримку ЗСУ (спрямувавши 
150 млн грн у 2025 році, з яких приблизно 55 млн грн на закупівлю 4200 FPV-дронів) та чекаютьдержавну субвенцію 
до відбудови (залучивши 150 млн грн виключно на розробку проєктної  документації  для капітальних ремонтів житла, 
які пошкоджені внаслідок віи ни). 

Згідно з офіційними показниками, проєкт бюджету Миколаєва на 2025 рік було затверджено з доходами на 
рівні 4,36 млрд грн і видатками – 4,23 млрд грн. [11]. З 2023 р. «Військовий» ПДФО та «Силовий» ПДФО були вилучені 
з бюджетів громад і спрямовані до державного бюджету. Важливу роль відіграє розвиток малого та середнього 
бізнесу, оскільки він залишається головним наповнювачем місцевого бюджету, забезпечує підтримку критичної 
інфраструктури та створює робочі місця. Також одним із вагових джерел наповнення бюджету є податок на землю. 

Слід відзначити, що сьогодні використання значних обсягів ресурсів для забезпечення потреб військових 
формувань, територіальної оборони, матеріально-технічного забезпечення та підтримки заходів національної 
безпеки є об’єктивною необхідністю для кожного міста, області, регіону України. Водночас, такі реалії створюють 
потенційні ризики стійкості фінансової складової 
муніципального управління, розбалансування 
видаткової структури територіальних громад, коли 
зростає навантаження на місцеві бюджети. Тому 
вважаємо за необхідне розглянути фінансову 
спроможність Миколаївської територіальної 
громади (адміністративним центром якої є 
м. Миколаїв), до вирішення питань соціального та 
економічного розвитку територій з врахуванням 
пріоритетів державної та місцевої політики на 
шляху відновлення соціально-економічних 
індикаторів регіонального розвитку. Серед 
152 громад регіону Миколаївська територіальна 
громада є однією із фінансово спроможних громад 
області. Зокрема, сума доходівзагального фонду 
(без урахування трансфертів )у розрахунку на 
1 мешканця громади у 2025 році становила 
12175,1 грн., що вище середнього значення цього 
показника на 17,1% [9]. У порівнянні з середніми 
значеннями відповідних показників по регіонам 
України, слід відзначити як позитивні так і 
деструктивні зміни, що пояснюється, насамперед, 
особливостями функціонування Миколаївської 
територіальної громади у прифронтовому регіоні 
(табл. 2). 

Отже, узагальнення основних індикаторів, наведених в табл. 2, щодо оцінювання фінансової  спроможності 
Миколаї вської  територіальної  громади за 2025 рік у порівнянні з іншими громадами свідчить про відставання 
основних індикаторів від середньо регіональних значень, що, насамперед, пояснюється особливостями прифронтової  
території . Аналіз показує, що пошук нових рішень для підтримки життєдіяльності міст територіальної  громади, 
об’єднання зусиль у розв’язання проблем муніципального управління є актуальним завданням у забезпеченні и ого 
інституціи ної  стіи кості в умовах воєнних викликів та обмеженого фінансування. Тому, системне оцінювання рівня 
спроможності територіальних громад та аналіз специфіки функціонування органів місцевого самоврядування в 
умовах воєнного стану свідчать про необхідність формування комплексної  системи запобігання викликам стіи кості 
муніципального управління. Для узагальнення теоретико-методологічних засад та практичних аспектів 
забезпечення життєдіяльності прибережних регіонів пропонуємо концептуальну модель управлінського процесу. 

Таблиця 1. Розподіл територіальних громад 
Миколаївської області за рівнем 

інституційної спроможності в умовах дії 
глобальних загроз 

Рівні 
спроможності ТГ 

Загальна кількість 
ТГ з відповідним 

рівнем 
спроможності 

% від 
загальної 

кількості ТГ 

Високий 15 28,84% 
Оптимальний 22 42,30% 
Задовільний 8 15,38% 
Низький 7 13,46% 
Разом 52 100% 

Джерело: розроблено автором на основі [9, 10] 

 

Таблиця 2. Порівняльна характеристика фінансової спро-
можності Миколаївської територіальної громади за 2025 рік 

№ Показники 

Значення 
показника 
терито-
ріальної 
громади 

Середнє 
значення 

показника по 
регіонам 
України 

Відхи- 
лення, % 

1.  
Доходи загального фонду на 

мешканця, (грн) 
12175,1 10397,8 17,1 

2.  
Видатки загального фонду на 

мешканця, (грн) 
13241,1 14624,3 -8,2 

3.  
Видатки на утримання 
апарату управління на 

мешканця, (грн) 
1400,8 2671,4 -46,1 

4.  
Капітальні видатки на 

мешканця, (грн) 
4343,2 2570,8 69,0 

5.  
Частка управлінських 

видатків, (%) 
11,5 34,9 -67,1 

6.  
Частка капітальних видатків 

бюджету, (%) 
23,0 12,7 81,1 

7.  

Частка місцевих податків і 
зборів у дохідніи  частині 

загального фонду бюджету 
без трансфертів, (%) 

26,9 35,2 -23,6 

Джерело: розроблено автором на основі [9, 10]   
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Запропоновании  підхід дозволяє розглядати інституціи ну стіи кість муніципалітету не як статичнии  стан, а як 
динамічнии  процес абсорбції  зовнішніх факторів та проактивної  трансформації  локальної  екосистеми (рис. 1). 

Логіко-структурна побудова моделі базується на трирівневіи  декомпозиції  управлінського процесу: 
Першии  рівень відображає вхіднии  контур (кризові чинники) та систематизує ключові деструктуризуючі 

чинники полікризи (економіко-промислові, бюджетно-фінансові, інфраструктурно-екологічні, демографічно-
соціальні та безпекові), які здіи снюють перманентнии  тиск на муніципальну систему морсько-промислового міста та 
руи нують и ого базовии  економічнии  каркас. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Концептуальна модель забезпечення інституційної стійкості муніципального управління в умовах 
глобальних загроз 

Другии  рівень спрямовании  на формування адаптивних механізмів муніципального управління, 
якии відображає інструментаріи  муніципального менеджменту, спрямовании  на реконфігурацію внутрішніх ресурсів, 
диверсифікацію джерел фінансування, цифровізацію процесів за допомогою ГІС-технологіи , розвиток парадипломатії  
та перехід до гнучких проєктних методів управління. 

Третіи  рівень управлінського процесу  відображає результативність управлінського процесу через 
інституціи ну стіи кість муніципального управління міста в тактичному та стратегічному вимірі. 

Аналіз інституціи ної  стабільності морсько-промислового міста в умовах екзогенних впливів доводить, що 
відновлення довоєнної  економічної  структури є неефективним та вразливим кроком. Блокада портової  акваторії  та 
руи нування традиціи них логістичних мереж підсвітили головну проблему, що місто залежить від експорту 
сільськогосподарської  продукції  та металопродукції . Саме тому, одним з напрямів повоєнної  відбудови та розвиток 
громад Миколаї вської  області є впровадження «блакитної  економіки» (Blue Economy). Важливе створення 
індустріальних та технологічних парків, орієнтованих на розвиток суміжних галузеи : морської  біотехнології , 
аквакультури, генерації  офшорної  відновлюваної  енергії  та екологічного рекреаціи ного комплексу. Отже, 
інституціи не забезпечення такого переходу вимагає від органів місцевого самоврядування конвертації  накопиченого 
міжнародного гудвілу у залучення прямих іноземних інвестиціи  та цільових грантів.  

Відповідно до директив Європеи ської  Комісії , модель «блакитної  економіки» передбачає відмову від 
експлуатації  морських і прибережних ресурсів на користь збалансованого еколого-економічного розвитку. З 2024 р. в 
Миколаєві триває Blue Innovation Challenge ― акселераціи на програма задля посилення економіки міста. І ї  запустили 
міська рада спільно з ЄС, урядом Данії  та Програмою розвитку ООН (UNDP) в Украї ні для малого та середнього бізнесу. 
Тому формування екосистеми «блакитної  економіки» виступає не лише драи вером зростання ВРП регіону, але и  
головним каталізатором демографічної  регенерації , оскільки підвищує попит на висококваліфіковании  людськии  
капітал та створює безпечнии , екологічно чистии  міськии  простір. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Підсумовуючи дослідження, зазначимо, що забезпечення інституціи ної  стіи кості муніципального управління 
в умовах глобальної  нестабільності та воєнних викликів, вимагає досліджень.  

Подальшии  розвиток муніципального управління порто-промисловим містом, як складової  територіальної  
громади, має ґрунтуватися на формуванні концептуальної  моделі забезпечення інституціи ної  стіи кості 
муніципального управління в умовах глобальних загроз, коли ядром стіи кості місцевого самоврядування 
виступатиме комплекс адаптивних механізмів. До них належать: диверсифікація джерел наповнення бюджету через 
відновлення діяльності портів, стимулювання малого та середнього бізнесу щодо залучення и ого потенціалу у 
відбудову портової   інфраструктури, міжнародне співробітництво та формування зв’язків з урядами морських краї н-
партнерів у межах муніципального співробітництва, прозоре адміністрування грантових проєктів, забезпечення 
енергетичної  автономності критичних об’єктів. Шляхи зміцнення інституціи ної  стіи кості щодо забезпечення сталого 
розвитку громади, адаптації  до кризових умов потребують також переведення максимальної  кількості 
муніципальних послуг в онлаи н-формат, використання геоінформаціи них систем для просторового моніторингу та 
оцінки руи нувань, реконфігурації  організаціи ної  структури, формування гнучких проєктних команд та хабів 
розвитку, що разом стимулюватимуть сталии  розвиток міст, громад, регіону. 

Подальші наукові дослідження доцільно спрямувати на розроблення практичних інструментів підвищення 
ефективності муніципального управління у напрямі зростання фінансової  спроможності, інституціи ної  стіи кості, 

Економіко-промислові Бюджетно-фінансові Інфраструктурно-екологічні  Демографічно-соціальні Безпекові  

Кризові чинники 

Адаптивні механізми муніципального управління 
• диверсифікація джерел наповнення бюджету через стимулювання малого та середнього бізнесу; 
• міжнародне співробітництво, формування звязків з урядами країн-партнерів, прозоре адміністрування 

грантових проєктів, співпраця з міжнародними гуманітарними місіями; 
• забезпечення енергетичної автономності критичних об’єктів; 
• переведення максимальної кількості муніципальних послуг в онлайн-формат для обслуговування як 

резидентів, ВПО; 
• використання геоінформаційних систем для просторового моніторингу та оцінки руйнувань; 
• реконфігурація організаційної структури: формування гнучкихпроєктних команд та хабів розвитку  

Тактичний рівень: 
забезпечення безперервності надання 

адміністративних та соціальних послуг населенню; 
запобігання гуманітарному та санітарно-

епідеміологічному колапсу; уникнення дефолту 
місцевого бюджету;  

Стратегічний рівень: 
перехід до моделі інноваціи ної  «блакитної  економіки»; 

формування безпекового та інфраструктурного 
фундаменту для повернення населення в регіон; 

модернізація суднобудування та портової  діяльності  
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формування кадрового потенціалу громади, використання сучасних трендів цифрової  трансформації  в системі 
муніципального управління. 
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