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У статті розроблено комплексний науково-методичний підхід до формування та вдосконалення стратегій підприємств сектору 
відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) в умовах екстремальної волатильності, зумовленої воєнними діями та глобальними 
енергетичними трансформаціями. Дослідження спирається на глибоку інтеграцію розширеного PESTEL-аналізу та адаптованої 
моделі п’яти конкурентних сил М. Портера, ресурсно-орієнтованого підходу (VRIO-аналізу), матриці Ансоффа та сценарного 
моделювання. Виявлено фундаментальний стратегічний парадокс українського енергетичного ринку, що полягає в одночасному 
існуванні масштабних довгострокових цілей (реалізація Енергетичної стратегії до 2050 року із залученням сотень мільярдів 
доларів інвестицій) та критичних короткострокових ризиків фізичного знищення генеруючих активів внаслідок систематичних 
воєнних атак. Обґрунтовано унікальний ринковий феномен «інверсії стратегічної переваги», за якого традиційні конкурентні 
переваги (ефект масштабу, концентрація капіталу та централізація активів) перетворюються на критичні вразливості в 
умовах затяжного конфлікту, тоді як децентралізація, технологічна гнучкість та системи накопичення енергії (BESS) стають 
ключовими факторами виживання та антикрихкості. Доведено принципову неефективність жорсткого детермінованого 
стратегічного планування та запропоновано перехід до концепції «портфеля стратегічних опціонів», що забезпечує 
підприємствам високий рівень антикрихкості та стратегічної гнучкості. Розроблено диференційовані рекомендації для трьох 
ключових кластерів підприємств, що включають впровадження інноваційних бізнес-моделей Energy-as-a-Service (EaaS), 
сек’юритизацію PPA-контрактів, агресивний розвиток систем накопичення енергії (BESS) та формування транскордонних 
стратегічних альянсів. Окремо сформульовано системні рекомендації для державного регулювання галузі, орієнтовані на 
подолання ринкових розривів через механізми Contract for Difference (CfD), інструменти страхування воєнних ризиків (MIGA, DFC) та 
структури змішаного фінансування (blended finance). 
Ключові слова: відновлювана енергетика, стратегічне управління, інверсія стратегічної переваги, портфель стратегічних 
опціонів, антикрихкість, системи накопичення енергії, PPA-контракти, blended finance. 

 
This article develops a comprehensive scientific and methodological approach to formulating, adapting, and improving corporate strategies for 
renewable energy sources (RES) enterprises operating amid extreme volatility driven by ongoing military conflict and profound global energy 
transitions. The research rigorously integrates multiple strategic frameworks, including an extended PESTEL analysis, an adapted Porter’s Five 
Forces model, a resource-based view (VRIO framework), the Ansoff growth matrix, and dynamic scenario modeling. The study identifies a 
fundamental "strategic paradox" within the Ukrainian national energy market: the simultaneous existence of hyper-ambitious long-term 
developmental goals (National Energy Strategy up to 2050 targeting transformation into Europe’s primary green energy hub with up to 140 
GW of wind and 94 GW of solar capacity, requiring approximately $383 billion in investments) and critical, existential short-term risks stemming 
from systematic kinetic destruction of power infrastructure and high macroeconomic instability. Through advanced dynamic scenario analysis, 
the research substantiates the phenomenon of "strategic advantage inversion." This paradigm shift reveals that traditional competitive 
strengths— such as massive economies of scale, heavy capital concentration, and highly centralized generating assets—rapidly morph into 
critical operational and financial vulnerabilities in prolonged conflict scenarios. Conversely, previously niche attributes such as deep 
technological expertise in microgrids and distributed generation, organizational agility, and the deployment of Battery Energy Storage Systems 
(BESS) are emerging as mission-critical survival factors. The study demonstrates the inherent inefficiency of traditional, rigid, deterministic 
strategic planning models and advocates a paradigm shift toward the "portfolio of strategic options" concept, rooted in real options theory. This 
approach operationalizes strategic flexibility and corporate antifragility, enabling energy firms to initiate multiple low-sunk-cost strategic 
pathways that can be dynamically scaled, paused, or abandoned as scenarios unfold. The paper provides differentiated actionable 
recommendations tailored to three empirically identified clusters of RES enterprises: "Strategic Leaders," "Stabilizers," and "Outsiders." For 
market leaders, recommendations emphasize deployment of novel Energy-as-a-Service (EaaS) B2B business models, financial securitization of 
corporate Power Purchase Agreement (PPA) portfolios, and rapid geographic asset diversification paired with industrial-scale BESS. For 
international stabilizers, the focus is on creating strategic joint ventures with local leaders, targeting niche fast-payback infrastructure projects, 
and ensuring alignment with international war-risk insurance programs (MIGA and DFC). For outsiders, survival strategies dictate urgent asset 
recovery through equity partnerships and pilot transition toward free-market trading. Finally, the study synthesizes systemic recommendations 
for macro-level state regulation to address critical market gaps through standardized Contracts for Difference (CfD), long-term capacity reserve 
auctions, and innovative blended-finance architectures designed to catalyze post-
war green reconstruction and ensure the long-term resilience of the national grid. 
Keywords: renewable energy, strategic management, strategic advantage 
inversion, portfolio of strategic options, antifragility, battery energy storage systems, 
corporate PPAs, blended finance. 
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Вступ 

Сучаснии  стан національних і глобальних енергетичних секторів характеризується епохальним зсувом 
парадигм: від централізованих систем на викопному паливі до децентралізованих низьковуглецевих мереж на основі 
відновлюваних джерел енергії  (ВДЕ). Для Украї ни цеи  глобальнии  перехід наклався на безпрецедентнии  шок — 
повномасштабні воєнні дії . Цілеспрямовані атаки на енергетичну інфраструктуру призвели до знищення до 95% 
потужностеи  традиціи ної  теплової  генерації  та спричинили критичну шкоду гідроелектростанціям і магістральним 
мережам [1]. У цих умовах ВДЕ вже не просто  інструмент екологічної  відповідальності, а  фундаментальнии  базис 
національної  енергетичної  безпеки та виживання економіки [2, 3]. 

Галузь стикається з глибинним стратегічним парадоксом. З одного боку, існує колосальнии  довгостроковии  
потенціал: Енергетична стратегія Украї ни до 2050 року декларує амбітну місію перетворення держави на ключовии  
енергетичнии  хаб Європи з інвестиціи ними можливостями близько 383 млрд дол. США, зокрема, 134 млрд дол. у 
вітрову та 62 млрд дол. у сонячну генерацію [4]. З іншого боку, екстремальні короткострокові ризики вже сьогодні 
ставлять під загрозу операціи ну життєздатність компаніи . Перманентна загроза фізичного знищення активів, 
макроекономічна стагнація (прогнози зростання ВВП на 2025 рік у діапазоні 1,9–2,0%), інфляціи ні та валютні ризики, 
а також руи нування платіжної  дисципліни в системі «зеленого» тарифу створюють кризовии  фон [1, 5]. 

Цеи  дисонанс між грандіозним маи бутнім і кризовим сьогоденням робить неможливим застосування 
традиціи них лініи но-детермінованих моделеи  стратегічного планування, орієнтованих на максимізацію економії  на 
масштабі та мінімізацію LCOE. Такі підходи в умовах радикальної  невизначеності спричиняють структурну крихкість 
підприємств. Потреба у формуванні нових концептуальних підходів, що базуються на антикрихкості, адаптивності та 
ризик-орієнтованості, визначає наи вищу актуальність цього дослідження. 

Проблематика стратегічного управління підприємствами енергетичного сектору та державної  політики 
стимулювання ВДЕ перебуває у фокусі уваги вітчизняних і зарубіжних науковців. Базові принципи економічної  ролі 
ВДЕ та ї хніи  вплив на макроекономічне зростання висвітлено у працях Г. В. Сиротюк та К. С. Янковської  [2]. Критичну 
роль державного регулювання в умовах воєнних викликів обґрунтовано Н. А. Даляк та М. Г. Мацірутою [3]. 
Трансформацію управлінських підходів під впливом Industry 4.0 та перехід від категорії  «центру витрат» до 
«стратегічного активу» досліджено у колективних працях наукової  спільноти [6]. 

Ю. М. Литвинюк у дисертаціи ному дослідженні аргументує необхідність відмови від застарілих 
функціонально-ієрархічних моделеи  на користь гнучких стратегічно-адаптивних систем, що ґрунтуються на 
принципах резилієнтності та децентралізації  управлінських рішень [4]. Незважаючи на значнии  масив напрацювань, 
існує суттєва невирішена проблема: відсутніи  системнии  синтез класичного аналітичного інструментарію (PESTEL, 
Porter, VRIO, Ansoff) із методологією сценарного моделювання для генерації  конкретних стратегіи  в умовах 
екстремальної  воєнної  волатильності. Недостатньо враховано специфічнии  феномен радикальної  трансформації  
конкурентних переваг у вразливості внаслідок зміни безпекового середовища. Формування цілісних практичних 
рекомендаціи  на основі концепції  «портфеля стратегічних опціонів», адаптованих до різних кластерів підприємств 
ВДЕ, є актуальним науковим і прикладним завданням. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є розробка інноваціи ного інструментарію стратегічного управління підприємствами ВДЕ в 
умовах воєнної  невизначеності, орієнтованого на забезпечення ї хньої  виживаності, адаптації  та внеску у національну 
енергетичну безпеку и  повоєнне відновлення. 

Для досягнення поставленої  мети сформульовано такі завдання статті, що відповідають структурі основного 
матеріалу: 

1. Здіи снити адаптовании  PESTEL-аналіз стратегічного ландшафту підприємств ВДЕ в умовах воєнної  
невизначеності. 

2. Дослідити реконфігурацію галузевої  конкуренції  та інверсію загрози замінників в енергетичному секторі 
Украї ни. 

3. Провести VRIO-аналіз ресурсів і компетенціи  підприємств ВДЕ та розкрити феномен «інверсії  стратегічної  
переваги» в умовах воєнного стану. 

4. Обґрунтувати концепцію портфеля стратегічних опціонів як нову парадигму стратегічного управління 
підприємствами ВДЕ в умовах радикальної  воєнної  невизначеності . 

5. Розробити диференціи овані стратегічні рекомендації  для архетипових представників  національного 
ринку  ВДЕ. 

6. Сформувати системні регуляторні рекомендації  щодо вдосконалення стратегічного управління та 
державної  підтримки підприємств відновлюваних джерел енергії  в умовах воєнної  невизначеності та післявоєнного 
відновлення. 

Методами дослідження стали загальнонаукові методи аналізу и  синтезу, індукції  та дедукції , порівняння та 
узагальнення; спеціальні методи – системнии  підхід, PESTLE- та SWOT-аналіз в адаптованому до воєнних умов 
вигляді, сценарне планування, кеи с-стаді підприємств сонячної  та вітрової  генерації , а також метод експертних оцінок 
для верифікації  компонентів інструментарію. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

1. Стратегічний ландшафт: адаптований PESTEL-аналіз.  
Розробка дієвої  стратегії  вимагає прецизіи ного розуміння макрооточення, яке спричиняє безпрецедентну 

динаміку змін. Класична структура PESTEL-аналізу зберігає релевантність, однак потребує радикальної  адаптації  до 
оптики фізичного виживання та повоєнної  відбудови. Політичні фактори (P): абсолютними детермінантами є хід 
воєнних діи , обсяги міжнародної  підтримки та темп євроінтеграції . Центральним орієнтиром є Енергетична стратегія 
Украї ни до 2050 року з інвестиціи ним портфелем 383 млрд дол. [7]. Економічні фактори (E): колосальнии  розрив між 
потребою у капіталі та реальним станом макроекономіки (зростання ВВП 1,9–2,0% у 2025 р.), що робить доступ до 
пільгового міжнародного фінансування критичним фактором виживання [5]. Соціальні (S) та технологічні (T) 
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фактори: у суспільстві сформувався жорсткии  запит на енергетичну автономію; фокус інноваціи  зміщується на 
технології  стіи кості — промислові BESS, мікромережі та Smart Grids. Держава закріпила імператив щодо встановлення 
BESS (не менше 25% від генерації  з 4-годинним накопиченням) для нових гібридних об’єктів. Екологічні (E) та правові 
(L) фактори: принцип «Build Back Greener» інтегровании  у всі архітектури міжнародної  допомоги. Правове поле 
перебуває у стані активної  лібералізації : запроваджено державні аукціони, а також розпочався процес гармонізації  з 
ринком ЄС (перехід на 230 В з липня 2025 р.). 

Підсумовуючи, підприємства ВДЕ функціонують у двофокусному режимі: тактичнии  горизонт (фізична 
безпека, мінімізація збитків, ліквідність) та стратегічнии  горизонт (агресивнии  девелопмент проєктів для абсорбції  
маи бутніх інвестиціи ). 

2. Реконфігурація галузевої конкуренції та інверсія загрози замінників.  
Застосування моделі п’яти сил М. Портер демонструє глибинні структурні зрушення, наи цікавішим з яких є 

радикальна реконфігурація загрози з боку продуктів-замінників.  
Історично замінниками ВДЕ були дешева базова генерація АЕС і ТЕС. Віи на докорінно змінила архітектуру 

попиту: централізована система через просторову вразливість до ракетних ударів більше не здатна гарантувати 
безперебіи не живлення. Відбулася парадоксальна інверсія сутності замінника — справжнім «продуктом-замінником» 
стала децентралізована, стіи ка и  автономна архітектура мережі. Мала розподілена вітроустановка або дахова СЕС, 
інтегрована з промисловою BESS, стає замінником залежності від ненадіи ної  об’єднаної  системи. Це перетворює ВДЕ 
з дорогої  екологічної  альтернативи на безальтернативнии  інструмент виживання бізнесу під час віялових відключень 
[6; 8]. 

Аналіз фіксує зростання ринкової  влади споживачів: виробники ВДЕ активно мігрують на вільнии  ринок, 
укладаючи корпоративні PPA та CfD з промисловими споживачами, які прагнуть хеджувати цінові ризики та 
підтвердити свої  ESG-статуси. Загроза нових гравців оцінюється як середня завдяки державним аукціонам та 
повоєнним фондам; ринкова влада постачальників обладнання залишається високою через олігополістичну 
структуру глобального ринку. 

3. VRIO-аналіз та феномен «інверсії стратегічної переваги» 
Проведении  VRIO-аналіз архетипових представників національного ринку ВДЕ  демонструє різну природу 

стіи кості: 
• для DTEK Renewables («Системний інтегратор») ключовою перевагою є гігантський масштаб операцій та 

доступ до капіталу великої промислової групи — цінний, рідкісний та складний для імітації ресурс у парадигмі 
централізованої енергетики; 

• для KNESS («Технологічний інноватор») стійка перевага базується на інтелектуальних активах – глибокій 
інженерній експертизі та контролі над R&D-циклом високотехнологічного обладнання (інвертори, мікромережі, 
BESS);  

• для Elementum Energy («Проактивний адаптер») перевага лежить у екстремальній організаційній гнучкості 
та доступі до міжнародного капіталу через західний фонд; вона цінна та рідкісна, але відносно легко імітується. 

• Для SunCapital ключовим ресурсом є значний портфель матеріальних активів (близько 269 МВт діючих та 
деокупованих станцій) – він є частково цінним, проте не рідкісним, легко імітується та не має організаційної 
підтримки через жорсткий внутрішній фінансовий дефіцит. 

• для CNBM перевага лежить у суттєвому технологічному та фінансовому потенціалі материнської 
міжнародної корпорації — це надзвичайно цінний, рідкісний та складний для імітації ресурс, який, однак, не 
використовується для реалізації потенціалу через відсутність організаційної підтримки та свідому операційну 
пасивність. 

Проєкція компетенціи  на матрицю Ансоффа показує, що провідні компанії  змушені одночасно працювати в 
усіх чотирьох векторах зростання: проникнення на ринок (девелопмент ВЕС/СЕС у безпечніших регіонах), розвиток 
ринку (вихід на ЄС з EPC-послугами або експорт «зеленої » енергії ), розвиток продукту (інвестиції  у BESS як 
самостіи нии  продукт для балансуючого ринку) та диверсифікація (дослідження «зеленого» водню). 

Сценарне моделювання реалізації  стратегіи   підприємств - архетипів національного ринку ВДЕ проведено в 
умовах 3-х  макросценарії в розвитку  Украї ни до 2030 року: 1) «Швидке відновлення» (завершення бои ових діи  до 
2026 р., зростання ВВП до 4,5–6%, домінування великої  капіталоємної  енергетики); 2) «Затяжнии  конфлікт» 
(перманентна віи на низької /середньої  інтенсивності, пріоритет розподіленої  генерації , мікромереж та BESS); 3) 
«Стагнація» («заморожении » конфлікт, відтік інвестиціи , регуляторнии  хаос).  

Ключовим результатом сценарного моделювання (для тестування стіи кості архетипів) стало виявлення 
феномену «інверсії  стратегічної  переваги»: ключові активи, що забезпечують лідерство в одному сценарії , можуть 
стати фатальною вразливістю в іншому. У Сценарії  1 масштаб DTEK дозволяє домінувати, але у Сценарії  2 гігантські 
вітропарки перетворюються на вразливі мішені. Натомість технологічна ніша KNESS у Сценарії  2 стає 
безальтернативним чинником виживання національної  інфраструктури. Екстремальна гнучкість Elementum 
наи більш стіи ка в хаотичному сценарії  3. 

4. Концепція портфеля стратегічних опціонів як нова парадигма стратегічного управління в умовах 
радикальної воєнної невизначеності. 

Емпіричне підтвердження феномену інверсії  доводить, що пошук єдиної  «оптимальної  стратегії » є 
небезпечним. Ефективне управління в умовах некерованих шоків здіи снюється через формування портфеля 
стратегічних опціонів, що походить з теорії  реальних опціонів. Підприємство одночасно має розпочинати розробку 
кількох дивергентних напрямків (продуктів, ринків, бізнес-моделеи ), розглядаючи кожен як «call-опціон» — право, 
але не зобов’язання, масштабувати напрямок залежно від реалізації  макросценарію. Початкові зусилля (пілотнии  
BESS на 10 МВт, реєстрація треи дера, перші експериментальні PPA, R&D щодо водню, резервування земель) є «премією 
опціону», яку компанія сплачує за стратегічну гнучкість. Залежно від еволюції  середовища менеджмент масштабує, 
заморожує або ліквідовує опціони. Такии  підхід зміщує парадигму від максимізації  ефективності (що породжує 
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крихкість) до забезпечення антикрихкості (antifragility) — здатності не просто витримувати потрясіння, а ставати 
сильнішим завдяки ним [6]. 

5. Диференційовані стратегічні рекомендації для архетипових представників  національного ринку  
ВДЕ. 

Синтез результатів аналізу дозволив  виокремити 4 архетипи підприємств ВДЕ та  розробити адресні  
рекомендації  щодо стратегіи  ї х розвитку.  

Для «стратегічних лідерів» (DTEK Renewables, Elementum Energy) рекомендується: 1) географічна та 
архітектурна диверсифікація — відмова від мега-парків на користь мережі менших гібридних кластерів (20–30 МВт + 
BESS), диспергованих по регіонах; 2) перехід до бізнес-моделі Energy-as-a-Service (EaaS) — довгострокові Corporate 
PPA, встановлення BESS на території  замовника (peak shaving), інтеграція дахових СЕС та EMS для інтелектуального 
управління; 3) сек’юритизація PPA-портфеля через випуск «зелених» облігаціи  на європеи ських ринках для 
здешевлення капіталу на 100–200 б.п.  

Для Elementum пріоритетним стратегічним завданням  має бути прискорення впровадження пілотного BESS 
(10–20 МВт) для набуття компетенціи  на балансуючому ринку та формалізація довгострокової  стратегії  з жорсткими 
KPI для інституціи них кредиторів. 

Для «стабілізаторів» (міжнародні корпорації  типу Scatec)  головним принципом має стати мінімізація 
стартових зобов’язань за умови максимізації  вартості опціону на масштабування. Рекомендується: 1) формування 
транскордонних Joint Ventures з локальними лідерами (локальнии  партнер бере на себе ризики землевідведення та 
GR, глобальнии  — фінансові компетенції  та дешевии  капітал); 2) фокус на нішевих швидкоокупних проєктах (мобільні 
контеи нерні BESS, пілотні CfD); 3) прецизіи не структурування проєктів під механізми MIGA та DFC для радикального 
зниження WACC. 

Для «аутсаи дерів» (SunCapital, CNBM) стратегічні пріоритети мають передбачати: 1) агресивнии  пошук 
стратегічного equity-партнера з передачею частки в капіталі в обмін на відбудову активів та привнесення західних 
управлінських компетенціи ; 2) пілотнии  перехід до ринкової  треи дингової  моделі (виведення 1–2 наи менш 
рентабельних станціи  на РДН для набуття комерціи них навичок, критично необхідних після скасування «зелених» 
тарифів у 2030 р.).  

Для пасивних рантьє (CNBM)  рекомендується негаи но провести внутрішніи  стратегічнии  аудит з вибором 
однієї  з трьох стратегіи : масштабна модернізація (заміна панелеи  на PERC/TOPCon), повнии  продаж портфеля або 
структуровании  вихід з ринку. 

6. Системні регуляторні рекомендації щодо вдосконалення державної підтримки підприємств 
відновлюваних джерел енергії в умовах воєнної невизначеності та повоєнного відновлення. 

Реалізація корпоративних опціонів матиме обмежену ефективність без подолання структурних розривів на 
макрорівні.  

Проведении  нами аналіз дозволив виокремити  чотири базові стратегічні розриви  та сформулювати 
відповідні заходи ї х  подолання: 

 1) Розрив між залежністю від «зеленого» тарифу та неминучою лібералізацією - розробка стандартизованих 
шаблонів Corporate PPA та CfD; запуск цифрової  B2B-платформи для зустрічі генерації  та споживачів; регулярні 
пілотні аукціони CfD для встановлення цінових бенчмарків; 

 2) Розрив між потребою в маневровіи  гнучкості та технологічною однорідністю генерації  - модернізація 
ринку допоміжних послуг із запровадженням довгострокових (3–5 років) аукціонів на резерви потужності; надання 
преференціи  гібридним комплексам ВДЕ + BESS; 

3) Розрив між потенціалом іноземних інвесторів та нульовою реалізацією- запуск національного механізму 
страхування воєнних ризиків на базі державного фонду як доповнення до MIGA/DFC; гарантування стабільності через 
двосторонні CfD з державною гарантією 

 4) Розрив між масштабом необхідних інвестиціи  та низькою ринковою активністю- агресивне формування 
умов для blended finance (гранти на first-loss, пільгові кредити МФО, приватнии  equity); емісія суверенних цільових 
зелених облігаціи ; імплементація монетизації  гарантіи  походження (GoO) на європеи ських ринках [9; 10]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження підтверджує, що украї нська відновлювана енергетика переживає безпрецедентнии  
етап структурної  трансформації . В умовах радикальної  невизначеності традиціи ні детерміновані парадигми 
стратегічного планування, орієнтовані на максимізацію економії  на масштабі та мінімізацію LCOE, спричиняють 
структурну вразливість бізнесу. Застосування інтегрованого сценарного та VRIO-аналізу дозволило обґрунтувати 
феномен «інверсії  стратегічної  переваги»: централізовані надвеликі об’єкти швидко перетворюються на вразливі 
мішені, тоді як децентралізація, технологічна гнучкість, розбудова мікромереж та мобільність BESS стають новими 
критеріями виживання та антикрихкості. Наи вагомішим результатом є обґрунтування доцільності переходу до 
управління через «портфель реальних стратегічних опціонів», що дозволяє інвестувати в стратегічну гнучкість 
сьогодні (пілотні проєкти, альянси, юридичне структурування), щоб безболісно масштабувати, заморожувати чи 
згортати напрямки завтра залежно від реалізації  сценарії в. 

На основі аудиту розроблено деталізовані диференціи овані пакети рекомендаціи . Для стратегічних лідерів 
ключовими векторами є перехід до EaaS, сек’юритизація PPA-портфелів та територіально розосереджена інсталяція 
BESS. Для іноземних гравців (стабілізаторів) безальтернативною є стратегія консорціумів з локальними 
девелоперами за умови прив’язки до механізмів MIGA/DFC. Аутсаи дери мають зосередитися на пошуку equity-
партнерів і на пілотному набутті треи дингових компетенціи . Наи кращі корпоративні стратегії  матимуть успіх лише 
за умови синергетичної  підтримки держави через blended finance, прозорі ринки PPA/CfD, легалізацію GoO та 
довгострокові аукціони на резерви потужності. 

Перспективи подальших досліджень: 1) розробка економетричних моделеи  кількісної  оцінки вартості 
реальних стратегічних опціонів (стохастичне числення, дерева рішень, модифіковані моделі Блека-Шоулза); 2) 
вивчення інтеграції  AI та предиктивної  аналітики в операціи но-диспетчерські контури гібридних децентралізованих 
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систем ВДЕ в реальному часі; 3) дослідження впливу макроекономічної  лібералізації  європеи ського енергетичного 
ринку на життєздатність украї нських корпоративних PPA після інтеграції  до ENTSO-E. 
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