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У науковій статті досліджено теоретико-методологічні та прикладні аспекти трансформації людського капіталу в аграрному 
секторі України під впливом воєнних дій і інтенсифікації міграційних процесів. Актуальність теми зумовлена глибокою кадровою 
кризою в сільській місцевості, руйнуванням традиційних механізмів відтворення трудового потенціалу та виникненням критичних 
дисбалансів на ринку праці, що безпосередньо загрожують продовольчій і стратегічній безпеці держави. Метою дослідження є 
виявлення провідних тенденцій зміни параметрів людського капіталу в агросекторі протягом 2019–2024 рр. та наукове 
обґрунтування стратегічних векторів реформування системи кадрового менеджменту для забезпечення повоєнної відбудови. У 
роботі застосовано комплекс методів наукового пізнання: системно-структурний, порівняльний і статистичний аналіз, а також 
графічне моделювання. Виявлено, що воєнний період позначився стійким скороченням середньої чисельності зайнятих в 
агросекторі на 13 % та зменшенням його частки у загальній зайнятості до 16,1 %. Доведено, що макроекономічні шоки, спричинені 
війною, за своїми поведінковими наслідками є аналогічними до глобальних кліматичних і продуктивних криз, розглянутих у 
зарубіжній літературі, оскільки вони радикально трансформують внутрішню та зовнішню мобільність населення. За допомогою 
графічного аналізу розкрито критичне розходження між стрімким зростанням масштабів зовнішньої трудової міграції (понад 4,1 
млн осіб у 2022–2024 рр.) та прогресуючим звуженням внутрішньої кадрової бази сільських територій. Наукова новизна 
дослідження полягає в розробці комплексної архітектури стратегічного управління людським капіталом в умовах невизначеності, 
яка інтегрує п’ять взаємопов’язаних напрямів: стабілізаційний (збереження зайнятості та соціальна безпека), мотиваційно-
кадровий (трансформація матеріальних і психологічних стимулів), освітньо-кваліфікаційний (неперервне навчання та синергія з 
бізнесом), інституційно-організаційний (створення регіональних HR-центрів та моніторинг) і цифрово-адаптаційний 
(диджиталізація кадрового менеджменту). Сформульовані висновки слугують підґрунтям для розробки гнучких моделей 
управління персоналом, орієнтованих на підвищення конкурентоспроможності агропідприємств у довгостроковій перспективі. 
Ключові слова: людський капітал, аграрний сектор, міграція, трудова міграція, зайнятість, управління персоналом. 
 
The scientific article examines the theoretical, methodological, and applied aspects of the transformation of human capital in Ukraine's 
agricultural sector amid military operations and intensified migration. The relevance of the topic stems from the deep personnel crisis in rural 
areas, the destruction of traditional mechanisms for reproducing labor potential, and the emergence of critical imbalances in the labor market, 
which directly threaten the state's food and strategic security. The purpose of the study is to identify the leading trends in changes in human 
capital parameters in the agricultural sector during 2019–2024 and to scientifically substantiate the strategic vectors for reforming the 
personnel management system to ensure post-war reconstruction. The work employs a complex of scientific methods: system-structural, 
comparative, and statistical analyses, as well as graphical modeling. It is found that the war period was marked by a 13% reduction in the 
average number of people employed in the agricultural sector and a decrease in its share of total employment to 16.1%. It has been shown that 
the macroeconomic shocks caused by the war, in their behavioral consequences, resemble global climate and productivity crises examined in 
foreign literature, since they radically transform the population's internal and external mobility. Using graphical analysis, a critical discrepancy 
emerges between the rapid growth in the scale of external labor migration (over 4.1 million people in 2022–2024) and the progressive 
narrowing of the internal workforce base in rural areas. The scientific novelty of the study lies in the development of a comprehensive 
architecture of strategic human capital management in conditions of uncertainty, which integrates five interrelated areas: stabilization 
(preservation of employment and social security), motivational and personnel (transformation of material and psychological incentives), 
educational and qualification (continuous learning and synergy with business), institutional and organizational (creation of regional HR centers 
and monitoring) and digital and adaptive (digitalization of personnel management). The formulated conclusions serve as the basis for 
developing flexible personnel management models to enhance the long-term competitiveness of agricultural enterprises. 
Keywords: human capital, agricultural sector, migration, labor migration, human resource policy, strategic management. 

Вступ 

Аграрний сектор України, який тривалий час був ключовим чинником продовольчої безпеки та стабільного 
розвитку, нині переживає глибоку кадрову кризу. Міграційні процеси та спричинене ними скорочення трудових 
ресурсів у сільській місцевості порушують механізми відтворення людського капіталу, знижуючи 
конкурентоспроможність підприємств. Ситуація ускладнюється наслідками повномасштабної війни, що призвела до 
втрати частини трудових ресурсів, дестабілізації ринку праці та зміщення акцентів у структурі зайнятості. У 
результаті аграрні підприємства змушені працювати в умовах високої невизначеності, коли кадрові рішення часто 
мають короткостроковий характер і не формують довгострокових механізмів розвитку. У таких умовах проблема 
збереження та оновлення людського капіталу перетворюється на стратегічний виклик, який потребує системного 
наукового осмислення та розробки нових підходів до його управління. 

У короткий час в Україні відбулися глибокі трансформації 
ринку праці, зумовлені переміщенням населення, руйнуванням 
підприємств і скороченням робочих місць. У цих умовах управлінські 
завдання в аграрному секторі суттєво ускладнилися, оскільки війна 
вплинула не лише на фізичну мобільність працівників, а й на 
мотиваційні механізми, структуру зайнятості та можливості 
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відтворення трудового потенціалу. Саме тому в останні роки українські науковці активно досліджують різні аспекти 
управління людським капіталом.  

Зокрема, у працях Л. У [1] підкреслюється, що внутрішня трудова міграція в межах країни стала одним із 
ключових чинників дисбалансу на ринку праці. Дослідник зазначає, що переміщення працівників між регіонами 
створює ситуацію, коли в східних і південних областях виникає дефіцит кадрів, а на заході – надлишок робочої сили, 
часто без відповідної кваліфікації [1, с. 287]. Для аграрного сектору це означає втрату виробничої стабільності, 
особливо у регіонах із високим рівнем бойових дій, де бракує як постійних працівників, так і сезонних кадрів. 

Н. Зачосова [3] розглядає проблему людського капіталу в контексті формування політики його збереження в 
період воєнної та післявоєнної відбудови. Авторка звертає увагу, що навіть під час війни у відносно безпечних 
регіонах головним мотивом трудової міграції залишалися економічні чинники [3, с. 19]. Це свідчить про те, що війна 
не лише посилила міграційний тиск, а й актуалізувала потребу в державній політиці, яка б узгоджувала соціальний 
захист, зайнятість і відновлення людського потенціалу. У такому контексті управління людськими ресурсами в 
аграрному секторі має не лише компенсувати втрати кадрів, а й створювати стимули для повернення або залучення 
нових працівників після завершення бойових дій. 

О. Малиновська та Л. Яценко [4] аналізує ризики вимушеної міграції, спричиненої війною, і робить важливий 
висновок про можливе послаблення людського капіталу навіть після припинення воєнних дій. Авторки пояснюють 
це тим, що для ліквідації наслідків війни домогосподарства потребуватимуть додаткових доходів, які значна частина 
населення намагатиметься заробити за кордоном [4, с. 30]. Таким чином, післявоєнна трудова міграція може набути 
нового імпульсу, а відновлення виробничих процесів у сільському господарстві опиниться під загрозою нестачі 
робочої сили. Цей висновок підтверджує, що стратегії управління людським капіталом мають включати 
довгострокові інструменти утримання працівників і підвищення привабливості аграрної праці. 

Ю. Точиліна [6] наголошує, що війна спричинила глибокі соціальні деформації у сфері використання 
людського капіталу. За її спостереженнями, особливо гострими стали проблеми адаптації переміщених осіб, 
нерівності доступу до праці та зміни структури зайнятості через мобілізаційні процеси [6, с. 188]. Ці явища 
безпосередньо позначаються на кадровій політиці підприємств аграрного сектору, оскільки вони вимагають 
швидкого реагування на дефіцит кваліфікованих працівників і потребу у створенні нових форм зайнятості – зокрема 
гнучких чи дистанційних. У цьому контексті особливого значення набуває розвиток платформної та проєктної 
зайнятості як інструментів стабілізації ринку праці. 

Загалом, сучасні українські дослідження фіксують, що війна суттєво трансформувала структуру й 
мотиваційні механізми людського капіталу, створивши нові виклики для системи управління персоналом в 
аграрному секторі. Ключові висновки цих авторів узгоджуються в одному — відновлення кадрового потенціалу після 
війни потребує комплексного підходу, який поєднує економічні, соціальні та організаційні інструменти управління. 

Попри те, що наслідки повномасштабної війни ще не набули системного відображення у працях зарубіжних 
учених, у міжнародній науковій літературі простежується низка досліджень, що аналізують вплив різних типів 
міграційних або макроекономічних шоків на людський капітал у сільському господарстві. Ці роботи є корисними для 
порівняння, оскільки розкривають поведінкові реакції працівників аграрної сфери на кризові явища — економічні, 
кліматичні чи соціальні, — які за своєю суттю подібні до українських викликів, зумовлених війною. Таким чином, 
розгляд подібних аналогій дає змогу краще зрозуміти закономірності трансформації трудового потенціалу аграрного 
сектору в умовах нестабільності. 

У дослідженні Л. Мінале [9] проаналізував, як зміни продуктивності сільського господарства в Китаї 
впливають на трудову мобільність населення. Автор доводить, що падіння продуктивності призводить до 
переміщення робочої сили в міські регіони, оскільки працівники шукають стабільніші джерела доходу. В результаті в 
аграрному секторі формується нестача кваліфікованих кадрів і поступове старіння трудових ресурсів. Як зазначає 
дослідник, «шоки врожайності стимулюють внутрішню міграцію та змінюють структуру зайнятості, обмежуючи 
можливості відновлення людського капіталу в сільських громадах» [1]. Для України цей висновок є співзвучним з 
процесами відтоку робочої сили з аграрної сфери під впливом воєнних руйнувань та економічної невизначеності, що 
також послаблюють кадровий потенціал сільських територій. 

Інше дослідження, виконане Ch.Falco, M. Galeotti, A. Olper [8] розкриває зв’язок між кліматичними змінами та 
міграцією в аграрних країнах. Автори вказують, що зміна клімату стає однією з головних причин вимушеного 
переміщення населення, адже вона знижує прибутковість сільського господарства та створює структурний дефіцит 
трудових ресурсів у селах. Як підкреслюють науковці, «аграрна міграція дедалі частіше є не вибором, а адаптацією до 
кліматичного ризику» [8]. Цей підхід дозволяє трактувати війну як окремий різновид екзогенного шоку, вплив якого 
проявляється у зниженні привабливості зайнятості в сільському господарстві та звуженні кадрової бази через дію 
зовнішніх ризиків, що перебувають поза контролем підприємств. 

Цікавим є також дослідження Т. Dinkelman, M. Mariotti [7], які вивчають довгострокові наслідки трудової 
міграції для розвитку людського капіталу в країнах Південної Африки. Науковці показали, що масовий виїзд 
робітників за кордон у короткостроковій перспективі зменшує кадровий потенціал у місцях походження, але з часом 
сприяє накопиченню людського капіталу завдяки грошовим переказам і новим навичкам членів родин мігрантів. У 
статті зазначається: «міграція трансформує систему формування людського капіталу, створюючи парадокс 
одночасної втрати та оновлення трудових ресурсів» [7]. Для України цей ефект є надзвичайно показовим – міграція 
через війну також має двоїсту природу, оскільки одночасно зменшує кількість працівників, але формує потенціал для 
майбутнього розвитку через зворотні потоки знань, фінансів і соціального досвіду. 

Отже, зарубіжні дослідження, попри різницю контекстів, засвідчують спільну закономірність: будь-який 
зовнішній шок – економічний, кліматичний чи соціальний – здатен радикально змінювати структуру зайнятості, 
динаміку трудових міграцій і відтворення людського капіталу в аграрній сфері. Ці висновки створюють аналітичне 
підґрунтя для подальшого осмислення українських реалій, де війна виступає головним дестабілізуючим чинником, а 
управління людським капіталом набуває стратегічного значення для збереження життєздатності сільського 
господарства. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є виявлення основних тенденціи  трансформації  людського капіталу аграрного сектору Украї ни 
в умовах актуальних міграціи них викликів та обґрунтування стратегічних напрямів и ого управління. 

У межах цієї  мети поставлено наступні завдання: 
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– охарактеризувати зміни у структурі заи нятості, рівні освіти, оплаті праці та продуктивності персоналу 
аграрного сектору у передвоєннии  і воєннии  періоди; 

– з’ясувати вплив міграціи них процесів і воєнних чинників на формування трудового потенціалу; 
– визначити пріоритетні напрями удосконалення системи управління людським капіталом з урахуванням 

сучасних соціально-економічних умов. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах глибоких соціально-економічних трансформаціи  та триваючої  віи ни аграрнии  сектор Украї ни 
переживає відчутну кадрову турбулентність. Скорочення трудових ресурсів і посилення міграціи них процесів 
порушують сталі механізми відтворення людського капіталу, роблячи традиціи ні моделі управління неефективними. 
Керівники підприємств змушені прии мати рішення в умовах невизначеності, коли баланс між стабільністю та 
результативністю праці втрачає звичні орієнтири. Зростає потреба у пошуку управлінських рішень, здатних 
забезпечити не лише підтримку виробничого потенціалу, а и  збереження ключових компетенціи  працівників. 

Водночас сучасна кадрова політика аграрних підприємств часто формується без належної  аналітичної  бази. 
Брак системного вимірювання динаміки людського капіталу ускладнює оцінку ефективності управління а також 
виявлення реальних тенденціи  і ризиків. Тому наукове осмислення цих процесів має спиратися на об’єктивні 
статистичні дані, що дають змогу побачити взаємозв’язок між управлінськими рішеннями, структурними змінами в 
персоналі та загальною стіи кістю підприємств. Саме такии  підхід відкриває можливості для обґрунтованого 
оновлення управлінських моделеи  у післявоєннии  період. 

Для з’ясування характеру трансформаціи  у системі трудових ресурсів аграрного сектору було здіи снено 
порівняльнии  аналіз динаміки ключових показників заи нятості та трудової  активності населення Украї ни за 2019–
2024 рр. Розміщені у табл. 1. статистичні дані дозволяють оцінити, як зміни економічного середовища, віи на та 
міграціи ні процеси вплинули на чисельність працівників, рівень безробіття и  структуру заи нятості у сільському 
господарстві. Представлении  підхід дає змогу виявити не лише кількісні коливання, а и  глибинні тенденції , що 
визначають потенціал розвитку людського капіталу в аграрніи  сфері.  

 
Таблиця 1. Динаміка основних показників людського капіталу в агросекторі України за 2019–2024 рр. 

Показники / 
Роки 

2019 2020 2021 

Середнє 
значення 
2019–
2021 

2022 2023 2024 

Середнє 
значення  
2022–
2024 

Чисельність заи нятих, тис. осіб 3010,4 2721,2 2692,7 2808,1 2365,4 2430,1 2536,7 2444,1 
Частка у загальніи  заи нятості, % 18,2 17,1 17,2 17,5 15,8 16,0 16,4 16,1 
Середня заробітна плата, грн/міс. 10497 11591 14014 12034 14847 17442 21473 17921 

Частка працівників з вищою освітою, % 17,6 18,7 19,5 18,6 19,0 18,4 18,2 18,5 
Продуктивність праці (в постіи них цінах 2021р.), тис. грн / 

особу 
1787,5 1650,7 1967,2 1801,8 1682,7 2112,0 2196,5 1997,1 

Джерело: [2] 
Порівняння динаміки ключових показників розвитку людського капіталу аграрного сектору у двох 

підперіодах,  2019–2021 та 2022–2024 рр.,  демонструє суттєві структурні зміни, спричинені воєнними умовами та 
загостренням демографічно-міграціи них викликів. Так, якщо у передвоєнні роки зберігалася відносна стабільність 
заи нятості, то після 2022 р. аграрна сфера зіткнулася зі стіи ким скороченням трудових ресурсів: середня чисельність 
заи нятих зменшилася з 2808,1 тис. осіб до 2444,1 тис. осіб, тобто приблизно на 13 %. Це не лише відображає прямии  
вплив мобілізації  та переміщення населення, а и  опосередковано засвідчує структурну трансформацію ринку праці, 
коли частина робочої  сили переорієнтовується на інші галузі чи краї ни. 

Зниження частки заи нятих у сільському господарстві в загальніи  структурі економічно активного населення 
з 17,5 % до 16,1 % свідчить про поступове скорочення ролі аграрної  праці в національніи  економіці. Це зумовлено не 
лише воєнними факторами, а и  технологічною модернізацією сектору, що скорочує попит на низькокваліфіковану 
працю. У цих умовах підвищення ефективності вже не може спиратися на екстенсивне нарощування трудових 
ресурсів; натомість зростає значення якості людського капіталу та ефективності и ого управління. 

Середня заробітна плата у галузі демонструє значне зростання: із 12 тис. грн у 2019–2021 рр. до маи же 18 тис. 
грн у 2022–2024 рр. Номінально це позитивна тенденція, проте вона має подвіи нии  характер. Часткове зростання є 
компенсаціи ним — воно відображає інфляціи нии  тиск і скорочення пропозиції  робочої  сили, а не лише підвищення 
продуктивності. Водночас це свідчить про спроби підприємств утримати кваліфіковании  персонал, особливо в умовах 
активної  трудової  міграції  та зростання конкуренції  за кадри. 

Частка працівників з вищою освітою залишається маи же сталою – 18,6 % у передвоєннии  період та 18,5 % у 
воєннии . Така незначна зміна підкреслює структурну інерціи ність аграрного ринку праці: притік фахівців з високим 
рівнем освіти є обмеженим, що гальмує інноваціи нии  розвиток і модернізацію управлінських практик. З іншого боку, 
це може свідчити про відносну стабільність кадрового ядра, яке продовжує забезпечувати базові виробничі процеси 
попри складні зовнішні умови. 

Важливим є показник продуктивності праці, якии  зростає з 1801,8 тис. грн/особу у 2019–2021 рр. до 1997,1 
тис. грн/особу у 2022–2024 рр. Попри скорочення чисельності заи нятих, результативність ї хньої  праці зростає. Це 
може пояснюватися як технологічними зрушеннями (механізація, автоматизація) так і концентрацією виробництва в 
більш стіи ких господарствах. Проте темпи приросту продуктивності поступаються зростанню заробітної  плати, що 
створює ризики зниження рентабельності підприємств і потребує удосконалення системи управління людським 
капіталом. 

Отже, порівняння двох періодів показує, що людськии  капітал аграрного сектору перебуває на етапі адаптації  
до нових соціально-економічних реаліи . Поступове скорочення чисельності працівників поєднується зі зростанням 
продуктивності та оплати праці, але без істотного підвищення освітнього рівня кадрів. Це свідчить про вичерпання 
традиціи ної  моделі використання трудових ресурсів і актуалізує потребу у стратегічному переосмисленні політики 
управління людським капіталом в агросекторі Украї ни. 

Загалом, отримані статистичні результати дозволяють констатувати, що людськии  капітал аграрного 
сектору в останні роки зазнає глибоких структурних трансформаціи , які не можна пояснити лише внутрішніми 
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чинниками. Поступове скорочення чисельності заи нятих, зниження питомої  ваги галузі у загальніи  заи нятості та 
посилення залежності від зовнішніх ринків праці відображають системні наслідки трудової  міграції . Цеи  процес набув 
нових масштабів унаслідок повномасштабної  віи ни, яка спричинила переміщення мільи онів громадян, що водночас 
змінило регіональну структуру робочої  сили та негативно вплинуло на соціально-економічну стабільність у сільськіи  
місцевості. У таких умовах питання відновлення людського капіталу аграрного сектору виходить за межі економічної  
проблематики та набуває стратегічного, національного виміру. 

Для глибшого розуміння зазначених процесів доцільним є аналіз не лише кількісних характеристик 
заи нятості, а и  динаміки міграціи них потоків, що визначають масштаби втрат трудового потенціалу в сільському 
господарстві. Саме на цьому аспекті зосереджено подальше дослідження, а відповідні описові дані наведено на рис. 1. 

 

 
Рис. 1. Динаміка трудової міграції з України та зайнятості в аграрному секторі у 2019–2024 рр. Джерело: [2; 5] 

Оскільки офіціи на статистика Украї ни не надає окремих даних щодо кількості трудових мігрантів саме з 
аграрного сектору, у цьому дослідженні застосовано узагальнені показники зовнішньої  трудової  міграції  населення. 
Такии  підхід є виправданим, адже значна частина сільських мешканців, які виї жджають за кордон, до 
повномасштабної  віи ни працювала в сільському господарстві або в суміжних галузях, тісно пов’язаних із 
агровиробництвом. Крім того, динаміка трудової  мобільності в інших секторах часто віддзеркалює подібні соціально-
економічні процеси – зростання нерівності доходів, скорочення робочих місць та пошук стабільнішого середовища 
праці. Отже, використання загальних даних про міграцію дозволяє адекватно оцінити масштаби втрат трудового 
потенціалу, що безпосередньо впливають на аграрнии  сектор, особливо в умовах віи ни та тривалого демографічного 
спаду. 

Представлені на рис. 1 Дані показують різку зміну балансу між чисельністю трудових мігрантів і чисельністю 
заи нятих у сільському господарстві після початку повномасштабної  віи ни. Якщо у передвоєннии  період 2019–2021 
рр. кількість трудових мігрантів коливалася в межах 2,45–2,85 млн осіб, а чисельність заи нятих в аграрному секторі 
залишалася вищою (2,69–3,01 млн осіб), то у 2022–2024 рр. ситуація кардинально змінилася. Середня кількість 
трудових мігрантів у цеи  період перевищувала 4,1 млн осіб, тоді як у сільському господарстві залишалося близько 
2,44 млн працівників. Це свідчить не лише про втрату частини аграрного персоналу через еміграцію, а и  про загальне 
скорочення внутрішнього ринку праці в сільських регіонах. 

Важливо відзначити, що навіть попри певне уповільнення темпів зростання міграції  у 2024 році, рівень 
зовнішньої  трудової  мобільності залишається надзвичаи но високим. Така ситуація створює системнии  дефіцит 
робочої  сили для аграрних підприємств, особливо у виробничих підрозділах із високою сезонністю або потребою у 
кваліфікованих кадрах. У середньостроковіи  перспективі це може призвести до подальшої  механізації  виробництва, 
зменшення частки заи нятих у сільському господарстві та поглиблення соціально-економічних дисбалансів у 
сільських громадах. Таким чином, представлені дані демонструють критичну тенденцію розходження динаміки 
трудових ресурсів і заи нятості, що потребує системних управлінських рішень на рівні державної  політики та стратегіи  
розвитку людського капіталу в аграрному секторі. 

Продемонстровании  аналіз динаміки заи нятості та рівня трудової  активності в аграрному секторі свідчить 
про поступове вичерпання традиціи них підходів до управління людським капіталом. Протягом останніх років 
спостерігалося не лише скорочення кількості заи нятих, а и  поглиблення структурних диспропорціи  у 
кваліфікаціи ному складі працівників. Зміна умов господарювання (у т. ч. и  під впливом віи ни) зумовила необхідність 
нового бачення кадрової  політики. Показники з таблиці підтверджують неоднозначну динаміку, що свідчить про 
адаптаціи ні труднощі системи управління кадрами до нових соціально-економічних реаліи . За цих умов формування 
стратегічних напрямів розвитку людського капіталу постає як передумова не лише стабільності виробництва, а и  
забезпечення стіи кості аграрного сектору в умовах затяжних кризових викликів. 

Сучасні міграціи ні процеси суттєво ускладнили кадрову ситуацію в аграрніи  сфері. Виї зд працездатного 
населення, мобілізація частини чоловіків, тимчасове переміщення жінок та молоді до інших регіонів або краї н 
створюють тривалии  розрив у відтворенні трудового потенціалу. Більшість господарств стикається з нестачею 
кваліфікованих працівників, що послаблює виробничу дисципліну та знижує ефективність управлінських рішень. 
Водночас на внутрішньому ринку праці спостерігається конкуренція між секторами, яка відтягує людські ресурси з 
села до міст, де умови праці є стабільнішими. За таких обставин людськии  капітал перетворюється на 
наи дефіцитнішии  ресурс, а и ого втрата безпосередньо впливає на продовольчу безпеку краї ни. Це потребує 
переосмислення кадрової  політики, зосередженої  не лише на залученні робочої  сили, а и  на утриманні та розвитку 
тих фахівців, які залишаються в аграрному секторі. 

В умовах посилення міграціи ного тиску та воєнних викликів аграрнии  сектор Украї ни потребує не лише 
оперативних, а и  довгострокових управлінських рішень, здатних забезпечити стабільність і розвиток трудового 
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потенціалу. Ефективна стратегія управління людським капіталом має ґрунтуватися на адаптації  кадрової  політики до 
сучасних соціально-економічних реаліи , орієнтуючись як на утримання працівників, так і на формування нових 
компетентностеи . Успішність аграрного виробництва дедалі більше залежить від того, наскільки системно держава, 
бізнес і громади здатні взаємодіяти у відтворенні трудових ресурсів. У цьому контексті можна виокремити кілька 
ключових напрямів стратегічного управління людським капіталом аграрного сектору: 

1. Стабілізаційний напрям. В умовах віи ни та скорочення трудових ресурсів першочергового значення 
набуває стабілізація кадрового потенціалу аграрного сектору. Й деться не лише про збереження існуючої  заи нятості, 
а и  про підтримку мінімально необхідного рівня соціальної  безпеки працівників, недопущення масових звільнень і 
відтоку фахівців у суміжні або закордонні галузі. У межах цього напряму важливо забезпечити гнучке управління 
трудовими ресурсами, адаптоване до воєнних і післявоєнних викликів, запроваджуючи короткострокові програми 
підтримки заи нятості та збереження соціальних гарантіи . Саме стабілізація виступає базою для подальшої  
модернізації  системи управління людським капіталом. 

2. Мотиваційно-кадровий напрям. Система мотивації  персоналу в аграрному секторі потребує перегляду з 
урахуванням як матеріальних, так і нематеріальних стимулів. У сучасних умовах конкурентоспроможність 
підприємства визначається не лише рівнем заробітної  плати, а и  корпоративною культурою, можливостями 
професіи ного зростання та соціальним престижем аграрної  праці. Формування комплексної  системи мотивації , що 
поєднує як економічні, так і психологічні чинники, дозволить утримувати кваліфікованих працівників і зменшити 
трудову міграцію. Особливу роль відіграє підтримка молодих спеціалістів і створення умов для ї хнього 
довгострокового залучення до аграрного виробництва. 

3. Освітньо-кваліфікаційний напрям. Ефективне управління людським капіталом неможливе без оновлення 
змісту професіи ної  освіти и  перепідготовки кадрів відповідно до сучасних технологічних вимог. Для аграрної  сфери 
це означає тіснішу співпрацю між освітніми закладами, підприємствами та місцевими громадами у формуванні 
компетентнісних програм підготовки. Важливим аспектом є забезпечення доступу до безперервного навчання без 
відриву від виробництва, що дозволяє працівникам адаптуватися до нових технологіи . Саме інвестиції  у знання та 
професіи нии  розвиток створюють основу для сталого підвищення продуктивності праці. 

4. Інституційно-організаційний напрям. Сучасна система управління кадрами в аграрному секторі потребує 
посилення організаціи них та інституціи них спроможностеи . Й деться про створення регіональних HR-центрів, що 
координуватимуть попит і пропозицію робочої  сили, підвищення ролі кадрових служб підприємств, удосконалення 
статистичного моніторингу трудових процесів. Своєчасне виявлення тенденціи  на ринку праці дозволить оперативно 
реагувати на кадрові ризики та розробляти регіональні програми розвитку людського капіталу. У цьому контексті 
важливим завданням стає формування кадрової  політики, узгодженої  з регіональною економічною стратегією. 

5. Цифрово-адаптаційний напрям. Поступова цифровізація управлінських процесів відкриває нові 
можливості для розвитку кадрового менеджменту. Використання електронних систем обліку персоналу, платформ 
дистанціи ного навчання, аналітичних інструментів для прогнозування кадрових потреб сприяє підвищенню 
ефективності управлінських рішень. У післявоєннии  період саме цифрова трансформація стане ключовим чинником 
адаптації  аграрного сектору до нових економічних і соціальних реаліи . Вона дозволить не лише оптимізувати 
адміністративні процедури, а и  забезпечити прозорість і гнучкість кадрових процесів, що є необхідною умовою 
підвищення конкурентоспроможності сільського господарства. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проведене дослідження підтвердило, що людськии  капітал аграрного сектору Украї ни перебуває у стані 
глибокої  трансформації , спричиненої  віи ною та міграціи ними процесами. Зниження чисельності заи нятих і частки 
аграрної  праці у загальніи  структурі економіки поєднується зі зростанням продуктивності праці та заробітної  плати, 
однак без істотного підвищення освітнього рівня кадрів. Такі тенденції  свідчать про вичерпання потенціалу 
традиціи ної  системи управління людським капіталом та актуалізують потребу в ї ї  стратегічному оновленні. 
Запропоновані напрями –  стабілізаціи нии , мотиваціи но-кадровии , освітньо-кваліфікаціи нии , інституціи но-
організаціи нии  та цифрово-адаптаціи нии  – створюють основу для формування нової  системи управління людським 
капіталом, здатної  забезпечити не лише збереження трудового потенціалу, а и  підвищення конкурентоспроможності 
аграрних підприємств у післявоєннии  період. 

Перспективи подальших досліджень пов’язані з розробкою практичних інструментів реалізації  
запропонованих напрямів, зокрема оцінювання ефективності кадрових стратегіи  на рівні підприємств, вивчення 
регіональних особливостеи  відтворення трудових ресурсів та інтеграції  цифрових технологіи  в управління 
персоналом. Подальше наукове опрацювання цих питань дозволить створити концептуальну модель розвитку 
людського капіталу, що поєднуватиме адаптивність до кризових умов із потенціалом сталого зростання аграрного 
виробництва. 
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