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ПРОБЛЕМИ НАУКОВОЇ ОРГАНІЗАЦІЇ ПРАЦІ НА АГРАРНИХ ПІДПРИЄМСТВАХ УКРАЇНИ ТА ЇХНІЙ ВПЛИВ НА 

ПРОДУКТИВНІСТЬ ПРАЦІ 
PROBLEMS OF SCIENTIFIC ORGANIZATION OF LABOR IN AGRICULTURAL ENTERPRISES OF UKRAINE 

AND THEIR IMPACT ON LABOR PRODUCTIVITY 
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Стаття присвячена дослідженню впливу наукової організації праці на її продуктивність. Розкрито сутність наукової організації праці 
та виявлено основні проблеми, що перешкоджають її впровадженню. Серед головних чинників гальмування наукової організації праці 
виявлено техніко-технологічне відставання, низький рівень мотивації, недоліки нормування праці та дефіцит кваліфікованих кадрів. 
Доведено, що ці недоліки мають синергетичний ефект у своїй взаємодії, який посилює негативний вплив на продуктивність праці. 
Ефективне вирішення цих проблем потребує інтеграції сучасних управлінських підходів, технологічної модернізації та розвитку 
людського потенціалу як ключових факторів конкурентоспроможності аграрного сектору. Методологічну основу дослідження 
становлять плани каузальної індукції, методи наукової абстракції та теоретичного узагальнення. 
Ключові слова: наукова організація праці, проблеми наукової організації праці, продуктивність праці, аграрні підприємства, 
мотивація, людський потенціал. 
 
The article examines obstacles to the scientific organization of labor at agricultural enterprises and their impact on labor productivity. To achieve 
the goal, the following tasks were completed: identifying problems in labor organization at agricultural enterprises in Ukraine, revealing the 
significance of these problems for scientific labor organization, and highlighting the impact of negative factors on labor productivity. The 
methodological foundations of the study are based on causal induction, scientific abstraction, theoretical generalization, and related methods. The 
essence of scientific labor organization is revealed, and the main problems that hinder its implementation are identified. The problems of scientific 
labor organization in agricultural enterprises in Ukraine are complex and are associated with both internal managerial shortcomings and 
macroeconomic and social challenges. Effective solutions to these problems require integrating modern management approaches, technological 
modernization, and the development of human potential as key factors in the competitiveness of the agricultural sector. The following are included 
in the main problems of scientific labor organization. The outdated technical base leads to irrational use of labor, reliance on manual labor, and 
wasted time. The degree of suitability of equipment at agricultural enterprises in Ukraine is less than 60%, which prevents the full use of human 
potential. The outdated technical base is compounded by a shortage of personnel, which hinders the innovative and strategic development of the 
agricultural business. Labor rationing in the agricultural sector is an important element of the enterprise efficiency management system, as it 
ensures the rationalization of labor processes, optimization of labor costs, and the formation of an objective basis for motivating personnel. At the 
same time, the current state of labor rationing in agricultural enterprises in Ukraine is characterized by several systemic problems stemming from 
an outdated regulatory framework, insufficient scientific support, and limited adaptation to the conditions of the economy's digital transformation. 
Low wages and imperfect moral stimulation inhibit the growth of labor efficiency and the orientation of human potential towards development. 
Problems in scientific labor organizations negatively affect labor productivity due to time losses, inconsistency between human potential and 
business tasks, employee overload, and reduced interest in effective work and development. These shortcomings of scientific labor organizations 
interact synergistically, thereby enhancing the negative impact on labor productivity. 
Keywords: scientific organization of labor, problems of scientific organization of labor, labor productivity, agricultural enterprises, motivation, 
human potential. 

Вступ 

Наукова організація праці (НОП) має важливе значення для підвищення продуктивності праці, оскільки 
забезпечує раціональне поєднання трудових, технічних, організаційних і соціально-психологічних факторів 
виробництва. Її основна мета полягає у створенні таких умов праці, за яких досягається максимальний результат за 
оптимальних витрат часу, ресурсів і зусиль. НОП сприяє усуненню непродуктивних витрат часу, простоїв, дублювання 
операцій та неузгодженості дій працівників, завдяки чому збільшується обсяг виконаної роботи за одиницю часу. 
Впровадження науково обґрунтованих методів і прийомів праці дозволяє скоротити зайві, нераціональні рухи, 
поліпшити послідовність операцій і підвищити ефективність виконання виробничих завдань. НОП також спрямована 
на раціональне використання техніки та сучасних технологій, що зменшує фізичне навантаження на працівників і 
підвищує продуктивність праці. Раціональна організація робочих місць, дотримання ергономічних вимог, 
забезпечення безпеки праці та комфортного виробничого середовища позитивно впливають на працездатність і 
мотивацію персоналу. У сучасних умовах НОП розглядається як важливий чинник інноваційного розвитку 
підприємства, підвищення ефективності управління персоналом і 
забезпечення сталого зростання продуктивності праці. Вона формує 
основу для синергії між організацією праці, мотивацією працівників і 
результативністю виробничої діяльності.  

У сучасних закордонних дослідженнях значна увага 
приділяється впливу новітніх технологій на людську працю та її 
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організацію. Так, Diane Bailey, Samer Faraj, Pamela Hinds, Georg von Krogh, Paul Leonardi (2019) розглядають 
застосування у виробництві штучного інтелекту, роботизації, цифрових платформ й доводять, що «від організаційних 
меж до трудових відносин та ідентифікації людей з організаціями, ці технології дедалі частіше використовуються 
майже в кожному процесі, формі та умові організації; їхнє впровадження та використання таким чином ставить під 
сумнів наші фундаментальні теорії та уявлення про організації та організацію» [1]. Продовжуючи дослідження, 
вказані автори (Diane E. Bailey & Samer Faraj & Pamela J. Hinds & Paul M. Leonardi & Georg von Krogh (2022)) визначають, 
що «сучасні технології, що розвиваються, мають потенціал докорінно змінити всі аспекти організації» [2]. Водночас 
системний аналіз змін технологій та їхнього впливу на стан організації праці, використання персоналу й 
продуктивність праці в дослідженнях цих авторів не представлено. 

Теоретичні засади організації праці розкриті в публікації Мазур Д., Мазур О., Мазур Г. (2023) [3]. Гераси-
менко А. В. (2023) розглядає фактори впливу на продуктивність праці, у складі яких робить акцент на організації 
праці [4]. Дослідження організації праці в умовах невизначеності розглядають Halyna Lopushniak, Oksana Poplavska, 
Nataliia Danylevych, Tatyana Kostyshyna та Rustam Raupov (2023) [5]. Мотивацію як складову організації праці вивчає 
Лещенко З. (2024) [6]. Попри різноманітність наукових підходів, питання взаємозв’язку між організацією та 
продуктивністю праці залишається недостатньо дослідженим і недостатньо висвітленим у наукових публікаціях. 

Формулювання цілей статті 

Метою публікації  є дослідження обструкціи , що гальмують наукову організацію праці на аграрних 
підприємствах і впливають на рівень продуктивності праці. 

Для досягнення мети вирішено такі завдання: 1. Означено проблеми організації  праці на аграрних 
підприємствах Украї ни. 2. Розкрито роль досліджуваних проблем у вдосконаленні наукової  організації  праці. 
3. Висвітлено вплив негативних факторів наукової  організації  праці на ї ї  продуктивність. Методологічні основи 
дослідження ґрунтуються на методах каузальної  індукції , наукової  абстракції , теоретичного узагальнення тощо. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Наукова організація праці (НОП) на аграрних підприємствах Украї ни є важливою передумовою підвищення 
продуктивності праці, конкурентоспроможності аграрного сектору та забезпечення сталого розвитку сільських 
територіи . НОП являє собою систему діи , спрямованих на удосконалення трудових процесів на засадах впровадження 
новітніх наукових досягнень, сучасної  техніки та технологіи . Проте сучаснии  стан організації  праці в аграрніи  сфері 
характеризується низкою системних проблем, які стримують ефективність функціонування підприємств. 

Проблеми наукової  організації  праці мають широкии  спектр, але зупинимося на основних, що спричиняють 
обструкції  на шляху стратегічного розвитку та формування радикальних конкурентних переваг (рис. 1). 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Вплив недоліків наукової організації праці на її продуктивність. Джерело: складено авторами 
1. Низький рівень технологічного та технічного забезпечення, застаріла технічна база. На багатьох 

аграрних підприємствах використовується застаріла техніка та технології , що ускладнює впровадження сучасних 
методів організації  праці. 

Незважаючи на зменшення рівня зносу основних засобів у 
цілому по краї ні, в аграрному секторі спостерігається протилежна 
тенденція: у 2023 році ступінь ї х зносу зріс до 46 % (рис. 2). 

Наведені на рис. 2 дані показують, що практично половина 
основних засобів у краї ні та у сільському, лісовому и  рибному госпо-
дарствах уже зношена и  потребує оновлення. На думку Захарчука О., 
«низькии  рівень відтворення та оновлення основних виробничих 
засобів сільського господарства, в тому числі без достатньої  
державної  підтримки, незацікавленість самих власників – усе це 
призвело до погіршення загального стану матеріально-технічного 
забезпечення сільськогосподарських підприємств, особливо малих та 
середніх форм господарювання» [8, с. 94]. Недостатніи  рівень 
автоматизації  та цифровізації  виробничих процесів призводить до 
значних витрат ручної  праці, втрат робочого часу, зниження продуктивності праці та погіршення якості продукції .  

2. Дефіцит кваліфікованих кадрів. Аграрна сфера стикається з відтоком трудових ресурсів із сільської  
місцевості, старінням кадрів та недостатнім рівнем професіи ної  підготовки працівників. Молоді спеціалісти часто не 
зацікавлені у працевлаштуванні в аграрному секторі через низькии  рівень оплати праці, обмежені можливості 
кар’єрного розвитку, складні умови праці, недостатніи  рівень соціальної  інфраструктури на селі. Через нестачу кадрів 
не може в повніи  мірі функціонувати поділ праці. Працівники змушені виконувати різнорідні, невластиві ї м функції , 
що нівелює розроблені стандарти та технологічні карти. Ефективна НОП вимагає часу на підготовку. У кризових 
умовах підприємства не мають можливості відпускати людеи  на тренінги, оскільки це зупиняє виробництво. Спроби 
перекрити нестачу людеи  понаднормовими змінами призводять до вигорання колективу. Це суперечить базовому 
принципу НОП щодо створення безпечних та комфортних умов праці.  

Відсутність трудового потенціалу негативно впливає на інноваціи ні перспективи агропромислового 
комплексу, про що свідчить думка Красовського Д., що «ключовим елементом інноваціи ного розвитку підприємств 
агропромислового комплексу залишається людина – ї ї  професіи нии  потенціал, знання, досвід і бажання 
вдосконалюватися» [9]. Крім цього, перехід на органічне виробництво потребує значної  ручної  праці, а ї ї  відсутність 
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гальмує масштабування бізнесу. Доведено, що наявність персоналу забезпечує «створення, забезпечення умов та 
можливостеи  для інноваціи ної  економіки, котра вимагає креативності, мобільності, високої  кваліфікації  трудових 
ресурсів, ї х здатності працювати в умовах високої  мінливості» [10, с. 106]. 

3. Недосконалість нормування праці. На багатьох підприємствах відсутня сучасна система нормування 
праці, яка б відповідала реальним виробничим умовам. Проблема нормування праці на аграрних підприємствах 
Украї ни є однією з ключових причин зниження продуктивності праці, неефективного використання трудових 
ресурсів та ускладнення процесів управління персоналом. У сучасних умовах трансформації  аграрного сектору 
система нормування праці часто не відповідає реальним організаціи но-технологічним умовам виробництва. 
Більшість підприємств використовує нормативи, розроблені ще за радянських часів, які не враховують сучасної  
техніки, цифровізації , автоматизації  та нових технологіи  виробництва. Це призводить до невідповідності між 
фактичними витратами праці та встановленими нормами. Часто норми встановлюються емпірично або формально, 
без проведення хронометражних спостережень, аналізу трудових процесів і врахування організаціи но-технічних 
факторів. У результаті норми не відображають фактичної  трудомісткості робіт.  

Сільське господарство характеризується нерівномірністю трудового навантаження протягом року. У періоди 
посівної  та жнив інтенсивність праці різко зростає, що ускладнює встановлення стабільних і об’єктивних норм праці. 
Результативність праці в аграрному секторі значною мірою залежить від погодних умов, родючості ґрунтів, рельєфу 
місцевості та інших природних чинників. Це ускладнює уніфікацію нормативів і потребує ї х адаптації  до конкретних 
умов господарювання.  

На багатьох аграрних підприємствах відсутні спеціалісти, які професіи но заи маються організацією та 
нормуванням праці. Через це функції  нормування часто виконують працівники без належної  підготовки. Норми праці 
нерідко сприи маються працівниками як інструмент посилення контролю, а не як основа справедливої  оплати праці. 

Значна частина аграрних підприємств не використовує сучасних цифрових систем моніторингу 
продуктивності праці, GPS-контролю техніки, ERP-систем та аналітичних інструментів, що обмежує точність 
розрахунку норм. У деяких господарствах частина працівників офіціи но не оформлена, що унеможливлює повноцінне 
застосування системи нормування праці та об’єктивнии  облік трудових витрат. Нормування праці часто існує 
відокремлено від стратегічного управління персоналом, KPI [11], оцінювання результативності та систем 
стимулювання праці. 

4. Слабка мотивація персоналу. Система стимулювання праці в аграрних підприємствах часто не пов’язана 
безпосередньо з результатами діяльності працівників. Проблемою залишається низька заробітна плата. Так, у 2023 
році середня номінальна зарплата у сільському господарстві складала 14184 грн, в тои  час, коли в торгівлі – більше 
20 тис. грн, а у сфері інформації  та телекомунікації  – практично 40 тис. грн [7, с. 23]. Спостерігається недостатніи  
розвиток нематеріальної  мотивації , відсутність сучасних HR-практик, слабкии  розвиток корпоративної  культури. 
Доцільно зазначити, що мотивація значною мірою пов’язана з нормуванням праці. Нормування праці визначає міру 
трудових витрат, необхідних для виконання певного обсягу робіт за конкретних організаціи но-технічних умов. 
Мотивація праці водночас формує внутрішні та зовнішні стимули до ефективного виконання працівником трудових 
функціи . Таким чином, норми праці є основою для побудови системи матеріального и  нематеріального стимулювання 
персоналу. Норми праці визначають критерії  оцінювання результатів діяльності працівників. Якщо норми є науково 
обґрунтованими та досяжними, працівники сприи мають систему оплати як справедливу, що позитивно впливає на 
ї хню мотивацію. Іншими словами, сучасне нормування виконує не лише обліково-контрольну, а и  мотиваціи ну 
функцію. Воно має орієнтувати працівників на підвищення ефективності праці, раціональне використання робочого 
часу, освоєння нових технологіи , досягнення стратегічних цілеи  підприємства. Наукова організація праці є важливим 
елементом системи управління персоналом на підприємстві и  суттєво впливає на ефективність використання 
персоналу, а також на якість і обсяг праці.  

Вплив НОП та ї ї  проблем на рівень продуктивності праці як базового індикатора організації  бізнесу загалом 
проявляється так: 

1. Низькии  рівень технологічного та технічного забезпечення є одним із головних чинників, що 
безаосередньо обмежують продуктивність праці. Застаріле обладнання та відсутність автоматизації  призводять до 
більших витрат часу і зусиль на одиницю продукції , підвищують рівень браку та обмежують можливості для 
зростання економіки загалом. 

2. Нестача кадрів викликає перенавантаження працюючих, що підвищує інтенсивність ї хньої  праці та 
кількість помилок у роботі. Нестача кадрів гальмує інноваціи нии  розвиток, впровадження стратегічного управління 
та кваліфікованого поточного менеджменту. 

3. Недосконалість нормування викривлює міру праці та не дозволяє здіи снювати якіснии  контроль за 
кількістю и  якістю праці. 

4. Мотивація виступає базовою функцією менеджменту и  спонукає персонал до високопродуктивної  праці. 
Відсутність належної  матеріальної  та моральної  мотивації  знижує спрямованість працівників на високоефективну роботу. 

Важливо, що вказані недоліки наукової  організації  праці взаємопов’язані та посилюють дію один одного, тобто 
виникає ефект синергії . Традиціи но ефект синергії  розглядається у випадку и ого позитивного впливу: «Основою 
синергетичного ефекту є оптимальне поєднання елементів економічної  системи, ефективність ї х взаємодії  та якість». 
Синергетичнии  ефект в економіці характеризує можливість отримати більшии  економічнии  ефект у разі поєднання 
елементів системи, ніж сума окремо взятих елементів [12, с. 85]. Доцільно враховувати синергетичні ефекти у разі 
негативного впливу факторів, що підвищують ризики підприємницької  діяльності та знижують 
конкурентоспроможність аграрних підприємств Украї ни. Крім зниження продуктивності праці, зазначені проблеми та 
ї х синергетичнии  ефект призводять до зростання плинності кадрів, втрати конкурентних позиціи  аграрних підприємств 
на ринках Украї ни та зарубіжжя, а також посилення соціально-економічних проблем на сільських територіях. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Проблеми наукової  організації  праці на аграрних підприємствах Украї ни мають комплекснии  характер і 
пов’язані як із внутрішніми управлінськими недоліками, так і з макроекономічними та соціальними викликами. 
Ефективне вирішення цих проблем потребує інтеграції  сучасних управлінських підходів, технологічної  модернізації  
та розвитку людського потенціалу як ключових чинників конкурентоспроможності аграрного сектору. 

Застаріла технічна база зумовлює втрати часу та нераціональне використання робочої  сили и  ручної  праці. 
Ступінь придатності обладнання на аграрних підприємствах Украї ни становить менше ніж 60 %, що не дозволяє 
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використовувати людськии  потенціал у повному обсязі. Застаріла технічна база посилюється проблемою нестачі 
кадрів, що гальмує інноваціи нии  і стратегічнии  розвиток аграрного бізнесу. Нормування праці в аграрному секторі є 
важливим елементом системи управління ефективністю підприємства, оскільки забезпечує раціоналізацію трудових 
процесів, оптимізацію витрат праці та формування об’єктивної  бази для мотивації  персоналу. Водночас сучаснии  стан 
нормування праці на аграрних підприємствах Украї ни характеризується низкою системних проблем, пов’язаних із 
застарілістю нормативної  бази, недостатнім рівнем наукового забезпечення та слабкою адаптацією до умов цифрової  
трансформації  економіки. Низькии  рівень оплати праці та недосконале моральне стимулювання гальмують 
зростання ефективності праці и  орієнтацію людського потенціалу на розвиток. 

Вказані недоліки наукової  організації  праці несуть у свої и  взаємодії  синергію, що посилює негативнии  вплив 
на продуктивність праці. 

Практичне значення дослідження недоліків наукової  організації  праці полягає в акцентуванні на таких діях 
менеджменту аграрного підприємства: а) впроваджувати цифрові технології  та автоматизацію; б) удосконалювати 
систему нормування праці; в) розвивати сучасні механізми мотивації  персоналу; г) інвестувати у професіи не навчання 
працівників; д) формувати стратегічне управління людським капіталом.  

На основі проведеного аналізу та виявлених системних проблем наукової  організації  праці в аграрному 
секторі, подальші розвідки у цьому напрямі доцільно здіи снювати за такими векторами: 1) наукове обґрунтування та 
розробка методичних рекомендаціи  щодо оновлення норм праці для сучасних умов цифровізації  (GPS-моніторинг, 
точне землеробство, безпілотні технології , автоматизовані системи управління типами ERP); 2) створення гнучких, 
динамічних нормативів, які б враховували сезонність та високу залежність аграрного виробництва від природно-
кліматичних умов; 3) вивчення механізмів подолання кадрового дефіциту в агросекторі через призму державно-
приватного партнерства. 
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