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Дослідження ґрунтуються на теоретичних засадах державної інноваційної політики в сучасних умовах європейської інтеграції з 
урахуванням викликів, спричинених війною, а також проблем підвищення ефективності національних і галузевих інноваційних систем. 
Авторами застосовуються методичні підходи вивчення інноваційного потенціалу науки і бізнесу, визначення форм їх партнерства в 
кризових умовах на основі інструментарію циркулярної економіки, біоекономіки, смарт-економіки щодо застосування в побудові 
ефективних вертикальних і горизонтальних високотехнологічних бізнес-екосистем в партнерстві науки і бізнесу. Обґрунтовано 
маркетингові засади створення, апробування та запровадження кластеру з замовлення, виробництва та реалізації наукомісткої 
продукції за темою досліджень; визначено методи маркетингового дослідження та формування наукової, інноваційної та трансферної 
складової пропонованого для реалізації в кластерній екосистемі ринкового продукту наукової установи; розроблено маркетингові 
підходи капіталізації та комерціалізації стартапу запуску наукоємного бізнесу на основі сформованих наукових інновацій із залученням 
грантової підтримки та венчурних інвестицій в масштабування бізнесу на базі та за участю наукових установ НААН. 
Ключові слова: інноваційний маркетинг, інноваційний провайдинг, стартапи, бізнес, інноваційні кластери. 
 
The article substantiates the theoretical and methodological principles and applied tools of marketing support for innovative provision of scientific 
developments in agricultural science within the framework of the deployment of the joint research program No. 41 "Development of agricultural science 
on the platform of public-private partnership" for 2026–2030. The relevance of the study lies in the deep institutional gap between the budgetary 
production of innovations by state institutions of the NAAS and their practical transferability to the business environment, stemming from personnel 
shortages, investment restrictions, and underdeveloped commercial networks. It is well established that the transition to a market-oriented model 
requires a clear distinction between concepts: the academic sphere serves as a supplier of high-potential economic knowledge products, while business 
partners (providers) ensure the direct creation and promotion of commercial products on a cluster basis. The scientific novelty of the study lies in the 
development of an integrative three-year project development matrix, which simultaneously combines three strategic vectors: substantiation of high-
tech ecosystems, formation of a three-component structure of a market product (scientific, innovative, transfer), and commercialization of science-
intensive business startups according to the principle of a business incubator. The authors have detailed a six-section map of bioinnovation design that 
comprehensively covers environmental marketing, nursery production parameters with royalty payments, contracting mechanisms through forward 
contracts, industrial raw material processing technologies, development of sales logistics, and protection of intellectual property. The practical 
significance of the work is manifested in the formalization of the logic of startup capitalization, according to which the attraction of venture investments 
and grant support is carried out through flexible non-state platforms (accelerators and the Ukrainian Selection marketplace), which allows legally 
bypassing strict budget restrictions and directing advance funds to the modernization of the research and experimental base of institutions. 
Keywords: innovative marketing, innovative providing, startups, business, innovative clusters. 

Вступ 

В Національній академії аграрних наук України реалізується програма наукових досліджень ПНД №41 
«Розвиток аграрної науки на платформі державно-приватного партнерства» 2026–2030 рр. на засадах інноваційної 
біоекономіки та інноваційного провайдингу. Відпрацювання методичних підходів інноваційного провайдингу та 
інноваційної біоекономіки здійснюються НУС в формі пілотних проєктів за науковим і методичним супроводом ІІБ в 
формі тематичних семінарів, навчання, консультацій, реагування результатів досліджень, експертизи, оцінки та 
доопрацювання наукових інновацій, що пропонуються бізнесу для впроваджень. 

Актуальність програми полягає в тому, що наукові установи НААН проводять дослідження за рахунок 
бюджетних коштів і створюють наукові розробки з інноваційним потенціалом. Але недоступність ресурсів бізнесу, 
відсутність комерційно-виробничих мереж ринкового типу, обмеження в частині тендерних процедур, отримання 
кредитів і інвестицій, непідготовленість кадрів не дозволяють державним науковим установам зміцнити власну 
виробничо-технологічну базу, посилити інтеграцію з бізнесом на засадах державно-приватного партнерства. 

Для створення та застосування ринкових моделей трансферу інновацій аграрної науки в партнерстві з 
високотехнологічним бізнесом необхідні комплексні організаційно-управлінські рішення щодо маркетингу 
інновацій, створених на основі перспективних наукових розробок, які мають бути трансформовані в затребувані 
ринком інновації та мати якості щодо їх трансферу та впровадження на бізнес-засадах. 

Дослідження маркетингу інновацій спрямовані на вивчення та удосконалення процесів створення, 
просування та комерціалізації нових товарів і послуг, а також на пошук сучасних рішень у сфері управління 
технологіями, економічного розвитку, поведінки споживачів. Підготовка за технологією інноваційного маркетингу та 
реалізація пілотних проєктів НУС спільно з професійною установою ринкового типу ІІБ та залученими провайдерами 
дозволить знайти шлях аграрної науки в інноваційно-інвестиційно активні сегменти агропродовольчого ринку, 
збільшити в рази надходження від реалізації конкурентоспроможної науково-інноваційної продукції. 

Теоретичні основи інноваційного підприємництва закладені Й. Шумпетером, Роджерсом Е, іншими іноземними 
дослідниками 5, які заклали фундамент для розуміння того, як інновації змінюють ринки. Маркетинг інновацій 
вивчали та формували методологію за напрямами: стратегічний маркетинг Крістенсен К. М., Кім Ч. В., Моборн Р. 6, 7, 
маркетинг послуг та взаємодії Vargo S. L., Lusch R. F. 8 та інші. 

Українські вчені проводили дослідження в широкому спектрі 
теорії і практики інноваційного маркетингу: класифікації підходів, 
впливу на конкурентоспроможність 10, бізнес-успіху Жук О.І. 9. 
Використання інноваційного маркетингу для впливу на різні аспекти 
маркетингової діяльності підприємства вивчали Алі О., Османай В., 
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Квіатек П., Алріалат М., Чімхунду Р., Двіведі Ю.К. [11], Адамопулос П., Тодрі В., Гоуз А. [12] ін. У цих роботах недостатньо 
розглядається аспект залучення маркетингових інструментів для перетворення наукових новацій на ринкові 
інновації, а також створення умов для впровадження наукових інновацій на ринку у форматі стартапів наукоємного 
бізнесу на кластерних засадах державно-приватного партнерства. 

Роботи авторського колективу С. Володіна, О. Витвицької та інших 1-4 вчених, що досліджують розвиток 
аграрної науки в партнерстві з високотехнологічним бізнесом, обґрунтовують платформи інтеграції науково-
виробничого потенціалу для реалізації спільних інноваційно-інвестиційних проєктів, при цьому маркетинговий 
інструментарій детально не розкриваються.  

У даному дослідженні автори представляють теоретичні підходи та практичний інструментарій 
маркетингового забезпечення підготовки й реалізації стартапів науки і бізнесу на кластерних засадах. 

Формулювання цілей статті 

Метою роботи є розробка методичних підходів і маркетингового інструментарію для інноваційного 
провайдингу наукових розробок у форматі стартапів накопитного бізнесу. Методологічна база досліджень базується 
на теорії інноваційного провайдингу новостворень і нововведень на підприємницьких засадах, а також на 
концептуальних засадах інноваційної біоекономіки, за якими наука розглядається як постачальник на ринок 
економічних продуктів знань – комерційно привабливих і соціально значущих біоінновацій. Наукова новизна – 
вперше в системі аграрної науки проводиться експеримент щодо залучення маркетингових моделей і механізмів 
бізнесу для відбору наукових розробок, трансформації їх в ринково затребувані інновації та реалізації їх в 
агропродовольчій сфері в формі спільних стартапів науки і бізнесу на кластерних засадах. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Маркетинг інновацій в агропродовольчій сфері – це комплексний процес просування на ринок нових 
агротехнологій біологічних препаратів, органічної продукції, сучасних ІТ-рішень. Він ґрунтується на сучасних 
напрямах і методах управління інноваційної діяльності, зокрема, базується на теорії інноваційного провайдингу 
новостворень і нововведень на підприємницьких засадах, а також на концептуальних засадах інноваційної 
біоекономіки, за якими наука розглядається як постачальник на ринок економічних продуктів знань – комерційно 
привабливих і соціально значущих біоінновацій.  

В процесі фундаментальних досліджень за даним напрямом розглядаються засади державної інноваційної 
політики в сучасних умовах Європейської інтеграції та з врахуванням викликів, спричинених війною, проблеми 
підвищення ефективності національної і галузевої інноваційних систем. 

Дослідження спрямовані на вивчення та посилення інноваційного потенціалу науки і бізнесу, визначення 
форм їх партнерства в кризових умовах, формування основ і інструментів циркулярної економіки, біоекономіки, 
смарт-економіки щодо застосування в побудові ефективних вертикальних і горизонтальних високотехнологічних 
бізнес-екосистем, які забезпечують стійкий розвиток агровиробництва, сільських територій і сприяють стабілізації 
внутрішнього і зовнішнього ринку продовольства.  

За результатами маркетингових досліджень створюється науково-організаційна база розвитку в системі 
аграрної науки паркової інноваційної інфраструктури, кластеризації відносин науки і бізнесу щодо реалізації спільних 
інноваційно-інвестиційних проєктів з виробництва і просування на ринок нішевої рослинницької, тваринницької 
продукції і продуктів її переробки. 

Подальший розвиток методологічних засад та науково-організаційного інструментарію розвитку аграрної 
науки на платформі державно-приватного партнерства здійснюється Інститутом інноваційної біоекономіки за 
проєктами 2026–2030 рр. Результати досліджень і розробок ІІБ використовуються НУС для посилення економічної 
складової своїх галузевих і регіональних досліджень, зокрема в частині: 

-  створення інноваційних кластерних екосистем замовлення, створення і трансферу технологій, 
виробництва, переробки і реалізації наукомісткої продукції; 

-  формування наукової продукції (розробок, ресурсів, послуг) з високим інноваційним потенціалом, яка 
може бути комерціалізована в конкурентних умовах наукоємного агропродовольчого ринку; 

-  участі в створенні і реалізації стартапу, впровадженні затребуваної виробництвом/споживачами 
інноваційної продукції із отриманням додаткового фінансування з джерел, що фінансують проєкти розвитку малого 
і середнього підприємництва. 

Основною методологічною та практичною проблемою переходу наукових установ до інноваційної моделі 
створення та просування на ринок конкурентоспроможної продукції є підміна понять «наукової діяльності і продукції» 
та «інноваційної діяльності і продукції». За твердженням вчених ІІБ, наука створює нові знання й інновації, які можуть 
мати інноваційний потенціал, а інноваційні продукти створюють і на ринку реалізовують бізнес-партнери науки. 

Інноваційність – рівень інновативного мислення та підготовленості кадрів для інноваційної діяльності; 
відповідність побудови процесу НДДКР принципам програмно-цільового науково-інноваційного продукування 
затребуваних ринком інновацій; вміння наукових установ здійснювати маркетингові дослідження і забезпечувати 
консалтинговий супровід власних та партнерських інноваційних продуктів на ринку; спроможність 
експериментально-виробничої бази науки до освоєння інновацій, залучення інвестицій і ефективного 
господарювання; здатність науково-виробничої структури зайняти місце в інтегрованих формуваннях галузевих та 
регіональних агротехнобізнес-кластерів наукоємного агропродовольчого ринку. 

Таким чином, методологічно і практично підтверджується: науковці спроможні створювати наукові 
розробки з високим інноваційним потенціалом, але забезпечення трансферу їх в формі інноваційних продуктів на 
бізнес-засадах із залученням інвестицій в конкурентних умовах ринку їм необхідні бізнес-партнери, які володіють 
підходами і інструментами інноваційного менеджменту, маркетингу, консалтингу. 

Важливим є вивчення можливостей наукових установ, зокрема НААН, оцінка інноваційного потенціалу 
пропонованих наукових розробок і продукції експериментально-виробничої бази для підготовки та реалізації 
стартапу наукоємного бізнесу з трансферу наукових інновацій в масштабах інноваційного бізнес-кластеру. 

Структура економічної частини досліджень та розробок визначається матрицею (табл. 1). Дослідження 
проводяться три роки паралельно в трьох напрямах інноваційного маркетингу: 

- обґрунтування, апробування та запровадження кластеру з замовлення, виробництва та реалізації 
наукомісткої продукції за темою досліджень; 

- формування наукової, інноваційної та трансферної складової пропонованого для реалізації в кластерній 
екосистемі ринкового продукту наукової установи; 
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- розроблення, капіталізація та комерціалізація стартапу, запуску наукоємного бізнесу на основі 
сформованих наукових інновацій із залученням грантової підтримки та венчурних інвестицій у масштабування 
бізнесу на базі та за участю наукових установ НААН. 

За науково-методичним і маркетинговим супроводом ІІБ наукові установи здійснюють поетапно: 
- обґрунтування моделі інноваційного бізнес-кластеру, в рамках якого, на основі визначених пропозицій НУС, 

кон'юнктури ринку, можливостей бізнес-партнера – провайдера інновацій установи, рушійного потенціалу стартапу 
має бути здійснено запуск 
та поступовий розвиток 
виробництва наукомісткої 
продукції; 

- формування ін-
новаційного продукту на 
основі пропонованих НУС 
наукових розробок, який 
має бути профінансова-
ний за рахунок залучених 
в стартап коштів та прой-
ти апробацію (тестові до-
говори) в рамках кластеру 
щодо бізнес-спроможності 
в конкурентних умовах 
відповідного сегменту 
ринку; 

- впровадження 
стартапу наукоємного біз-
несу, який забезпечує 
трансфер інноваційного 
проєкту НУС спільно з про-
вайдером та вихід на про-
єктну потужність договір-
ного об'єднання-кластеру 
з виробництва та реалі-
зації наукомісткої проду-
кції на постійній основі. 

Виконання НУС 
представленого комплек-
су робіт під методичним 
та маркетинговим супро-
водом ІІБ забезпечить: 

- створення 
необхідних ринку 
інновацій, на які є платіжеспроможний попит, перебудувати алгоритм наукових досліджень і розробок на ринково 
орієнтовану систему біоекономіки; 

- зміцнення експериментально-виробничої бази установи за рахунок реалізації стартапу, залучення 
додаткових коштів разом з інноваційним провайдером із недержавних джерел; 

- освоєння інноваційних напрямів 
розвитку відповідних сегментів ринку в 
кластерній екосистемі взаємовигідного 
партнерства науки та бізнесу, нарощування 
частки у виробництві конкурентоспроможної 
наукомісткої та товарної продукції. 

Етап І. Кластерна модель впровад-
ження наукових інновацій. 

Підготовка та реалізація стартапу 
наукоємного бізнесу з просування на ринок 
інноваційних розробок НУС потребує 
визначення, обґрунтування, апробації та 
впровадження моделі інноваційного бізнес-
кластеру. Формування кластерної екосистеми 
представлено на схемі (рис. 1). Перед виходом 
на ринок НУС та ІІБ відбирають наукові 
розробки, наукомістки ресурси і науково-
технологічні послуги, які пропонуються 
реалізувати в спільних проєктах з бізнесом. 

⮚ Функції НУС 
Визначити вид, форму, кількісні та 

якісні характеристики новацій (селекційних 
матеріалів, технологій, біопрепаратів, технічних і організаційних рішень), які планується підготувати і запровадити в 
процесі комерціалізації. 

На підставі пропозицій визначити потенційних замовників і формат відносин, партнерів для перетворення 
новацій в інновації, умови експериментального виробництва (власного, залученого) наукомісткої продукції, товарної 
продукції, її переробки, зберігання, постачання, реалізації. 

⮚ Функції ІІБ 

Таблиця 1. Матриця проєктної розробки 

Рік  КЛАСТЕР (ІБК) ПРОДУКТ (ІБП) СТАРТАП (СБП) 

2026 

Обгрунтування кластеру 
Формування моделі 
Визначення сегментів 
Узгодження учасників 
Вибір структури орг. 

управління 
Попереднє обґрунтування 

Модель 

Формування пропозицій 
Закінчені розробки, ОІВ 
Виробничо-технологічна 

база, зразки 
Експертиза інноваційного 

потенціалу 
Оцінка і комплектація 

розробки (НТП) 
Пропозиції 

Розроблення 
стартапу 
Формат 

Провайдер 
Запит 

Розробка 
Прототип 

Драфт 

2027 

Апробування кластеру 
Ринкова кон’юнктура 

Конкуренти 
Партнери 

Експериментальне 
виробництво 

Пробні постачання, продажі 
Схеми розрахунків 

Механізми 

Створення інновацій 
Аналіз аналогів 

Формування портфелю 
Розробка інновацій 
Оцінка спроможності 

Визначення необхідних 
компонентів 

Пакет інновацій 

Капіталізація 
Аналіз джерел 
Формат подання 

Конкурси 
Фінансування 
Розвиток бази 

Грант 

2028 

Запровадження кластеру 
Затвердження проєкту 
Узгодження стартапу 

Рамковий договір учасників 
Контракти з провайдером 

Ведення бізнесу 
Контрактація 

Трансфер інновацій 
Інноваційний менеджмент 
Інноваційний маркетинг 
Інноваційний консалтинг 

Проєктування 
Продукування 
Пілотування 
Проєкт ІБП 

Комерціалізація 
Тестування бізнесу 

Замовлення 
Виробництво 
Реалізація 

Ефективність 
Старт 

ЗНР 

Кластер – інноваційна 
система, що поєднує НДУ, 
стартапи, виробництво та 
реалізацію наукомісткої 

продукції 

Продукт – комплект 
інноваційних розробок і 
проєктних рішень щодо їх 

реалізації на ринку 

Стартап – запуск 
прототипу 

наукоємного бізнесу 
на основі наукових 

інновацій 

 

Бізнес-
розробки 

Випробування 
Розмноження 

Сільгосп-
виробництво 

Наукові 
розробки 

Постачання 
Реалізація 

Логістика 
Переробка 

Інновації 

Товарна  
продукція 

Фінанси 

Замовлення 

Споживання 

Рис. 1. Кластерна екосистема 
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На основі наданої НУС інформації провести кон'юнктурні дослідження ринку аналогічної продукції, вивчити 
можливих партнерів і конкурентів, провести аналіз доступних форм відносин та цінових характеристик, оцінити 
проблеми (ризики) і можливості (перспективи). 

Спільно з НУС провести перемовини з потенційними учасниками кластеру, визначити і оформити оферту з 
головним бізнес-партнером – інноваційним провайдером стартапу. 

Запропонувати НУС модель та економіко-правові механізми для реалізації стартапу з трансферу інновацій, 
заснованих на розробках НУС, на бізнес-засадах інноваційного провайдингу. 

Розроблення кластерної моделі за принципом роботи бізнес-інкубатора (рис. 2). ІІБ моделює бізнес-відносини 
учасників кластеру. НУС бере участь і відображає результати власних досліджень. 

Функції НУС 
Надавати інформа-

цію про партнерів, ринок, 
продукцію у своїй сфері. 

Брати учать у 
перемовинах, узгодженні 
відносин з партнерами. 

Освоїти модельні 
підходи, сформовані ІІБ.  

⮚ Функції ІІБ 
Провести аналіз 

професійного маркетингу 
бізнес-середовища, в якому 
реалізується стартап. 

Розробити бізнес-
умови співробітництва науки 
та бізнесу в межах 
кластерного об'єднання. 

Запропонувати 
потенційному провайдеру стартапу умови участі у зрозумілому для бізнесу форматі. 

Обґрунтування кластерної моделі реалізації спільного проєкту науки і бізнесу шляхом виробництва та 
подальшого масштабування наукомісткої продукції (рис. 3). 

Функції НУС 
 Надати пропозиції щодо 

наукового забезпечення створення та 
трансферу інновацій, обсягу та 
вартості продукції (ресурсів, послуг), 
що постачається учасникам кластеру. 

Запропонувати умови 
розподілу та розповсюдження 
інноваційної продукції, ліцензування її 
виробництва та сертифікації, а також 
захисту об'єктів інтелектуальної 
власності. 

Визначити роль і місце науки в 
вузлових точках кластеру 
(вирощування, переробка, логістика, 
реалізація), узгодити договірні умови з 
провайдером. 

⮚ Функції ІІБ 
Оформити кластерні проєкти 

виробництва наукомісткої продукції. 
Узгодити з НУС та провайдером стартап-проєкту, оформити угоду. 
Забезпечити супровід контрактації провайдером проєкту/стартапу договорів щодо виробництва та 

реалізації продукції (товарів, послуг) з учасниками кластера. 
Забезпечити апробацію та впровадження бізнес-моделі організації та функціонування кластеру в обсязі 

стартапу та послідуючого масштабування проєкту відповідно до проєктно-договірних умов. 
Етап ІІ. Створення інноваційного продукту на основі наукових розробок. 
Для підготовки якісного продукту, який виводиться на ринок стартапом наукоємного бізнесу, важливо чітко 

розділяти його фази в процесі формування пропозицій розроблених НУС новацій, створення на їх основі, разом з ІІБ, 
конкурентоспроможних інновацій, трансферу інновацій в формі інноваційних бізнес-пакетів або бізнес-проєктів. 

Підготовка пропозицій для комерціалізації здійснюється за методикою інноваційного маркетингу і 
менеджменту ІІБ (карта – табл.2). Визначаються теми, орієнтовний перелік споживчих продуктів, які мають інно-
ваційний потенціал та комерційні якості, які не завжди співпадають з науковими якостями розробки, тому розроб-
ники мають пам'ятати, що пропозиції будуть використані щодо створення стартапів, які мають зацікавити бізнес. 

Важливо підібрати матеріали за розділами карти, які беруться за основу підготовки пропозицій 
призначеними фахівцями-консультантами ІІБ, а також розробниками стартапів, що не є спеціалістами у цій справі, 
проте обізнані в питаннях конкурентного середовища, бізнес-моделях та механізмах. 

Необхідно відібрати матеріали, які характеризують обрану тему, як сферу бізнесу, дати коротку 
характеристику і додати пояснювально-аналітичні матеріали до загального розділу 1. 

Розділ 2 є головним для наукової установи, в якому визначається, які розробки, ресурси, послуги надає 
наукова установа на договірних умовах бізнес-партнеру, які кошти бізнесмену потрібно вкласти у наукоємне 
виробництво (розсадник), яким чином використовується селекційно-технологічні ресурси для забезпечення 
товарного сільськогосподарського виробництва, як відбуваються взаєморозрахунки, в тому числі виплати роялті за 
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об'єкти інтелектуальної власності. Розділ представляється коротким описом з розрахунками, до розділу додаються 
матеріали з аналогічних видів продукції і послуг. 

Розділ 3 передбачає обґрун-
тування роботи бізнес-провайдера на 
умовах контрактування з виробника-
ми с.-г. продукції. продукції (сирови-
ни). Бізнес-провайдер отримує селек-
ційно-технологічний матеріал або 
систему, біопрепарат від наукової 
установи, розмножує та передає на 
умовах контрактації товаровиробни-
кам у пакеті технічних, технологічних 
і фінансових умов у формі форвардних 
контрактів. За результатами бізнес-
провайдер отримує готову продукцію, 
розраховується з товаровиробниками, 
реалізує її безпосередньо споживачам 
або направляє на переробку. Розділ 
оформлюється коротким описом із 
додаванням розрахунково-обґрунто-
ваних матеріалів. 

Варіанти переробки, якими 
володіє фахівець-консультант науко-
вої установи, відображаються в 
розділі 4. Розділяються первинна і 
вторинна переробки, аналізується 
можливий асортимент продукції. 
Коротко описується діюча власна або 
стороння експериментальна база 
переробки (техпроцес, витрати, 
ефективність),а також відомі фірми і 
технології з переробки на 
промисловій основі, які діють в 
Україні або за кордоном, освоєння 
яких потребує залучення кредитно-
інвестиційних коштів. Розділ 
оформлюється короткою 
характеристикою з додаванням 
матеріалів для потенційного бізнес-
проєктувальника.  

Найскладніше для установ – 
формування пропозицій по 5 розділу з 
питань торгівлі, розвитку логістичної 
інфраструктури, яка забезпечує збут 
готової продукції, побудову 
комерційної мережі, здатної виграти конкуренцію на ринку. Саме в цих питаннях найбільш підготовленим буде 
бізнес-провайдер, якому пропонується реалізувати стартап-розробку. Тому розділ 5 коротко характеризується 
даними, якими володіє установа, додаються матеріали аналогічних ринковим реклам і розрахунків. 

За розділом 6 формуються матеріали-зразки, за якими установа на рекламних, договірних та інших умовах 
планує супроводжувати бізнес-проєкти і захищати свої інтереси. Важливо також знайти й додати зразки бізнес-планів 
та інших практичних розрахунків, які розробник використовуватиме для впровадження бізнесу. 

Розподіл функцій НУС та ІІБ наведено на рис.4. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Рис. 4. Результати науково-інноваційної діяльності 

Таблиця 2. Карта пропозицій щодо використання науково-
виробничого потенціалу для проєктування наукоємного бізнесу 

Розділ Завдання 
1. Сфера бізнесу (оцінка) 
 Тематика, актуальність 
  Стан, проблеми, шляхи вирішення 
 Тенденції ринку, переваги 
 Перспективи розвитку 

Визначити джерела 
Сформувати папки пошуку  
Затвердити пошуковий план 
Зібрати загальний матеріал 
Виділити головне 

2. Наукоємне виробництво (розсадники) 
Науково-технічні розробки  
Експериментальна база  
Селекційно-технологічні ресурси  
Техніко-технологічне забезпечення 
Створення інновацій, захист прав 
Передача інновацій, науковий супровід 
Приклади виробництв, розрахунки 

Визначити наукові установи 
Закріпити консультанта від оригінатора 
Особливості селекційно-технологічного    
забезпечення 
Особливості техніко-технологічного  
забезпечення 
Умови комерційного використання 
Техніко-економічне обґрунтування 

3. Товарне виробництво (с/г продукція) 
Виробнича база (діюча, потенціал) 
Технологічний процес 
Матеріально-технічне забезпечення 
Виробництво с/г продукції 
Реалізація с/г продукції 
Приклади виробництв, розрахунки 

Визначити виробничу базу 
Особливості процесу виробництва 
Співставлення з іншими видами 
виробництв, переваги 
Умови освоєння виробництва  
Умови збуту товарної продукції 
Техніко-економічне обґрунтування 

4.  Промислове виробництво (переробка) 
Асортимент продуктів 
Діюча переробна база, послуги 
Створення переробних заводів, 
обладнання 
Технологічний процес 
Первинна переробка, продукти 
Вторинна переробка, продукти 
Приклади виробництв, розрахунки 

Визначити промислову базу 
Особливості підготовки сировини 
Аналіз давальницьких умов 
Умови фіноплати і натуроплати 
Умови створення власної переробки 
Співставлення умов 
Техніко-економічне обґрунтування   

5. Торгівля, логістика 
Дослідження ринку, кон’юнктура 
Товарні групи, цінові умови 
Стратегія маркетингу, реклама 
Торгова логістика, ринок послуг 
Продажі: від виробника, через 
посередників 
Приклади торгівлі, розрахунки 

Визначення прайс-умов 
Кон’юнктурні умови 
Аналіз конкурентів 
Можливості преференцій 
Дерусифікація продаж 
Спеціальні умови (пакети) 
Техніко-економічне обґрунтування 

6. Супровід бізнесу 
Схеми відносин учасників 
Типові ліцензійні угоди 
Типові договори поставок і послуг 
Типові бізнес-плани (проєкти) 
Типові рекламні пакети 

Добірка типових пропозицій, бізнес-
планів, договорів, рекламних 
матеріалів, які можуть бути використані 
розробником наукоємного бізнесу 

 

 

Створення, удосконалення: 
-  продуктів (рослин, тварин,  
штамів, обладнання, матеріалів ) 

-  процесів, технологічних систем 
-  нових нетехнічних рішень 

НДДКР Звіти, рекомендації, публікації, 
апробації, дисертації, дорадництво, 
навчання, нормотворення  

Наукові, науково-
технічні знання 

Нормативна, технологічна  
та конструкторська документація  

з супроводжувальними 
матеріалами 

Науково-технічні 
розробки 

 Винаходи, селекційні досягнення, 
знаки товарів і послуг, промзразки, 
авторські твори, ноу-хау 

Об’єкти 
інтелектуальної 

власності 

Інноваційні  проєкти з 
інвестиційним забезпеченням  та 
механізмом трансферу і техніко-

технологічних продуктів 

Інноваційно-
технологічні 

розробки 

Інноваційні продукти, комерційні 
трансферні технології з науково-
технічним супроводом і 
адаптованими наукомісткими 
ресурсами 

Об’єкти 
інноваційного 

трансферу 

Освоєння інноваційних технологій, 
освоєння капіталовкладень, 

організація виробництва, 
реалізація продукції 

Експериментальне 
виробництво 

Насіння, племресурси, 
ветпрепарати, технологічні 
комплекси, машини,    обладнання, 
технологічні матеріали, товарна 
продукція 

Інноваційна 
продукція 
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⮚ Функції НУС 
Зосередитися на представленні результатів своєї наукової діяльності в звичному форматі (НДДКР → науково-

технічні знання → науково-технічні розробки (новації) → об'єкти інтелектуальної власності → зразки продукції і 
послуг). 

⮚ Функції ІІБ 
Залучити експертів і перетворити наукові пропозиції в інноваційні продукти (інноваційно-технологічні 

розробки інновацій → об'єкти інноваційного трансферу → експериментальне виробництво → кластерне виробництво 
інноваційної продукції). 

Форми просування технологічних продуктів, представлених на рис. 5. 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Рис. 5. Форми просування технологічних продуктів 
А – наукові розробки і ресурси (науково-технологічна продукція). Реалізується НУС сьогодні через канали 

господарських зв'язків і за замовленням. 
Б - інноваційний пакет. 
Розробляється на основі наукових пропозицій з додаванням необхідних компонентів. Здійснюється 

консалтинговою компанією (технологічним дилером). 
Цю функцію бере на себе ІІБ. 
В - інвестиційний проєкт. 
Професійна бізнес-розробка, яку пропонує бізнес-провайдер для фінансування та реалізації на початковій 

стадії (стартап) або на стадії розширення бізнесу. Здійснюється ІІБ у формі стартапу з впровадженням наукових 
інновацій. ІІБ за погодженням з НУС формує проєктні складові із компонентів інновацій, підготовлених установою-
оригінатором і установою-розробником бізнес-проєкту. Інноваційний проєкт виконується за нормативними 
вимогами, для його затвердження та реалізації додаються бізнес-план і пакет документального забезпечення. 

Етап ІІІ. Запуск стартапу впровадження наукових інновацій на бізнес-засадах 
Стартап є однією з найдинамічніших та найефективніших форм впровадження інновацій, орієнтований на 

високу швидкість освоєння та тестування бізнес-спроможності інноваційних розробок, гнучкість в проведенні 
експериментальних заходів, спроможність швидкого залучення венчурного капіталу, його освоєння в обмеженому 
обсязі та масштабування в зацікавлених сегментах ринку. 

Для державних установ НААН стартап є єдиним шансом залучити кошти, що фінансують бізнес-проєкти для 
розвитку експериментальної технологічної бази НДУ, освоєння і випуску на ринок не тільки наукових знань і зразків 
продукції, а й необхідної бізнесу серійної інноваційної продукції. 

Розроблення, капіталізація та комерціалізація стартапу на базі та за участю НУС здійснює ІІБ за методикою 
інноваційного менеджменту і маркетингу. Установи, згідно з регламентом ведення досліджень і оформлення 
результатів (розробок), узгоджують формат відображення досліджень НУС в економічних моделях і методичних 
матеріалах, розроблених ІІБ і переданих для користування НУС. 
Для консалтингового забезпечення підготовки та реалізації стартапів в складі бізнес-інкубатора ІІБ створено 
акселератор маркетингового забезпечення стартапів (рис. 6). 

ІІБ разом з НУС формують стартап-команду із залученням фахівців за напрямом бізнесу. Стартап-команда 
(стартапери) розробляє стартап на базі шаблонів бізнес-інкубатора та апробує його в мережі електронної комерції 
через майданчик "Українська селекція".  

 В основу стартапу закладається інноваційний продукт, створений НУС разом з ІІБ; відпрацьовуються 
бізнес-моделі в короткі терміни, в обмеженому обсязі ресурсів і учасників; створюється прототип кластерних бізнес-
проєктів (зразок) виробництва та реалізації наукомісткої і товарної продукції.  

 Прототип бізнесу представляється провайдеру, після узгодження рекомендується до капіталізації та 
комерціалізації. Підготовку та реалізацію стартапу ІІБ та НУС здійснюють на підставі договору про створення 
науково-інноваційної продукції. 

 Капіталізація стартапів здійснюється за рахунок власних ресурсів, залучення грантових коштів і пільгових 
запозичень (рис. 7). 

 В стартапі на дольових умовах використовується: 
- дослідно-технологічна та/або експериментально-виробнича база, кадровий потенціал НУС; 
- дослідно-аналітична, проєктно-технологічна, експериментально-комерційна база, кадровий потенціал та 

фінансові ресурси ІІБ; 
- фінансова та матеріальна база, досвід бізнесу інноваційного провайдеру стартапу. 
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Рис. 6. Акселератор стартапів 
Інші ресурси залучаються в наступному порядку: 
- визначаються платформи, які фінансують бізнес; ці кошти надаються недержавним учасникам стартапу 

(ІІБ або провайдеру); 
- формується проєкт стартапу і подається на грантові або краудфандингові платформи від недержавної 

установи (підприємства); 
- при отриманні позитивного рішення сторони визначають порядок використання коштів після чого 

отримувач коштів укладає з НУС 
форвардний контракт на замовлення 
науково-інноваційної продукції; 

- після отримання авансу 
НУС придбаває обладнання, ресурси і 
виробляє замовлені розробки та 
продукти, необхідні для реалізації 
стартапу; 

ІІБ перетворює наукові 
продукти в інновації та передає 
провайдеру для освоєння і реалізації, 
НУС забезпечує науковий супровід. 

Комерціалізація стартапу 
здійснюється за договорами 
контрактації з НУС (замовлення 
науково-інноваційної продукції), а 
також за договорами виробництва, 
переробки та реалізації кінцевої 
продукції. 

Стартап запускається на 1-3 
роки в формі кластера, але в 
обмеженому форматі. Після досягнення 
позитивного результату учасники стартапу замовляють в ІІБ проєкт розвитку і беруть участь в масштабуванні 
стартапу в формі кластерного інноваційно-інвестиційного проєкту. 

На всіх етапах підготовки, реалізації і масштабування стартапу ІІБ та НУС, на підставі договору про науково-
інноваційне співробітництво, вони діють як єдиний центр у складі проєктного бізнес-кластера відповідно до 
узгодженого плану та розрахунків. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Наукові установи (ІІБ і НУС) – виконавці програми наукових досліджень НААН, є учасниками експерименту з 
відпрацювання можливих шляхів щодо освоєння ринково орієнтованих методів наукових досліджень і інноваційних 
розробок, реалізація яких дозволить вийти на новий рівень інтеграції аграрної науки і бізнесу, відпрацювати 
ефективні моделі та механізми взаємовигідного державно-приватного партнерства. 

ПНД НААН спрямована на розвиток власної системи, тому є дуже важливою для підвищення ефективності 
академічної системи та нарощування потенціалу щодо інноваційного розвитку високотехнологічної 
агропродовольчої сфери.  

В результаті освоєння і застосування маркетингових інструментів інноваційного провайдингу: 
➢ Наука – зміцнює дослідно-експериментальну базу, залучає додаткове фінансування на дослідження і 

розробки, підвищує ефективність впровадження науково-інноваційної продукції; розширює комплекс інтегрованих 
зв’язків з високотехнологічним агробізнесом щодо реалізації спільних проєктів за актуальними напрямами розвитку 
агропродовольчої сфери. 

➢ Бізнес – отримує доступ до проєктів виробництва наукомісткої продукції, яким надається підтримка 
держави, на основі ефективного використання наукових інновацій; розширює асортимент і ринки збуту продукції за 
рахунок запровадження кластерних моделей виробництва на засадах партнерства науки і бізнесу, залучення 
інвестицій; 

➢ Держава – сприяє відродженню і розвитку критичних високотехнологічних агросекторів на основі 
ефективного поєднання і використання потенціалу науки і бізнесу, створення умов для фінансової підтримки 
актуальних досліджень і трансферу проривних інновацій в агровиробництво. 
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