
 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2026. Volume 11. № 2.  
305 

УДК 338.242:620.92:005.5:330.341.1; JEL Classification: Q42, Q48, L26, M11, O32, O13 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2026-2-57 
 
Петрухнов Олексій Валерійович, аспірант 
кафедри підприємництва, торгівлі і логістики 
Національного технічного університету 
«Харківський політехнічний інститут»  

Petrukhnov Oleksii,  
PhD Student of the Department of Business, Trade and Logistics, 

National Technical University “Kharkiv Polytechnic Institute” 
https://orcid.org/0009-0008-2162-4732 

 
ДЕТЕРМІНАНТИ ВПЛИВУ ТА НАПРЯМИ ТРАНСФОРМАЦІЇ МЕХАНІЗМУ УПРАВЛІННЯ 

ПІДПРИЄМНИЦЬКИМИ СТРУКТУРАМИ ВІДНОВЛЮВАНОЇ ЕНЕРГЕТИКИ 
DETERMINANTS OF INFLUENCE AND DIRECTIONS OF TRANSFORMATION OF THE MANAGEMENT 

MECHANISM OF ENTREPRENEURIAL STRUCTURES IN RENEWABLE ENERGY 
Петрухнов О. В. Детермінанти впливу та напрями 
трансформації механізму управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики. Український 
журнал прикладної економіки та техніки.  
2026. Том 11. № 2. С. 305 – 309. 

Petrukhnov O. Determinants of influence and directions of 
transformation of the management mechanism of 

entrepreneurial structures in renewable energy.   
Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology.  

2026. Volume 11. № 2. рр. 305 – 309. 

  
Одним із ключових напрямів забезпечення конкурентоспроможності та сталого розвитку підприємств у сфері відновлюваної енергетики є 
формування адаптивного механізму управління, здатного враховувати особливості функціонування галузі, вплив зовнішніх і внутрішніх 
детермінант, технологічні трансформації та екологічні вимоги. На відміну від традиційних моделей, такий механізм передбачає інтеграцію 
інноваційно-цифрових рішень, стратегічного планування, ризик-менеджменту та інструментів забезпечення енергетичної й екологічної 
стійкості. Водночас недостатньо дослідженими залишаються питання комплексного узагальнення теоретичних підходів до трактування 
механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики, систематизації факторів впливу на його функціонування 
та визначення напрямів трансформації в умовах сучасних викликів, що зумовлює актуальність подальших наукових досліджень. У статті 
узагальнено теоретичні підходи до трактування категорії «механізм управління підприємницькими структурами» та визначено 
особливості її застосування у сфері відновлюваної енергетики. Обґрунтовано місце підприємств ВДЕ у системі паливно-енергетичного 
комплексу та визначено специфіку їх функціонування в умовах енергетичної трансформації. Систематизовано зовнішні та внутрішні 
фактори впливу на функціонування управлінського механізму, серед яких виокремлено регуляторне середовище, інвестиційний клімат, 
міжнародні екологічні вимоги, інноваційний потенціал, фінансову стійкість, цифровізацію процесів і систему ризик-менеджменту. 
Запропоновано підхід до трансформації механізму управління на основі інтеграції інноваційно-цифрових, функціонально-ресурсних і 
системно-процесних компонентів, що сприяє підвищенню адаптивності, стійкості та конкурентоспроможності підприємств ВДЕ. 
Доведено, що в умовах енергетичної трансформації та посилення зовнішніх викликів ефективне функціонування підприємницьких структур 
відновлюваної енергетики потребує переходу до адаптивних моделей управління, орієнтованих на інтеграцію цифрових технологій, 
інноваційний розвиток і підвищення гнучкості управлінських рішень. Запропоновані підходи дозволяють підвищити ефективність 
функціонування підприємств ВДЕ, посилити їхню конкурентоспроможність, інвестиційну привабливість та енергетичну стійкість. 
Практична значущість дослідження полягає у можливості використання отриманих результатів для вдосконалення управлінських 
механізмів підприємств відновлюваної енергетики в умовах сучасних трансформаційних процесів. 
Ключові слова: відновлювана енергетика, підприємницькі структури, механізм управління, енергетична трансформація, 
цифровізація, фактори впливу, адаптивне управління, енергетична безпека, конкурентоспроможність, сталий розвиток. 
 
One of the key directions for ensuring the competitiveness and sustainable development of enterprises in the renewable energy sector is the development of an 
adaptive management mechanism that accounts for the industry's specific features, the influence of external and internal determinants, technological 
transformations, and environmental requirements. Unlike traditional models, this mechanism integrates innovative digital solutions, strategic planning, risk 
management, and instruments to ensure energy and environmental sustainability. At the same time, issues related to the comprehensive generalization of 
theoretical approaches to interpreting the management mechanism of entrepreneurial structures in renewable energy, the systematization of factors 
influencing its functioning, and the determination of transformation directions amid modern challenges remain insufficiently studied, underscoring the 
relevance of further scientific research in this area. The purpose of the study is to generalize theoretical approaches to interpreting the management mechanism 
of entrepreneurial structures in renewable energy, systematize external and internal factors influencing its functioning, and determine key directions for the 
transformation of management approaches in the context of the energy transition, digitalization, and increasing requirements for energy and environmental 
sustainability.  The article generalizes theoretical approaches to interpreting the category of the “management mechanism of entrepreneurial structures” and 
identifies the specific features of its application in the renewable energy sector. The role of renewable energy enterprises within the fuel and energy complex is 
substantiated, and the specifics of their functioning amid energy transformation are identified. External and internal factors influencing the functioning of the 
management mechanism are systematized, including the regulatory environment, investment climate, international environmental requirements, innovation 
potential, financial sustainability, process digitalization, and risk management system. An approach to transforming the management mechanism, based on 
integrating innovation-digital, functional-resource, and system-process components, is proposed to increase the adaptability, resilience, and competitiveness of 
renewable energy enterprises. It has been shown that under conditions of energy transformation and increasing external challenges, the effective functioning of 
entrepreneurial structures in renewable energy requires a transition to adaptive management models that integrate digital technologies, foster innovation, and 
enhance the flexibility of managerial decision-making. The proposed approaches improve the operational efficiency of renewable energy enterprises, 
strengthening their competitiveness, investment attractiveness, and energy resilience. The practical significance of the study lies in the potential to apply the 
results to improve the management mechanisms of renewable energy enterprises amid ongoing transformations. 
Keywords: renewable energy, entrepreneurial structures, management mechanism, energy transformation, digitalization, influencing factors, 
adaptive management, energy security, competitiveness, sustainable development. 

Вступ 

В умовах глобальної енергетичної трансформації, посилення кліматичних викликів та необхідності 
забезпечення енергетичної безпеки держав особливої актуальності набуває розвиток відновлюваної енергетики як 
один зі стратегічних напрямів модернізації паливно-енергетичного комплексу. Перехід до низьковуглецевої 
економіки, виконання міжнародних кліматичних зобов’язань, зростання вартості традиційних енергетичних ресурсів 
і необхідність зниження залежності від імпортованих енергоносіїв зумовлюють активізацію розвитку 
підприємницьких структур у сфері відновлюваної енергетики. 

Для України питання розвитку відновлюваної енергетики набуває особливого значення в умовах воєнного 
стану, масштабних пошкоджень енергетичної інфраструктури, необхідності після-воєнного відновлення та інтеграції 
в європейський енергетичний простір. Водночас ефективність функціонування підприємницьких структур у сфері 
ВДЕ значною мірою визначається дієвістю механізму управління, здатного забезпечувати адаптацію до динамічних 
змін зовнішнього середовища, високого рівня ризиків, регуляторної 
нестабільності, інвестиційних обмежень і технологічних 
трансформацій.  
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Незважаючи на значний науковий доробок у сфері розвитку відновлюваної енергетики, енергетичного 
менеджменту, інвестиційного забезпечення та стратегічного управління, питання формування ефективного 
механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики залишаються недостатньо 
систематизованими. Подальшого наукового осмислення потребують теоретичні підходи до трактування механізму 
управління, визначення комплексу зовнішніх і внутрішніх факторів впливу, а також обґрунтування напрямів його 
трансформації в умовах енергетичного переходу, цифровізації та посилення вимог до екологічної стійкості. 

У зв’язку з цим виникає потреба у комплексному дослідженні детермінант впливу та напрямів трансформації 
механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики, що дозволить сформувати 
наукове підґрунтя для підвищення ефективності їх функціонування, конкурентоспроможності, адаптивності та 
стійкості в умовах сучасних викликів. 

Проблематика розвитку відновлюваної енергетики, трансформації енергетичних ринків та удосконалення 
механізмів управління підприємницькими структурами перебуває в центрі уваги як вітчизняних, так і зарубіжних 
науковців. Значний внесок у дослідження теоретичних і практичних аспектів розвитку відновлюваної енергетики 
зроблено у працях, присвячених аналізу енергетичного переходу, ролі альтернативних джерел енергії у забезпеченні 
сталого розвитку, а також впливу державного регулювання на функціонування підприємств ВДЕ [1–6]. Окрема увага 
приділяється інституційним умовам розвитку енергетичного сектору, механізмам державної підтримки, інвести-
ційній привабливості проєктів відновлюваної енергетики та інтеграції України в європейський енергетичний 
простір [4–7]. Важливими є також дослідження економічних детермінант розвитку підприємництва у сфері ВДЕ, 
оцінювання конкурентоспроможності підприємств і формування сучасних управлінських підходів до забезпечення їх 
стійкого функціонування [1, 5, 9]. 

У сучасних дослідженнях активно розглядаються питання цифрової трансформації енергетики, викорис-
тання smart grid-технологій, систем накопичення енергії, інтелектуального управління енергетичними потоками та 
підвищення гнучкості енергосистем [2, 7]. Зазначені напрями є особливо важливими для підприємницьких структур 
відновлюваної енергетики, оскільки ефективність їх діяльності значною мірою залежить від здатності адаптуватися до 
технологічних змін, нестабільності ринкового середовища та зростання вимог до екологічної відповідальності [2, 9]. 

Водночас аналіз наукових джерел свідчить, що більшість досліджень зосереджена на окремих аспектах 
розвитку відновлюваної енергетики – інвестиційному забезпеченні, державному регулюванні, екологічній ефектив-
ності, технологічних інноваціях або енергетичній безпеці [3–7]. Натомість питання комплексного формування та 
трансформації механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики з урахуванням 
взаємодії теоретичних підходів, зовнішніх і внутрішніх факторів впливу та стратегічних напрямів розвитку 
залишаються недостатньо систематизованими [8–12]. 

Отже, попри наявність значного наукового доробку, потребують подальшого дослідження питання узагаль-
нення теоретичних підходів до трактування механізму управління підприємницькими структурами ВДЕ, система-
тизації факторів впливу на його функціонування та визначення напрямів трансформації в умовах енергетичного переходу, 
цифровізації, воєнних викликів і необхідності забезпечення сталого розвитку енергетичного сектору України. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є узагальнення теоретичних підходів до трактування механізму управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики, систематизація зовнішніх і внутрішніх факторів впливу на його 
функціонування, а також визначення ключових напрямів трансформації механізму управління в умовах 
енергетичного переходу, цифровізації та зростання вимог до енергетичної й екологічної стійкості. 

Для досягнення поставленої мети визначено такі завдання статті: дослідити теоретичні підходи до 
трактування категорії «механізм управління підприємницькими структурами» та визначити особливості її 
застосування у сфері відновлюваної енергетики; визначити місце підприємницьких структур відновлюваної 
енергетики в паливно-енергетичному комплексі та обґрунтувати специфіку їх функціонування; систематизувати 
зовнішні та внутрішні фактори впливу на функціонування механізму управління підприємницькими структурами 
відновлюваної енергетики; проаналізувати сучасні виклики та бар’єри розвитку підприємницьких структур ВДЕ в 
умовах енергетичної трансформації та воєнного стану; визначити ключові напрями трансформації механізму 
управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики з урахуванням цифровізації, інноваційного 
розвитку, екологічних вимог та міжнародної інтеграції; обґрунтувати необхідність формування адаптивного 
механізму управління, орієнтованого на забезпечення конкурентоспроможності, стійкості та ефективного розвитку 
підприємницьких структур у сфері відновлюваної енергетики. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

В умовах глобального енергетичного переходу, посилення кліматичних викликів, декарбонізації економіки 
та трансформації моделей енергоспоживання відновлювана енергетика набуває стратегічного значення для 
забезпечення сталого розвитку держав. У більшості країн світу відбувається поступовий перехід від традиційної 
енергетики, заснованої на використанні викопного палива, до моделей, що передбачають активне впровадження 
відновлюваних джерел енергії (ВДЕ), цифровізацію енергетичних систем та використання інтелектуальних 
механізмів управління. Для України розвиток підприємницьких структур у сфері відновлюваної енергетики набуває 
особливого значення в умовах воєнного стану, масштабного пошкодження об’єктів критичної інфраструктури, 
необхідності підвищення енергетичної незалежності та інтеграції до європейського енергетичного простору. Руйну-
вання значної частини генеруючих потужностей, нестабільність постачання енергоресурсів і необхідність диверси-
фікації енергетичного балансу актуалізують питання підвищення ефективності управління підприємницькими 
структурами галузі ВДЕ. 

Підприємницькі структури відновлюваної енергетики поступово формують окремий сегмент паливно-
енергетичного комплексу (ПЕК), інтегрований у систему виробництва, передачі, розподілу та збуту енергії. До цього 
сектору належать підприємства сонячної, вітрової, біоенергетики, малої гідроенергетики, а також компанії, діяль-
ність яких пов’язана із системами накопичення енергії, енергетичним сервісом, smart grid-технологіями та 
енерготрейдингом.  

Аналіз структури ПЕК України свідчить, що підприємницькі структури ВДЕ поступово інтегруються в 
ключові функціональні блоки енергетичного сектору: електроенергетику, енергетичний сервіс, інноваційно-
інвестиційну діяльність, систему торгівлі енергією, а також частково – у процеси зберігання та балансування 
енергоресурсів. Це зумовлює необхідність формування нових управлінських підходів, які враховують специфіку 
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функціонування таких підприємств, високий рівень технологічної складності, залежність від природно-кліматичних 
умов, регуляторного середовища та міжнародних стандартів сталого розвитку. 

У науковій літературі відсутнє єдине універсальне трактування категорії «механізм управління 
підприємницькими структурами», що зумовлює існування кількох взаємодоповнювальних підходів до її визначення. 
Найбільш поширеним є інструментально-методичний підхід, відповідно до якого механізм управління розглядається 
як сукупність методів, інструментів, процедур і важелів, спрямованих на досягнення стратегічних цілей підприємства. 
Системний підхід передбачає розгляд механізму управління як цілісної системи взаємопов’язаних елементів, 
інтегрованих у нормативно-правове, організаційне та інформаційне середовище. Організаційно-економічний підхід 
акцентує увагу на взаємодії економічних, організаційних і управлінських інструментів, спрямованих на забезпечення 
ефективності та результативності діяльності підприємства. 

Узагальнення зазначених підходів дає підстави визначати механізм управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики як інтегровану систему принципів, функцій, методів, інструментів і 
забезпечувальних елементів, спрямованих на забезпечення стійкого функціонування, інноваційного розвитку, 
конкурентоспроможності та адаптивності підприємств до змін зовнішнього середовища. 

Дослідження показало, що механізм управління підприємницькими структурами ВДЕ має низку специфічних 
особливостей порівняно з традиційними підприємствами ПЕК. Насамперед це стосується екологічної орієнтації 
діяльності, використання відновлюваних природних ресурсів, високої технологічної складності та інноваційності 
бізнес-процесів. На відміну від традиційних підприємств, що базуються на використанні викопного палива, 
підприємства ВДЕ значною мірою залежать від кліматичних факторів, ефективності систем прогнозування. 

З метою виявлення специфіки функціонування підприємницьких структур відновлюваної енергетики 
доцільно здійснити порівняльний аналіз особливостей механізму управління підприємствами ВДЕ та традиційними 
підприємствами паливно-енергетичного комплексу. Такий підхід дозволяє визначити ключові відмінності в 
ресурсному забезпеченні та підходах до управління (табл. 1). 

Таблиця 1. Особливості механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної 
енергетики порівняно з іншими підприємствами ПЕК 

Складова механізму 
управління 

Відновлювана енергетика Інші підприємства ПЕК 

Екологічна 
орієнтованість 

Орієнтація на зниження викидів та мінімізацію 
екологічного впливу 

Значні викиди парникових газів, екологічний вплив зале-жить 
від технологій очищення та типу викопного палива 

Енергетичне джерело 
Використання відновлюваних джерел (сонце, вітер, 

вода, біомаса) 
Використання викопного палива (вугілля, газ, нафта) 

Технологічна 
складність 

Високотехнологічні рішення, автоматизація, 
цифровізація 

Залежність від зрілих технологій, обмежене впровадження 
автоматизації та цифровізації 

Регуляторне 
середовище 

Пільгове регулювання, "зелені" тарифи, підтримка 
інвестицій 

Жорстке регулювання, висока залежність від податків та 
акцизів. 

Інвестиційна 
привабливість 

Високий рівень залучення інвестицій завдяки 
екологічній спрямованості 

Інвестиції обмежені через високу екологічну залежність, зміну 
цін на ресурси та геополітичні фактори 

Доступність ресурсів 
Залежність від природних умов (сонця, вітру), що 

може бути непередбачуваною 
Висока стабільність у короткостроковій перспективі, але 

обмеженість запасів у довгостроковій перспективі 
Енергетична 
ефективність 

Висока ефективність за умов оптимального 
використання технологій 

Ефективність залежить від типу палива, зазвичай вона нижча 

Соціальна 
відповідальність 

Високий рівень соціальної відповідальності, 
створення позитивного іміджу 

Потребує посилення соціальної відповідальності через 
екологічні виклики 

Ризики 
Залежність від кліматичних умов, технологічних 

збоїв. 
Ризики включають коливання цін на ресурси, геополітичну 

нестабільність та екологічний тиск на регуляторів 

Інноваційність 
Постійний розвиток і впровадження нових 

технологій 
Зрілі технології уповільнюють темпи впровадження інновацій 

Джерело: сформовано автором на основі [7, 8] 
Як видно з табл. 1, підприємницькі структури відновлюваної енергетики характеризуються вищим рівнем 

екологічної орієнтованості, залежністю від інноваційних технологій та потребою в державному стимулюванні. На 
відміну від традиційних підприємств ПЕК, вони меншою мірою залежать від викопних ресурсів, однак більше 
підпадають під вплив природно-кліматичних умов, технологічних змін і регуляторної політики. Це зумовлює 
необхідність формування специфічного механізму управління, орієнтованого на гнучкість, адаптивність та 
інноваційний розвиток. Для кращого розуміння структури механізму управління підприємницькими структурами 
відновлюваної енергетики доцільно розглянути його базові складові (рис. 1). 

Як видно з рис. 1, механізм управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики 
формується через взаємодію таких ключових складових, як державне регулювання, ринок енергетики, корпоративне 
управління, інноваційно-технологічний розвиток, соціальна відповідальність та міжнародне співробітництво. 
Системне поєднання зазначених елементів створює передумови для забезпечення конкурентоспроможності, 
енергетичної стійкості та адаптивності підприємств ВДЕ до сучасних викликів. 

Функціонування механізму управління підприємницькими структурами ВДЕ відбувається під впливом 
комплексу зовнішніх і внутрішніх факторів. До зовнішніх факторів належать державна енергетична політика, 
нормативно-правове регулювання, інвестиційний клімат, рівень конкуренції на енергетичному ринку, міжнародні 
екологічні стандарти, глобальні технологічні тренди, воєнні ризики та доступ до міжнародних фінансових ресурсів. 

Внутрішні фактори включають якість управлінських рішень, рівень фінансової стійкості підприємства, 
інноваційний потенціал, ресурсне забезпечення, цифровізацію управлінських процесів, кадровий потенціал, систему 
ризик-менеджменту та адаптивність організаційної структури. Установлено, що ефективність функціонування 
підприємств ВДЕ значною мірою визначається рівнем збалансованості стратегічного планування, інноваційної 
активності та оптимізації використання ресурсів. З метою структуризації оцінювання ефективності механізму 
управління підприємницькими структурами ВДЕ доцільно використовувати систему індикаторів, що відображають 
ключові напрями управлінського впливу. Такими індикаторами визначено інноваційний підхід, баланс між 
стратегічним плануванням та оптимізацією ресурсів. Інноваційний підхід характеризує здатність підприємства до 
впровадження нових технологій, цифрових рішень і розвитку науково-дослідної діяльності. Баланс стратегічного 
планування відображає узгодженість між стратегічними цілями, фінансовими ресурсами та результативністю 
діяльності. Оптимізація ресурсів характеризує ефективність використання матеріальних, фінансових та 
інформаційних ресурсів підприємства. 
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Важливим напрямом трансформації механізму управління підприємницькими структурами ВДЕ є цифро-
візація. Встановлено, що в умовах енергетичної трансформації механізм управління підприємницькими структурами 
ВДЕ потребує переходу від традиційних управлінських моделей до адаптивних підходів, які враховують багаторів-
невість факторів впливу, інноваційно-цифровий розвиток, необхідність швидкого реагування на ризики та зміни 
ринкової кон’юнктури.  

Враховуючи вплив зовнішніх і внутрішніх факторів, а також необхідність швидкого реагування на зміни на 
енергетичному ринку, доцільним є перехід до адаптивних підходів управління. У зв’язку з цим запропоновано модель 
адаптивної трансформації механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики, що 
враховує інноваційно-цифрові, ресурсні та системно-процесні компоненти управління (рис. 2). 

Представлена на рис. 2 модель 
відображає напрями трансформації 
механізму управління підприємниць-
кими структурами ВДЕ шляхом 
інтеграції інноваційно-цифрових, 
функціонально-ресурсних та системно-
процес-них модулів у єдиний 
адаптивний контур управління. Її 
використання дозволяє забезпечити 
підвищення гнучкості управлінських 
рішень, покращення координації бізнес-
процесів, підвищення стійкості 
підприємств до зовнішніх викликів та 
посилення їхніх конкурентних позицій в 
умовах енергетичної трансформації. 

Таким чином, механізм 
управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики 
є складною багаторівневою системою, 
ефективність якої визначається 
взаємодією організаційно-економічних, 
технологічних, інституційних та 
екологічних чинників. У сучасних умовах 
його трансформація має бути спрямована 
на забезпечення адаптивності, інноваційності, стійкості та конкурентоспроможності підприємств ВДЕ, що є 
необхідною передумовою зміцнення енергетичної безпеки України та забезпечення сталого розвитку економіки. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

У статті узагальнено теоретичні підходи до 
трактування механізму управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики, систематизовано 
ключові фактори впливу на його функціонування та 
визначено напрями трансформації в умовах сучасних 
енергетичних викликів. Встановлено, що в умовах 
глобального енергетичного переходу, цифровізації, 
посилення кліматичних вимог і необхідності забезпечення 
енергетичної безпеки розвиток підприємницьких структур 
відновлюваної енергетики набуває стратегічного значення 
як для світової економіки, так і для України. 

Результати дослідження свідчать, що 
підприємницькі структури відновлюваної енергетики 
поступово інтегруються в ключові функціональні сегменти 
паливно-енергетичного комплексу, формуючи нові 
підходи до виробництва, накопичення, розподілу та 
постачання енергії. Обґрунтовано, що специфіка їх 
функціонування визначається поєднанням високого рівня 
технологічності, екологічної орієнтованості, залежності від 
природно-кліматичних умов, державного регулювання та 
інвестиційної підтримки. 

Узагальнення наукових підходів до трактування категорії «механізм управління» дозволило визначити 
механізм управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики як інтегровану систему принципів, 
функцій, методів, інструментів і забезпечувальних елементів, спрямованих на забезпечення стійкого функціонування, 
адаптивності, інноваційного розвитку та конкурентоспроможності підприємств ВДЕ. 

Систематизовано зовнішні та внутрішні фактори, що впливають на функціонування механізму управління 
підприємницькими структурами ВДЕ. Визначено, що до найбільш вагомих зовнішніх факторів належать державна 
енергетична політика, регуляторне середовище, інвестиційний клімат, міжнародні екологічні вимоги, рівень 
конкуренції та воєнні ризики. Водночас внутрішні фактори охоплюють якість управлінських рішень, рівень 
інноваційності, фінансову стійкість, ресурсне забезпечення, кадровий потенціал, цифровізацію бізнес-процесів та 
ефективність ризик-менеджменту. 

Доведено, що в умовах енергетичної трансформації традиційні підходи до управління потребують перегляду 
у напрямі формування адаптивних моделей, здатних забезпечувати оперативне реагування на зміни ринкового 
середовища та підвищення стійкості підприємств. Перспективними напрямами трансформації механізму управління 
визначено інтеграцію інноваційно-цифрових рішень, розвиток smart grid-технологій, удосконалення фінансово-
інвестиційних механізмів, посилення систем стратегічного контролінгу та ризик-менеджменту, а також забезпечення 
відповідності принципам сталого розвитку.  
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Рис. 1. Базові елементи механізму управління підприємницькими 
структурами відновлюваної енергетики.  

Джерело: сформовано автором 

 

Рис. 2. Адаптивна модель трансформації механізму 
управління підприємницькими структурами 

відновлюваної енергетики 
Джерело: сформовано автором  
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Практична цінність отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованих підходів 
для формування адаптивного механізму управління підприємницькими структурами відновлюваної енергетики, 
підвищення ефективності управлінських рішень, забезпечення конкурентоспроможності підприємств ВДЕ та 
зміцнення енергетичної стійкості України в умовах сучасних трансформаційних процесів. 
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