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Сучасний розвиток транспортно-логістичної галузі характеризується посиленням конкуренції, цифровою трансформацією 
логістичних процесів, зростанням вимог до швидкості, надійності та безпеки перевезень. В умовах воєнних викликів, 
нестабільності транспортної інфраструктури, зростання вартості паливно-енергетичних ресурсів і ризиків порушення 
логістичних ланцюгів особливої актуальності набуває проблема забезпечення конкурентоспроможності транспортно-
логістичних підприємств. Ефективність їх функціонування значною мірою залежить від здатності адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища, впроваджувати інноваційні технології управління транспортними процесами та забезпечувати 
стабільність логістичних операцій. Одним із перспективних напрямів підвищення конкурентоспроможності транспортно-
логістичних підприємств є використання предиктивних інтелектуальних систем стабілізації руху транспортних засобів, які 
базуються на алгоритмах штучного інтелекту, предиктивному керуванні, сенсорному моніторингу та аналізі даних у режимі 
реального часу. На відміну від традиційних реактивних систем, вони забезпечують випереджальне реагування на потенційні 
ризики шляхом прогнозування дорожніх умов і адаптивного регулювання параметрів руху. Упровадження таких систем сприяє 
підвищенню безпеки перевезень, зниженню експлуатаційних витрат, оптимізації використання паливно-енергетичних ресурсів, 
скороченню простоїв транспорту та підвищенню стабільності доставки вантажів, що у сукупності формує конкурентні 
переваги підприємств. Водночас недостатньо дослідженими залишаються організаційно-економічні аспекти впливу 
предиктивних систем стабілізації руху на конкурентоспроможність транспортно-логістичних підприємств, що зумовлює 
актуальність подальших наукових досліджень у цьому напрямі. Мета дослідження полягає у обґрунтуванні теоретико-
методичних і прикладних засад підвищення конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств на основі 
використання предиктивних інтелектуальних систем стабілізації руху транспортних засобів, а також розроблення 
організаційно-економічного механізму оцінювання ефективності їх упровадження в умовах цифрової трансформації 
транспортно-логістичних процесів. У статті обґрунтовано теоретико-методичні та прикладні засади підвищення 
конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств на основі використання предиктивних інтелектуальних 
систем стабілізації руху транспортних засобів. Досліджено механізм впливу предиктивних систем на формування конкурентних 
переваг через зниження рівня аварійності, скорочення експлуатаційних витрат, оптимізацію використання паливно-
енергетичних ресурсів, підвищення стабільності доставки вантажів і якості логістичного сервісу. Розроблено організаційно-
економічний підхід до оцінювання ефективності впровадження предиктивних систем із використанням інтегрального 
показника економічного ефекту та показника рентабельності інвестицій. Сформовано систему ключових показників оцінювання 
конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств і запропоновано сценарний підхід до впровадження predicitive 
systems залежно від рівня цифрової зрілості підприємства. Доведено, що використання предиктивних інтелектуальних систем 
стабілізації руху є ефективним інструментом підвищення конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств в 
умовах цифрової трансформації та зростання невизначеності в транспортному середовищі. Упровадження таких систем 
сприяє підвищенню безпеки перевезень, скороченню витрат, покращенню якості логістичного сервісу та формуванню стійких 
конкурентних переваг. Практична значущість дослідження полягає у можливості використання запропонованих підходів для 
прийняття управлінських рішень щодо цифровізації транспортно-логістичних процесів і підвищення економічної ефективності 
діяльності підприємств. 
Ключові слова: конкурентоспроможність, транспортно-логістичні підприємства, предиктивні системи стабілізації руху, 
штучний інтелект, цифрова трансформація, логістичні процеси, транспортна логістика, економічна ефективність, 
інтелектуальні транспортні системи, конкурентні переваги. 
 
Introduction. The current development of the transport and logistics sector is characterized by increasing competition, rapid digital 
transformation, and growing requirements for transportation speed, reliability, and safety. Under wartime challenges, unstable transport 
infrastructure, rising fuel and energy costs, and increasing risks of logistics chain disruptions, ensuring the competitiveness of transport and 
logistics enterprises has become particularly important. The efficiency of such enterprises largely depends on their ability to adapt to 
environmental changes, implement innovative transport management technologies, and ensure the stability of logistics operations. One 
promising direction for enhancing the competitiveness of transport and logistics enterprises is implementing predictive intelligent motion 
stabilization systems based on artificial intelligence algorithms, predictive control methods, sensor monitoring, and real-time data analysis. 
Unlike traditional reactive stabilization systems, predictive systems provide proactive responses to potential risks by forecasting road 
conditions and adaptively regulating vehicle motion parameters. The implementation of such systems contributes to increased transportation 
safety, reduced operating costs, optimized fuel and energy consumption, minimized vehicle downtime, and improved delivery reliability, which 
collectively create competitive advantages for enterprises. At the same time, the organizational and economic aspects of the impact of 
predictive motion stabilization systems on the competitiveness of transport and logistics enterprises remain insufficiently studied, which 
determines the relevance of further research in this field. The purpose of the study 
is to substantiate the theoretical, methodological, and applied foundations for 
improving the competitiveness of transport and logistics enterprises through the 
use of predictive intelligent vehicle motion stabilization systems, as well as to 
develop an organizational and economic mechanism for evaluating the 
effectiveness of their implementation under the digital transformation of 
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transport and logistics processes. Results. The article substantiates the theoretical, methodological, and applied foundations for increasing 
the competitiveness of transport and logistics enterprises through the implementation of predictive intelligent vehicle motion stabilization 
systems. The mechanism of influence of predictive systems on the formation of competitive advantages through reducing accident rates, 
decreasing operating costs, optimizing fuel and energy consumption, improving delivery reliability, and enhancing logistics service quality 
has been investigated. An organizational and economic approach to evaluating the effectiveness of implementing predictive systems, based 
on an integrated economic effect indicator and a return on investment indicator, has been developed. A system of key indicators for assessing 
the competitiveness of transport and logistics enterprises has been formed, and a scenario-based approach to implementing predictive 
systems depending on the level of digital maturity of an enterprise has been proposed. Conclusions. It has been proven that the use of intelligent 
predictive motion stabilization systems is an effective tool for improving the competitiveness of transport and logistics enterprises amid digital 
transformation and increasing uncertainty in the transport environment. The implementation of such systems contributes to increased 
transportation safety, cost reduction, improved logistics service quality, and the formation of sustainable competitive advantages. The 
practical significance of the study lies in the possibility of using the proposed approaches for managerial decision-making regarding the 
digitalization of transport and logistics processes and increasing the economic efficiency of enterprise activities. 
Keywords: competitiveness, transport and logistics enterprises, predictive motion stabilization systems, artificial intelligence, digital 
transformation, logistics processes, transport logistics, economic efficiency, intelligent transportation systems, competitive advantages. 

Вступ 

Сучасний розвиток транспортно-логістичної галузі відбувається в умовах посилення конкуренції, високої 
динамічності зовнішнього середовища, цифрової трансформації бізнес-процесів і зростання вимог до якості, безпеки 
та швидкості транспортного обслуговування. Для транспортно-логістичних підприємств особливої актуальності 
набуває проблема формування та підтримання конкурентоспроможності, що визначається здатністю підприємства 
забезпечувати ефективне використання ресурсів, стабільність виконання логістичних операцій, високий рівень 
сервісу та адаптивність до змін умов функціонування. 

В умовах воєнного стану, пошкодження транспортної інфраструктури, нестабільності логістичних 
маршрутів, підвищення вартості паливно-енергетичних ресурсів і зростання ризиків транспортних перевезень 
питання забезпечення безперебійності та надійності транспортно-логістичних процесів набуває стратегічного 
значення. Значна кількість транспортних підприємств стикається зі збільшенням витрат на технічне обслуговування 
транспортних засобів, аварійністю перевезень, простоєм транспорту, затримками доставки вантажів і зниженням 
ефективності використання транспортного парку. У сукупності це негативно впливає на конкурентні позиції 
підприємств, рівень їхньої економічної стійкості та можливості розвитку в умовах зростаючої конкуренції. 

Одним із перспективних напрямів підвищення ефективності транспортно-логістичної діяльності є 
впровадження інтелектуальних транспортних технологій, зокрема предиктивних інтелектуальних систем 
стабілізації руху транспортних засобів. Такі системи базуються на використанні алгоритмів штучного інтелекту, 
технологій прогнозування дорожніх умов, сенсорного моніторингу параметрів руху та методів предиктивного 
керування, що дає змогу здійснювати адаптивне керування транспортним засобом у режимі реального часу. На 
відміну від традиційних систем стабілізації руху, які реагують вже наявну небезпечну ситуацію, предиктивні системи 
забезпечують випереджальне виявлення ризиків втрати стійкості руху та формування коригувальних керуючих 
впливів ще до виникнення критичних режимів експлуатації. 

Використання предиктивних інтелектуальних систем стабілізації руху створює передумови для зниження 
рівня аварійності перевезень, скорочення експлуатаційних витрат, оптимізації використання паливно-енергетичних 
ресурсів, підвищення надійності доставки вантажів і продуктивності транспортного парку. У результаті цього 
формуються додаткові конкурентні переваги транспортно-логістичних підприємств, які проявляються у підвищенні 
якості логістичного сервісу, зростанні рівня клієнтоорієнтованості та зміцненні їхніх ринкових позицій. 

Водночас, попри активний розвиток досліджень у сфері цифровізації логістики, інтелектуальних 
транспортних систем і предиктивного керування транспортними засобами, недостатньо дослідженими залишаються 
питання комплексного економічного обґрунтування впливу предиктивних інтелектуальних систем стабілізації руху 
на формування конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств. Недостатньо розробленими є також 
організаційно-економічні підходи до інтеграції таких систем у практику управління транспортно-логістичними 
процесами, що зумовлює актуальність і практичну значущість подальших наукових досліджень у цьому напрямі. 

Проблематика підвищення конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств перебуває на 
перетині досліджень із прикладної економіки, цифрової логістики, інтелектуальних транспортних систем і 
предиктивного керування рухом транспортних засобів. У сучасних наукових працях конкурентоспроможність 
підприємства розглядається як системна характеристика його здатності формувати стійкі конкурентні переваги, 
ефективно використовувати ресурси, адаптуватися до змін зовнішнього середовища та забезпечувати стабільні 
економічні результати. Зокрема, А. О. Малюкіна та М. О. Ольховська досліджують структуру, чинники та підходи до 
оцінювання міжнародної конкурентоспроможності підприємства, акцентуючи увагу на її зв’язку зі здатністю 
підприємства створювати й підтримувати конкурентні переваги в умовах динамічного ринкового середовища [1]. 

Для формування конкурентних переваг транспортно-логістичних підприємств важливе значення має 
цифровізація логістичних процесів. С. М. Ілляшенко, Ю. С. Шипуліна, Н. С. Ілляшенко та Є. О. Голишева обґрунтовують 
необхідність цифрової трансформації вітчизняної логістики в умовах післявоєнного відновлення економіки України, 
наголошуючи на тому, що цифровізація є інструментом подолання проблем логістичної інфраструктури, підвищення 
адаптивності та формування інформаційно-аналітичної основи управління логістичними системами [2]. Подібні 
аспекти розкрито у праці Н. М. Гуржій, В. Я. Гаврана та Н. Я. Сапотницької, які досліджують вплив цифрових технологій 
на управління логістичними процесами підприємств і доводять їхню цінність для оптимізації логістичних операцій, 
підвищення прозорості управління та конкурентоспроможності підприємств [3]. 

Окремий напрям сучасних досліджень пов’язаний із розвитком інтелектуальних транспортних систем і 
предиктивного керування рухом транспортних засобів. С. Торманн у дисертаційному дослідженні розглядає 
розподілені методи предиктивного керування для безпечного та ефективного кооперативного руху транспортних 
колон, що є важливим для зменшення енергетичних витрат і підвищення безпеки транспортних операцій [4]. У роботі 
А. Максима та співавторів запропоновано coalitional distributed model predictive control для транспортних колон, що 
свідчить про перспективність застосування MPC-підходів у системах кооперативного руху транспортних засобів [5]. 

У контексті українських реалій значущими є дослідження, присвячені модернізації логістичних і 
дистрибуційних систем у період післявоєнного відновлення. Зокрема, у працях С. В. Стеценка наголошує на 
необхідності модернізації дистрибуційних систем України в умовах інтеграції до європейських і світових ланцюгів 
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постачання, а також на важливості подолання інфраструктурних обмежень і підвищення цифрової прозорості 
логістичних процесів [6]. 

Водночас аналіз наукових джерел свідчить, що більшість досліджень зосереджена або на загальних питаннях 
конкурентоспроможності підприємств, або на цифровізації логістики, або на технічних аспектах предиктивного 
керування транспортними засобами [7; 8; 9]. Недостатньо дослідженим залишається питання комплексного 
обґрунтування впливу предиктивних інтелектуальних систем стабілізації руху на формування конкурентних переваг 
транспортно-логістичних підприємств через зниження аварійності, скорочення експлуатаційних витрат, підвищення 
надійності доставки та якості логістичного сервісу. Саме це визначає актуальність подальшого дослідження. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретико-методичних і прикладних засад підвищення конкуренто-
спроможності транспортно-логістичних підприємств на основі використання предиктивних інтелектуальних систем 
стабілізації  руху транспортних засобів, а також розроблення організаціи но-економічного механізму оцінювання 
ефективності ї х упровадження в умовах цифрової  трансформації  транспортно-логістичних процесів. 

Для досягнення поставленої  мети у статті визначено та вирішено такі завдання: дослідити теоретичні засади 
формування конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств в умовах цифровізації  економіки та 
трансформації  логістичних систем; визначити механізм впливу предиктивних систем стабілізації  руху на формування 
конкурентних переваг транспортно-логістичних підприємств, зокрема через підвищення безпеки перевезень, 
зниження експлуатаціи них витрат і підвищення надіи ності доставки; обґрунтувати організаціи но-економічнии  
механізм інтеграції  предиктивних інтелектуальних систем стабілізації  руху в систему управління транспортно-
логістичними процесами підприємства; сформувати практичні рекомендації  щодо підвищення 
конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств шляхом використання сучасних предиктивних та 
інтелектуальних технологіи  управління транспортними процесами. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах господарювання конкурентоспроможність транспортно-логістичних підприємств 
визначається не лише ціновими параметрами логістичних послуг, а и  здатністю забезпечувати високу якість сервісу, 
безперебіи ність транспортних операціи , надіи ність доставки вантажів, швидкість адаптації  до змін зовнішнього 
середовища та ефективність використання ресурсів. В умовах воєнного стану, високої  мінливості транспортної  
інфраструктури, нестабільності логістичних маршрутів і зростання експлуатаціи них витрат особливої  актуальності 
набуває питання впровадження інтелектуальних технологіи  управління транспортними процесами, що дозволяють 
знижувати рівень ризиків і забезпечувати стіи кість функціонування транспортно-логістичних систем. 

Одним із перспективних напрямів формування конкурентних переваг транспортно-логістичних підприємств 
є впровадження предиктивних інтелектуальних систем стабілізації  руху транспортних засобів, які забезпечують 
адаптивне управління параметрами руху на основі прогнозування змін у дорожньому середовищі. Такі системи 
базуються на інтеграції  технологіи  штучного інтелекту, методів Model Predictive Control (MPC), сенсорних систем 
моніторингу та алгоритмів аналізу даних у режимі реального часу.  

Функціонування предиктивної  системи стабілізації  руху передбачає комплекснии  аналіз параметрів 
зовнішнього середовища та технічного стану транспортного засобу. Зокрема, для оцінювання дорожньої  ситуації  
використовуються лідари, радари, відеосенсори, датчики температури, вологості, бокового вітру та інші інструменти 
для збору інформації . На основі отриманих даних здіи снюється прогнозування можливих змін умов руху, рівня 
зчеплення коліс із дорожнім покриттям, а також ризику виникнення заносу або втрати курсової  стіи кості 
транспортного засобу [12]. 

Подальшии  аналіз інформації  здіи снюється із застосуванням неи ромережевих алгоритмів і методів 
предиктивного керування, які дозволяють формувати адаптивні керуючі впливи для регулювання крутного моменту 
мотор-коліс, параметрів гальмування та стабілізації  траєкторії  руху транспортного засобу. Такии  підхід забезпечує 
підвищення рівня безпеки перевезень, скорочення кількості аваріи них ситуаціи  і мінімізацію втрат у разі 
пошкодження вантажів [12]. 

У контексті формування конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств використання 
предиктивних інтелектуальних систем стабілізації  руху доцільно розглядати як інструмент створення 
довгострокових конкурентних переваг, що виникають через зниження експлуатаціи них витрат, підвищення 
надіи ності транспортних операціи  та покращення якості логістичного сервісу. Механізм впливу таких систем на 
конкурентоспроможність транспортно-логістичних підприємств наведено на рис. 1. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Механізм впливу предиктивних систем на конкурентоспроможність транспортно-логістичних 
підприємств. Джерело: сформовано авторами 

Насамперед застосування предиктивних систем стабілізації  руху дозволяє знизити рівень аваріи ності в 
транспортних перевезеннях, що безпосередньо впливає на скорочення витрат на ремонт транспортних засобів, 
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страхові виплати та компенсацію збитків. Крім того, стабілізація режимів руху сприяє зменшенню динамічних 
навантажень на основні вузли транспортного засобу, що забезпечує зниження витрат на технічне обслуговування и  
подовження строку експлуатації  транспортного парку підприємства. 

Важливою конкурентною перевагою є також підвищення стабільності та передбачуваності логістичних 
процесів. Завдяки можливості прогнозування дорожніх умов і адаптивному регулюванню параметрів руху 
транспортні підприємства можуть мінімізувати ризики затримок доставки, скоротити втрати від простої в транспорту 
та забезпечити дотримання встановлених термінів виконання логістичних операціи . Це сприяє підвищенню рівня 
клієнтоорієнтованості підприємства, зміцненню довіри з боку контрагентів і розширенню ринкових можливостеи . 

Крім того, використання предиктивних систем стабілізації  руху забезпечує оптимізацію використання 
паливно-енергетичних ресурсів завдяки адаптивному вибору режимів руху транспортного засобу. Зменшення 
непродуктивних витрат енергії , уникнення різких змін швидкісних режимів і підвищення стабільності руху сприяють 
зниженню собівартості логістичних послуг, що позитивно впливає на конкурентні позиції  транспортно-логістичних 
підприємств у ринковому середовищі. 

З метою кількісного оцінювання ефективності використання предиктивних систем стабілізації  руху 
запропоновано використовувати інтегральнии  показник економічного ефекту, що враховує скорочення основних 
груп витрат транспортно-логістичного підприємства: 

𝐸 = ΔC1 + ΔC2 + ΔC3 + ΔC4 + ΔC5,                                                                        (1) 
де: ΔC1 – економія витрат на ремонт транспортних засобів; ΔC2 – економія паливно-енергетичних ресурсів; 

ΔC3 – скорочення страхових витрат; ΔC4 – зменшення штрафних санкціи  за порушення термінів доставки; 
ΔC5 – скорочення втрат від простої в транспортних засобів. 

Для оцінювання інвестиціи ної  доцільності впровадження предиктивних систем стабілізації  руху 
пропонується використовувати показник рентабельності інвестиціи : 

𝑅𝑂𝐼 =
𝐸−𝐶𝑖𝑚𝑝𝑙

𝐶𝑖𝑚𝑝𝑙
× 100%,                                                                                  (2) 

де: 𝐶𝑖𝑚𝑝𝑙 – в итрати на впровадження предиктивної  системи стабілізації  руху транспортних засобів. 
Оскільки конкурентоспроможність транспортно-логістичних підприємств формується під впливом 

комплексу економічних, логістичних і технологічних чинників, доцільним є використання інтегрального показника 
конкурентоспроможності: 

𝐼𝑐𝑜𝑚𝑝 = ∑ 𝑤𝑖𝐾𝑖
𝑛
𝑖=1 ,                                                                                         (3) 

де: 𝐼𝑐𝑜𝑚𝑝  – інтегральнии  показник конкурентоспроможності транспортно-логістичного підприємства; 𝑤𝑖  – 
вагові коефіцієнти значущості окремих показників; 𝐾𝑖  – нормовані показники ефективності транспортно-логістичної  
діяльності. 

Таким чином, впровадження предиктивних інтелектуальних систем стабілізації  руху транспортних засобів 
дозволяє транспортно-логістичним підприємствам не лише підвищити ефективність транспортних операціи , але и  
сформувати додаткові конкурентні переваги за рахунок зниження витрат, підвищення безпеки перевезень, 
покращення якості логістичного сервісу та зростання адаптивності до змін умов зовнішнього середовища. 

Як видно з табл. 1, конкурентоспроможність транспортно-логістичних підприємств формується під впливом 
комплексу економічних, логістичних, технологічних, організаціи них, інноваціи них і ризикових чинників. Особливе 
значення в умовах цифрової  трансформації  мають технологічні та інноваціи ні чинники, пов’язані з використанням 
інтелектуальних транспортних систем, що сприяють підвищенню адаптивності підприємства, оптимізації  
логістичних процесів і формуванню стіи ких конкурентних переваг. 

Таблиця 1. Чинники формування конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств в умовах 
цифрової трансформації 

Група чинників Характеристика впливу Вплив на конкурентоспроможність 

Економічні 
Рівень витрат, собівартість логістичних послуг, 

рентабельність 
Формування цінових переваг 

Логістичні 
Надіи ність доставки, швидкість перевезень, стабільність 

маршрутів 
Підвищення якості логістичного сервісу 

Технологічні Рівень автоматизації  Підвищення адаптивності підприємства 
Організаціи ні Гнучкість управління, координація логістичних процесів Оптимізація бізнес-процесів 
Інноваціи ні Впровадження цифрових платформ Формування довгострокових конкурентних переваг 
Ризикові Аваріи ність, простої  транспорту, втрати вантажів Зниження рівня логістичних ризиків 

Джерело: сформовано авторами на основі [7; 8] 
Дані табл. 2 свідчать, що впровадження предиктивних систем стабілізації  руху має комплекснии  вплив на 

формування конкурентних переваг транспортно-логістичних підприємств через підвищення ефективності 
транспортних операціи , зниження експлуатаціи них витрат і покращення якості логістичного сервісу. Одним із 
наи більш вагомих результатів є зниження аваріи ності транспортних перевезень, що забезпечує скорочення витрат 
на ремонт транспортних засобів, страхові виплати та компенсацію збитків і сприяє зменшенню собівартості 
логістичних послуг. 

Окремої  уваги заслуговує інтелектуалізація управління транспортними процесами, яка базується на 
використанні алгоритмів штучного інтелекту та предиктивних систем для адаптивного прии няття рішень у режимі 
реального часу. Це дозволяє підприємствам швидше реагувати на зміни в транспортному середовищі, підвищувати 
гнучкість логістичних процесів і зміцнювати власні конкурентні позиції  на ринку транспортно-логістичних послуг. 

Таблиця 2. Вплив предиктивних систем стабілізації руху на конкурентні переваги транспортно-логістичних 
підприємств 

Напрям впливу Результат упровадження Конкурентна перевага 
Зниження аваріи ності Скорочення витрат на ремонт Зниження собівартості послуг 

Оптимізація режимів руху Зменшення споживання пального Цінова конкурентоспроможність 
Підвищення стабільності доставки Мінімізація затримок Підвищення довіри клієнтів 
Скорочення простої в транспорту Підвищення продуктивності автопарку Ефективніше використання ресурсів 

Зниження втрат вантажів Підвищення безпеки перевезень Покращення якості логістичного сервісу 
Інтелектуалізація управління Адаптивне прии няття рішень Гнучкість логістичних процесів 

Джерело: сформовано авторами на основі [8; 9] 
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Як видно з табл. 3, оцінювання конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств доцільно 
здіи снювати на основі системи взаємопов’язаних показників, що характеризують ефективність транспортних 
операціи , рівень ресурсного забезпечення та якість логістичного сервісу. Запропоновані показники дозволяють 
комплексно оцінити результати впровадження predicitive systems та визначити ї х вплив на ключові аспекти 
діяльності транспортно-логістичних підприємств. 
Таблиця 3. Ключові показники оцінювання конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств 

Показник Характеристика Очікувании  ефект від predictive systems 
Рівень аваріи ності Частота аваріи них ситуаціи  Зменшення 

Собівартість перевезень Витрати на 1 км або 1 т вантажу Скорочення 
Надіи ність доставки Відсоток своєчасних доставок Підвищення 

Продуктивність транспортного парку Кількість виконаних реи сів Зростання 
Рівень використання пального Енергоефективність Оптимізація 
Якість логістичного сервісу Рівень задоволеності клієнтів Підвищення 

Джерело: сформовано авторами на основі [9; 10; 11] 
Дані табл. 4 свідчать, що впровадження 

предиктивних систем стабілізації  руху має суттєвии  
позитивнии  економічнии  ефект для транспортно-
логістичних підприємств, якии  проявляється у 
зниженні витрат, підвищенні ефективності 
використання ресурсів і поліпшенні ключових 
показників логістичної  діяльності.  

Як видно з табл. 5, підвищення 
конкурентоспроможності транспортно-логістичних 
підприємств на основі використання предиктивних 
систем може здіи снюватися за різними сценаріями, які відрізняються рівнем технологічної  інтеграції , масштабом 
цифровізації  та очікуваними результатами для підприємства. Вибір конкретного сценарію залежить від фінансових 
можливостеи  підприємства, рівня и ого цифрової  зрілості, технічного стану транспортного парку та стратегічних 
цілеи  розвитку. 

Таблиця 5. Сценарії підвищення конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств 
Сценаріи  Характеристика Очікувании  результат 

Консервативнии  Часткове використання предиктивних систем Помірне скорочення витрат 
Адаптивнии  Інтеграція штучного інтелекту у ключові логістичні процеси Підвищення ефективності перевезень 
Інноваціи нии  Повна цифрова інтеграція predictive control Формування стіи ких конкурентних переваг 

Джерело: сформовано авторами на основі [8; 9] 
Наи більш перспективним є інноваціи нии  сценаріи , якии  передбачає повну цифрову інтеграцію 

предиктивного контролю у систему управління транспортно-логістичними процесами підприємства. Упровадження 
комплексних цифрових платформ, AI-аналітики та інтелектуальних систем стабілізації  руху створює передумови для 
формування стіи ких конкурентних переваг, підвищення адаптивності підприємства до змін зовнішнього середовища 
та зміцнення и ого ринкових позиціи  у довгостроковіи  перспективі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 
У результаті проведеного дослідження обґрунтовано теоретико-методичні та прикладні засади підвищення 

конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств на основі використання предиктивних 
інтелектуальних систем стабілізації  руху транспортних засобів. Встановлено, що в умовах цифрової  трансформації  
економіки, зростання транспортно-логістичних ризиків, нестабільності маршрутів перевезень і посилення 
конкуренції  особливого значення набуває впровадження інтелектуальних технологіи  управління транспортними 
процесами, здатних забезпечити підвищення ефективності функціонування підприємств. 

Доведено, що предиктивні системи стабілізації  руху транспортних засобів створюють передумови для 
формування стіи ких конкурентних переваг транспортно-логістичних підприємств за рахунок зниження рівня 
аваріи ності, скорочення експлуатаціи них витрат, оптимізації  використання паливно-енергетичних ресурсів, 
підвищення стабільності доставки вантажів і якості логістичного сервісу. На відміну від традиціи них реактивних 
систем, предиктивні інтелектуальні системи забезпечують випереджальне виявлення потенціи них ризиків і 
адаптивне регулювання параметрів руху транспортного засобу на основі аналізу даних у режимі реального часу. 

У статті визначено ключові чинники формування конкурентоспроможності транспортно-логістичних 
підприємств в умовах цифрової  трансформації , обґрунтовано механізм впливу предиктивних систем на формування 
конкурентних переваг і розроблено підхід до оцінювання економічного ефекту ї х використання. Запропоновано 
систему показників оцінювання конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств, яка включає рівень 
аваріи ності, собівартість перевезень, надіи ність доставки, продуктивність транспортного парку, енергоефективність 
і якість логістичного сервісу. На основі сценарного підходу визначено можливі напрями впровадження предиктивних 
систем залежно від рівня цифрової  зрілості підприємства та масштабів інтеграції  інтелектуальних технологіи  у 
транспортно-логістичні процеси. 

Практична значущість отриманих результатів полягає у можливості використання запропонованих підходів 
для формування стратегіи  підвищення конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств, оптимізації  
логістичних процесів і прии няття управлінських рішень щодо доцільності впровадження предиктивних систем 
стабілізації  руху. 

Перспективи подальших наукових розвідок доцільно пов’язувати з розробленням економіко-математичних 
моделеи  прогнозування рівня конкурентоспроможності транспортно-логістичних підприємств на основі 
використання штучного інтелекту, оцінюванням інвестиціи ної  ефективності впровадження predicitive systems, а 
також формуванням цифрових платформ інтегрованого управління транспортно-логістичними процесами в умовах 
розвитку інтелектуальних транспортних систем. 
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