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У статті концептуалізовано цифрову конвергенцію антикризових інструментів будівельної індустрії крізь призму стадій 
життєвого циклу підприємства. Досліджено механізми адаптації суб’єктів господарювання до воєнних екзогенних шоків та 
обґрунтовано роль цифровізації як ключового фасилітатора операційної стійкості в умовах системної економічної 
турбулентності. Обґрунтовано, що цифрова трансформація є ключовим аспектом стійкості галузі, зокрема у подоланні військово-
економічних ризиків, порушення логістичних ланцюгів, інфраструктурних втрат та високої волатильності ринку. У статті 
узагальнено теоретичні підходи до визначення сутності економічної кризи та антикризового управління, представлені у працях 
вітчизняних і зарубіжних дослідників. Проаналізовано специфіку прояву кризових явищ у будівельній галузі, що характеризується 
високою капіталомісткістю, довготривалістю інвестиційних циклів та значною залежністю від макроекономічних і 
інституційних факторів. Особливу увагу приділено концепції «тріади кризи», що включає індикатори, каталізатори та 
першопричини кризових процесів, що дозволяє системно ідентифікувати джерела загроз та формувати ефективні управлінські 
рішення. Доведено, що конвергенція цифрових інструментів дозволяє мінімізувати асиметрію інформації та оптимізувати 
ресурсне забезпечення об’єктів відновлення, забезпечуючи макроекономічну стабільність будівельної сфери. 
Ключові слова: антикризове управління, будівельні підприємства, цифрова трансформація, життєвий цикл підприємства, 
економічна безпека, воєнний стан, цифрові технології, BIM, будівельна індустрія. 
 
The article conceptualizes the digital convergence of anti-crisis tools in the construction industry through the prism of the enterprise life cycle. 
The mechanisms by which business entities adapt to military exogenous shocks are investigated, and the role of digitalization as a key facilitator 
of operational stability amid systemic economic turbulence is substantiated. The article summarizes theoretical approaches to determining the 
essence of the economic crisis and anti-crisis management, presented in the works of domestic and foreign researchers. The specifics of the 
manifestation of crisis phenomena in the construction industry, which is characterized by high capital intensity, long investment cycles, and 
significant dependence on macroeconomic and institutional factors, are analyzed. Attention is paid to the concept of the “crisis triad,” which 
comprises indicators, catalysts, and root causes of crisis processes, enabling the systematic identification of sources of threats and the 
formulation of effective management decisions. It has been proven that integrating digital tools into the management system increases the 
efficiency of risk monitoring, resource planning, and the transparency of construction project implementation. Three key stages of anti-crisis 
management in construction enterprises are identified: diagnosis of the crisis and formation of an anti-crisis program, restructuring activities 
with the implementation of anti-crisis measures, and achieving a break-even level, followed by stabilization and restoration of economic 
development. The features of the manifestation of crisis processes across different stages of construction companies' life cycle are examined, 
and directions for applying digital tools to enhance the effectiveness of anti-crisis management are determined. It has been proven that the 
convergence of digital tools enables the minimization of information asymmetry and the optimization of the provision of restoration facilities, 
ensuring macroeconomic stability in the construction sector. 
Keywords: anti-crisis management, construction companies, digital transformation, enterprise life cycle, economic security, martial law, digital 
technologies, BIM, construction industry. 

Вступ 

Будівельна галузь Украї ни в умовах воєнного стану опинилася в епіцентрі подвіи ного виклику: масштабних 
руи нувань активів та критичної  потреби у швидкому відновленні інфраструктури. Традиціи ні механізми антикри-
зового управління виявляються малоефективними через високу волатильність середовища. Постає об’єктивна необ-
хідність у переході до цифрових парадигм управління, які дозволяють синхронізувати інвестиціи ні потоки та 
операціи ні процеси на всіх етапах життєвого циклу підприємства. 

Проблематика антикризового управління є предметом дослідження багатьох зарубіжних і вітчизняних 
науковців, серед яких М. Портер, П. Дои ль, Г. Мінцберг, В. Демінг, Т. Лівошко, М. Ползіков, Д. Дубінін, Т. Шабатура та 
інші дослідники [1-7], чиї  праці зробили вагомии  внесок у формування теоретичних основ стратегічного менеджмен-
ту, управління ризиками та подолання кризових явищ у діяльності підприємств. У науковіи  літературі значну увагу 
приділено визначенню сутності, принципів та інструментів антикризового управління, однак в умовах глобальної  
цифровізації , економічної  нестабільності та трансформації  бізнес-середовища низка аспектів цієї  проблематики зали-
шається недостатньо дослідженою. Динамічність сучасних економічних процесів зумовлює необхідність постіи ного 
переосмислення підходів до управління підприємствами у кризових умовах. Актуальність дослідження антикри-
зового управління зумовлена необхідністю забезпечення життєздатності підприємств, своєчасної  профілактики кризо-
вих явищ та розроблення ефективних механізмів ї х подолання. Будь-яка кризова ситуація має певні передумови та фор-
мується під впливом комплексу внутрішніх і зовнішніх чинників, що виникають у процесі функціонування організації . 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає у концептуалізації  цифрової  конвергенції  антикризових інструментів будівельної  
індустрії  через призму стадіи  життєвого циклу підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

З позиціи  еволюціи ної  теорії  розвитку економічних систем кризові явища можна розглядати як об’єктивнии  
елемент ринкової  економіки, якии  сприяє відбору наи більш адаптивних і конкурентоспроможних підприємств.  

© Зубко Віталій, 2025 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2025 рік. Том 10. № 3.  

442 

У цьому контексті кризи виступають своєрідним механізмом оновлення економічного середовища, стимулюючи 
інноваціи нии  розвиток та структурні зміни у господарськіи  діяльності. Подібні процеси спостерігаються у багатьох 
краї нах світу. Наприклад, у Японії  щомісяця припиняють діяльність тисячі малих і середніх підприємств, водночас 
з’являється приблизно така сама кількість нових організаціи , що свідчить про постіи ну трансформацію 
підприємницького середовища. 

В Украї ні проблема кризових явищ у діяльності підприємств є особливо актуальною, оскільки значна 
кількість підприємств функціонує в умовах фінансової  нестабільності, обмеженого доступу до інвестиціи них ресурсів 
та підвищених економічних ризиків. У таких умовах ефективне антикризове управління стає одним із ключових 
інструментів забезпечення економічної  безпеки підприємств. Потреба у формуванні та розвитку механізмів 
антикризового управління є актуальною як для краї н із перехідною економікою, так і для держав із розвиненою 
ринковою системою. Водночас, незважаючи на широке використання терміну «антикризове управління» у наукових 
дослідженнях та практичніи  діяльності, и ого зміст та відмінності від традиціи ного управління залишаються 
предметом наукових дискусіи . Частина дослідників, зокрема Ракицька, С., Степанковська, В., Жук Н., Осик С., 
Мартіянова М., Піжук О., Ватченко Б., Носань Н., та інші [8; 10; 17; 18] трактують антикризове управління як систему 
превентивних заходів, спрямованих на попередження банкрутства підприємства, тоді як інші аналізуючи  
антикризове управління,  підкреслюють  необхідність  комплексного підходу до відновлення фінансової  стабільності 
підприємств через реструктуризацію та оптимізацію бізнес-процесів [16; 20]. 

Аналіз факторів, що впливають на діяльність підприємств, свідчить про необхідність урахування широкого 
спектра зовнішніх умов функціонування, серед яких макроекономічна нестабільність, рівень інфляції , зміни 
державної  економічної  політики, а також регуляторні механізми у сфері оплати праці та оподаткування. У зв’язку з 
цим особливого значення набуває систематичнии  моніторинг фінансово-економічного стану підприємства, 
визначення и ого позиції  на певному етапі життєвого циклу, прогнозування потенціи них кризових ситуаціи  та 
розроблення механізмів оперативного реагування на них. 

У науковіи  літературі сформувалися різні підходи до трактування сутності антикризового управління. Одні 
дослідники розглядають и ого переважно як фінансово-економічнии  процес, пов’язании  із ліквідацією заборгованості 
підприємства та відновленням и ого платоспроможності. Інші трактують антикризове управління як систему 
управлінських рішень і діи  менеджменту, спрямованих на подолання кризових явищ у діяльності підприємства. 

На нашу думку, кризові явища можуть виникати на будь-якому етапі розвитку підприємства, однак наи більш 
імовірними вони є у періоди переходу від однієї  стадії  життєвого циклу до іншої . Прояви кризових ситуаціи  можуть 
мати різноманітнии  характер і відображатися у зниженні обсягів виробництва, ускладненні процесів реалізації  
продукції , погіршенні фінансових результатів діяльності, зростанні кредиторської  заборгованості та інших 
негативних тенденціях. 

Антикризове управління характеризується низкою специфічних особливостеи , серед яких можна виділити: 
- виникнення нестандартних управлінських завдань, що виходять за межі звичаи ного режиму 

функціонування підприємства та потребують застосування нових управлінських підходів; 
- необхідність оперативної  розробки та реалізації  комплексу антикризових заходів, спрямованих на 

запобігання, мінімізацію або ліквідацію наслідків кризових ситуаціи ; 
- потребу у швидкіи  адаптації  управлінського персоналу до нових умов діяльності, включаючи підготовку та 

перепідготовку кадрів, а також трансформацію стилю управління відповідно до зміненого економічного середовища. 
Систематизація існуючих трактувань, представлених у науковіи  літературі, дозволила виокремити ключові 

теоретичні підходи до розуміння природи кризових процесів та визначити основні напрями формування ефективної  
системи антикризового управління підприємствами. 

Аналіз праць Е. Демінга [2] щодо управління якістю та концепції  «Build Back Better» дозволяє стверджувати, 
що сталии  розвиток галузі можливии  лише за умови технологічного оновлення. Сучасні вітчизняні дослідники, 
зокрема Лівошко Т.В., Замлинськии  В. А., Герецькии  Р. В., Фірса Д. Р., Степаненко С. В. [1;9] наголошують на важливості 
ESG-критерії в, проте питання адаптації  цифрових інструментів до специфічних антикризових заходів у воєннии  
період потребує глибшого вивчення. Отже, антикризове управління у сучасних умовах доцільно розглядати як 
системнии  багаторівневии  процес відновлення та забезпечення стіи кого функціонування підприємства в умовах 
високої  ринкової  волатильності, інституціи ної  невизначеності та підвищених операціи них ризиків. Такии  процес 
передбачає послідовну реалізацію трьох взаємопов’язаних етапів: діагностику кризового стану на основі аналітичних 
та цифрових інструментів моніторингу діяльності підприємства; розроблення и  реалізацію комплексу 
реструктуризаціи них та антикризових заходів; а також досягнення рівня фінансової  стабілізації  з подальшим 
переходом до траєкторії  сталого розвитку. У сучасних умовах ключову роль у цьому процесі відіграє використання 
цифрових технологіи  управління, аналітики великих даних, систем прогнозування ризиків та інструментів підтримки 
управлінських рішень, що забезпечують підвищення оперативності реагування на зміни зовнішнього середовища. 

Для будівельних підприємств, діяльність яких характеризується високою капіталомісткістю, тривалими 
виробничими циклами та значною залежністю від інфраструктурних і логістичних факторів, післякризовии  етап на-
буває особливого значення. Він передбачає не лише відновлення фінансової  рівноваги, але и  структурну оптимізацію 
виробничих процесів, підвищення ефективності використання ресурсів, формування позитивної  ділової  репутації  та 
зміцнення партнерських відносин із замовниками, постачальниками и  підрядними організаціями. Важливим чинни-
ком підвищення конкурентоспроможності підприємств будівельної  галузі стає впровадження цифрових систем уп-
равління проєктами, технологіи  інформаціи ного моделювання будівель (BIM), систем моніторингу ресурсів і ризиків, 
що дозволяє підвищити прозорість управлінських процесів та знизити рівень невизначеності в умовах кризових явищ. 

Ефективність антикризового управління в будівельніи  галузі значною мірою визначається здатністю підпри-
ємства оперативно адаптуватися до змін ринкової  кон’юнктури та зовнішніх шоків, що досягається завдяки викорис-
танню заздалегідь сформованих сценарії в реагування, цифрових систем стратегічного планування та інструментів 
прогнозної  аналітики. У науковому дискурсі економічна криза розглядається як складнии  перехіднии  стан функціо-
нування організації , що порушує внутрішню рівновагу ї ї  економічної  системи. Водночас для будівельного підприєм-
ства криза може виступати не лише фактором дестабілізації , але и  каталізатором структурних змін, технологічного 
оновлення та перегляду управлінських підходів. З огляду на це результат кризових процесів має альтернативнии  
характер: або підприємство долає кризу, трансформуючи організаціи но-економічні механізми управління та пере-
ходячи на якісно новии  рівень розвитку, або втрачає здатність до адаптації  та припиняє свою діяльність. Таким чином, 
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цифровізація антикризового управління набуває ключового значення для забезпечення довгострокової  стіи кості 
будівельних підприємств, особливо в умовах воєнного стану, коли рівень ризиків, невизначеності та структурних змін 
у галузі суттєво зростає. Аналіз наукових підходів до трактування економічної  кризи в організації  дозволяє 
систематизувати ї ї  ключові характеристики та визначити методологічні засади формування ефективних цифрових 
механізмів антикризового управління на різних етапах життєвого циклу будівельного підприємства. 

Таблиця 1. Етапи життєвого циклу організації та потенційні кризові явища 
Етап життєвого 

циклу 
Характеристика розвитку підприємства Можливі прояви кризових явищ 

Потенціи ні фактори нестабільності 
(воєннии  стан) 

Ініціація 
(становлення) 

Формування організаціи ної  структури, 
визначення стратегічних цілеи  і місії . 
Дослідження ринкового попиту та 
пошук ніші, ресурсної  бази, бізнес-

моделі. 

Короткострокові фінансові 
труднощі, нестабільність 

операціи ної  діяльності, дефіцит 
обігових коштів, низька 
впізнаваність бренду 

Дефіцит фінансових та людських 
ресурсів; високі бар'єри входу через 

безпекові ризики, релокація 
потужностеи , значне навантаження на 

персонал. 

Впровадження 
(вихід на ринок) 

Початок операціи ної  діяльності та 
виведення продукції  на ринок. 

Освоєння ринкових ніш, формування 
клієнтської  бази. Характеризується 
високими витратами та відсутністю 

стабільного прибутку. 

Нестіи кість фінансових потоків, 
труднощі зі збутом продукції . 

Обмеженість ресурсів, логістичні 
розриви, раптовии  дефіцит 

будматеріалів та палива, внутрішні 
організаціи ні конфлікти; висока 

інтенсивність роботи; залежність від 
вузького сегмента ринку. 

Зростання 

Розширення масштабів діяльності, зрос-
тання обсягів виробництва та частки 
ринку. Використання інноваціи них 

технологіи  та інвестиціи ного капіталу. 

Ризик управлінських конфліктів 
та організаціи ної  дисбалансо-
ваності, втрата керованості, 
касові розриви через швидке 

розширення. 

Формування внутрішньої  опозиції ; 
залежність від ринкової  кон’юнктури; 

поступове зниження гнучкості 
управління; опір інноваціям. 

Зрілість 
(розквіт) 

Досягнення високої  ефективності 
виробництва та стабільної  ринкової  
позиції . Індивідуалізація підходів до 
клієнтів, оптимізація бізнес-процесів. 

Поступове зниження темпів 
розвитку та інноваціи ної  
активності, уповільнення 
реакції  на ринкові зміни. 

Недозавантаження виробничих потуж-
ностеи ; стагнація асортименту; зростан-
ня управлінських витрат; мобілізація 

ключових інженерних кадрів. 

Стагнація / 
занепад 

Зниження рентабельності та ефектив-
ності діяльності. Поява неефективних 

активів, посилення конкурентного тиску. 

Погіршення фінансових 
результатів, втрата ринкових 

позиціи . 

Низькии  рівень інноваціи ; зростання 
витрат; скорочення попиту; стратегічні 

помилки управління. 

Трансформація 
Реорганізація підприємства, зміна 
бізнес-моделі або припинення 

діяльності у попередньому форматі. 

Глибока системна криза, відтік 
клієнтів, збитковість, загроза 
банкрутства необхідність 
радикальних антикризових 

заходів. 

Критичнии  фінансовии  стан, фізичне 
руи нування активів, втрата конку-
рентоспроможності та інвестиціи ної  

привабливості; необхідність 
реструктуризації  або ліквідації . 

Джерело: складено авторами. 
Аналіз життєвого циклу будівельного підприємства в умовах воєнного стану дозволяє зробити висновок, що 

цифрова трансформація механізмів антикризового управління виступає не просто інструментом оптимізації , а 
фундаментальним чинником забезпечення життєздатності на кожному етапі: 

1. На етапі становлення та зростання цифровізація (через хмарні ERP та платформи залучення інвестиціи ) 
дозволяє нівелювати дефіцит ресурсів та швидко адаптувати логістичні ланцюги до умов фронтиру. 

2. На етапі зрілості впровадження BIM-технологіи  та систем інтелектуального аналізу даних (BI) стає 
запобіжником проти управлінської  інерції , дозволяючи компанії  зберігати гнучкість та прозорість для міжнародних 
донорів у межах програм повоєнного відновлення. 

3. Етап рецесії , якии  в умовах віи ни часто спричинении  екзогенними шоками (руи нуваннями або втратою 
ринків), вимагає переходу до цифрової  моделі антикризового управління. Така модель передбачає використання 
«цифрових двіи ників» для швидкої  оцінки збитків та формування планів реконструкції  за принципом Build Back Better. 

Інтеграція цифрових інструментів у систему управління життєвим циклом трансформує антикризовии  
менеджмент із реактивного (боротьба з наслідками) у проактивнии  (предиктивне моделювання ризиків), що є 
критично важливим для збереження будівельного потенціалу національної  економіки. 

Для глибокого розуміння природи кризових явищ у діяльності будівельних організаціи  доцільно 
застосовувати концепцію тріади кризи, що включає індикатори, каталізатори та першопричини кризових процесів. 
Індикатори кризи виступають ранніми сигналами потенціи них проблем у функціонуванні підприємства та 
дозволяють своєчасно ідентифікувати джерела економічної  нестабільності. До таких індикаторів можуть належати 
погіршення фінансових показників, зниження обсягів реалізації  будівельних проєктів, порушення термінів 
виконання робіт або зростання заборгованості. Каталізатори кризи являють собою сукупність внутрішніх і зовнішніх 
факторів, які прискорюють розвиток негативних тенденціи , тоді як першопричини кризи формують фундаментальні 
передумови виникнення кризових ситуаціи  у діяльності підприємства [23; 26]. 

У сучасних умовах цифрової  трансформації  економіки важливу роль у виявленні ранніх індикаторів кризових 
процесів відіграють цифрові технології  управління будівельними проєктами, зокрема системи інформаціи ного 
моделювання будівель, аналітика великих даних та інтегровані цифрові платформи управління проєктами. 
Використання таких технологіи  дозволяє здіи снювати постіи нии  моніторинг ключових показників ефективності 
будівельних проєктів, прогнозувати ризики перевищення бюджету або затримок у реалізації  робіт, а також 
забезпечувати прозорість управлінських процесів [24; 25].  

Будівельна індустрія характеризується високою капіталомісткістю, тривалими інвестиціи ними циклами та 
значною залежністю від макроекономічної  кон’юнктури, що підвищує ї ї  вразливість до кризових явищ. Дослідження 
свідчать, що значна частина будівельних підприємств не здатна ефективно подолати наслідки кризових ситуаціи  і 
відновити стабільне функціонування. У цьому контексті важливим інструментом підвищення стіи кості компаніи  є 
впровадження цифрових систем управління, які забезпечують оперативнии  аналіз фінансових та виробничих 
показників і підтримку управлінських рішень на основі даних [22]. 

Особливе значення у дослідженні кризових процесів має концепція життєвого циклу організації , яка 
розглядає розвиток підприємства як послідовність етапів – зародження, зростання, зрілості та можливого занепаду. 
Для будівельних компаніи  кожна з цих стадіи  характеризується специфічними управлінськими завданнями, 
спрямованими на зміцнення ринкових позиціи , підвищення конкурентоспроможності та адаптацію до змін 
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галузевого середовища. Зокрема, на етапі зростання підприємства часто стикається з проблемами фінансування 
масштабних будівельних проєктів і управління ресурсами, тоді як на стадії  зрілості ключовими викликами стають 
технологічна модернізація, впровадження інноваціи них рішень та оптимізація бізнес-процесів [21]. 

У сучасних умовах цифрової  економіки антикризове управління будівельними підприємствами дедалі більше 
ґрунтується на використанні інтелектуальних інформаціи них систем, що поєднують технології  BIM, хмарні 
платформи управління будівельними проєктами та алгоритми аналізу великих масивів даних. Такі інструменти 
дозволяють підвищити ефективність стратегічного планування, забезпечити оперативнии  контроль реалізації  
будівельних проєктів і зменшити вплив невизначеності на управлінські рішення [25; 26]. 

Таким чином, формування ефективної  системи антикризового управління у будівельніи  галузі потребує 
інтеграції  традиціи них управлінських підходів із сучасними цифровими технологіями. Використання BIM-технологіи , 
аналітики великих даних та цифрових платформ управління проєктами сприяє своєчасному виявленню кризових 
тенденціи , підвищує адаптивність підприємств до змін ринкового середовища та забезпечує стіи кии  розвиток 
будівельних компаніи  у довгостроковіи  перспективі. 

Антикризове управління має бути диференціи оване відповідно до стадії  розвитку суб'єкта господарювання: 
Стадія створення/стартапу: Цифровізація пітчингу та залучення венчурного капіталу через краудфандингові 

платформи для швидкого запуску проектів відбудови. 
Стадія зростання: Впровадження BIM-технологіи  для контролю собівартості та логістичних ланцюгів у 

реальному часі. 
Стадія зрілості: Використання Digital Twins для предиктивного обслуговування техніки та моніторингу 

безпеки праці. 
Стадія рецесії  (кризи): Реструктуризація активів через цифрові аукціони та перехід на White-label моделі 

співпраці з міжнародними партнерами. 
Цифрова трансформація в умовах віи ни трансформує управління з реактивного (виправлення помилок) у 

проактивне (запобігання ризикам). Ключовим елементом є створення єдиного дата-простору між замовником, 
підрядником та донором (на базі платформи «Є-Відновлення»). Business Intelligence (BI) [3;5] є домінуючим 
інтелектуальним контуром у системі управління сучасним підприємством. Отже важливим кроком є створення 
концепції  цифрової  архітектури підтримки мультипроєктного управління у форматі інтегрованої  екосистеми, що 
базується на конвергенції  систем класу ERP, PPM, CRM, BIM та інструментарію Advanced Data Analytics, де перехід від 
фрагментованого керування до стратегічного портфельного менеджменту забезпечується через консолідацію 
гетерогенних інформаціи них потоків у єдиному аналітичному середовищі. Визначено, що асиметрія даних та 
детерміновані проблеми ї х верифікації  в інтегрованих структурах є ключовими бар'єрами для точності прогнозної  
аналітики, що потребує впровадження жорстких протоколів Data Governance для реінжинірингу бізнес-процесів. 

Концепція цифрової  архітектури мультипроєктного управління. 
Для реалізації  системного підходу пропонується п'ятирівнева архітектурна модель, де BI-система виступає 

"мозковим центром" (Decision Support Hub): 
1. Рівень генерації  даних (Operational Layer) 

• ERP (Enterprise Resource Planning) - операціи нии  облік ресурсів, фінансів та персоналу. 
• CRM (Customer Relationship Management) - управління вхідними запитами та взаємодією з бенефіціарами 

проєктів. 

• BIM (Building Information Modeling) - специфічні інженерні дані (для будівельного сектору) про стан 
фізичних об'єктів. 

2. Рівень управління портфелем (PPM Layer) 

• PPM (Project Portfolio Management) - пріоритезація проєктів, управління взаємозалежними ресурсами та 
дедлаи нами в межах всієї  екосистеми. 

3. Рівень консолідації  та ETL-процесів (Integration Layer) 

• Вирішення проблеми "інформаціи них силосів" (data silos) через автоматизовані процеси збирання, 
очищення та трансформації  даних (ETL — Extract, Transform, Load). 

4. Аналітичнии  рівень (BI & Advanced Analytics Layer) 

• Прогнозна аналітика (Predictive Analytics) - використання ML-моделеи  для передбачення касових розривів, 
дефіциту ресурсів або відхилень від критичного шляху. 

• Сценарне моделювання: аналіз "Що, якщо?" (What-if analysis) для мультипроєктного середовища. 
5. Візуалізація та прии няття рішень (Insight Layer) 

• Стратегічні дашборди для ТОП-менеджменту, що відображають інтегральні показники KPI та здоров'я 
всього портфеля проєктів. 

Аналіз проблем збирання даних та ї х вплив на прогнозну аналітику. 
Наукова новизна в аналізі проблем полягає в ідентифікації  наступних деструктивних факторів: 
1. Семантична розсинхронізація. Різні системи (ERP та CRM) можуть по-різному інтерпретувати стадії  

проєкту, що створює "шум" у прогнозних моделях. 
2. Лаг актуальності (Data Latency). Затримка у внесенні даних на місцях (наприклад, на будівельних 

маи данчиках) робить прогнозну аналітику ретроспективною, а не випереджаючою. 
3. Низька якість вхідних даних (Garbage In, Garbage Out). Недостатня валідація даних у точках входу 

призводить до кумулятивної  похибки у складних ML-алгоритмах, що викривлює стратегічні бізнес-процеси. 
Рекомендується впровадити архітектуру "Single Source of Truth" (Єдине джерело істини) на базі BI-

платформи, що дозволить конвертувати фрагментовану звітність у предиктивнии  інструмент антикризового 
управління, забезпечуючи підвищення операціи ної  ефективності мультипроєктної  діяльності на 15–20% через 
оптимізацію використання спільних ресурсів. 

Застосування поліцентричної  моделі фінансування, де цифрові інструменти забезпечують прозорість для 
міжнародних інвесторів, дозволяє не лише відбудовувати об’єкти, а и  модернізувати економіку за принципом «Build 
Back Better». Це корелює з ідеєю Е. Демінга про довгострокову мету розвитку як єдинии  спосіб виходу з системної  
кризи. Аналіз існуючих моделеи  життєвого циклу організації  свідчить, що кожен етап розвитку підприємства 
характеризується специфічними управлінськими ризиками та потенціи ними кризовими ситуаціями, які останніми 
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роками значно посилилися. Це особливо актуально для будівельної  галузі, де підприємства функціонують в умовах 
високої  капіталомісткості, тривалих інвестиціи них циклів, залежності від макроекономічної  кон’юнктури та значного 
впливу зовнішніх ризиків. В умовах воєнного стану ці виклики посилюються додатковими факторами, зокрема 
порушенням логістичних ланцюгів, дефіцитом трудових ресурсів, нестабільністю фінансових потоків та зростанням 
вартості будівельних матеріалів, що додає складності у період значних руи нувать і оперативних відбудов важливих 
для економіки і социуму активів. 

У таких умовах важливого значення набуває цифрова трансформація управління будівельними підприємст-
вами, яка передбачає формування єдиної  інформаціи ної  екосистеми, що охоплює всі стадії  життєвого циклу будівель-
ного проєкту – від планування та проєктування до експлуатації  об’єкта. Розвиток будівельної  галузі на основі цифро-
вих технологіи  створює низку стратегічних переваг, серед яких скорочення термінів реалізації  будівельних проєктів, 
підвищення продуктивності праці, оптимізація використання ресурсів, зниження витрат на будівництво та підвищен-
ня якості будівельних об’єктів. Крім того, цифровізація сприяє покращенню комунікації  між учасниками будівельного 
процесу, підвищенню рівня безпеки на будівельних маи данчиках, прискоренню отримання інформаціи них послуг та 
підвищенню ефективності регуляторних процедур у сфері містобудування. У результаті формуються передумови для 
підвищення стіи кості будівельних підприємств до кризових явищ та посилення ї х конкурентоспроможності. 

Інтеграція концепції  життєвого циклу організації  з теорією кризового розвитку дозволяє сформувати ком-
плекснии  підхід до антикризового управління, якии  враховує особливості функціонування підприємства на кожному 
етапі и ого розвитку. Такии  підхід передбачає системну діагностику кризових ризиків, прогнозування можливих дес-
табілізаціи них процесів та використання цифрових інструментів управління для своєчасного реагування на зміни 
зовнішнього та внутрішнього середовища. Для будівельних компаніи  особливо важливим є формування ефективних 
антикризових стратегіи  з урахуванням галузевої  специфіки, включаючи особливості фінансування інвестиціи них 
проєктів, технологічні трансформації  будівництва, динаміку попиту на ринку нерухомості та інфраструктурного роз-
витку. У цьому контексті цифрова трансформація виступає ключовим фактором підвищення адаптивності підпри-
ємств та забезпечення ефективного антикризового управління на різних етапах життєвого циклу будівельних організаціи . 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Цифрова трансформація є не просто технологічним оновленням, а зміною управлінської філософії будівель-
ного бізнесу. Антикризові стратегії мають базуватися на цифровій верифікації кожного етапу життєвого циклу, що 
мінімізує корупційні ризики та асиметрію інформації. Подальший розвиток галузі залежить від успішної конвергенції 
інвестиційних платформ та інженерних цифрових систем (BIM/GIS). Цифрова архітектура управління в умовах воєн-
ного стану постає не лише як технологічна інфраструктура підтримки діяльності підприємств, але й як стратегічний 
інструмент забезпечення ефективної повоєнної відбудови та підвищення конкурентоспроможності будівельних ком-
паній у середовищі підвищеної невизначеності та складності будівельних процесів. Її впровадження сприяє інтеграції 
управлінських, виробничих та інформаційних потоків, що забезпечує більш високий рівень адаптивності підприємств 
до кризових викликів. Перспективним напрямом подальших досліджень є розроблення та інтеграція у цифрову 
архітектуру будівельних підприємств інтелектуальних алгоритмів машинного навчання та аналітики великих даних. 
Використання таких інструментів дозволить автоматизувати значну частину рутинних управлінських операцій, 
оптимізувати процеси планування ресурсів, прогнозування ризиків та управління будівельними проєктами. Очіку-
ється, що застосування інтелектуальних цифрових рішень сприятиме частковій компенсації дефіциту людського капі-
талу, який посилився внаслідок воєнних дій, а також забезпечить безперервність функціонування та масштабування 
бізнес-процесів. Це особливо важливо як для малих і середніх підприємств будівельної галузі, так і для великих девело-
перських компаній та будівельних холдингів, які залучені до реалізації масштабних проєктів відбудови інфраструктури 
України. Таким чином, подальший розвиток цифрової архітектури управління та її інтеграція з інструментами штучного 
інтелекту можуть стати одним із ключових факторів підвищення ефективності антикризового управління та 
формування стійкої моделі розвитку будівельної індустрії в умовах післявоєнної трансформації економіки. 
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