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У	статті	здійснено	комплексне	дослідження	інституційних	механізмів	державного	регулювання	ринку	логістичних	послуг	України	
в	 сучасних	 умовах,	 що	 характеризуються	 впливом	 воєнних	 ризиків,	 цифрової	 трансформації	 та	 євроінтеграційних	 процесів.	
Доведено,	 що	 логістичний	 сектор	 виступає	 системоутворюючим	 елементом	 забезпечення	 економічної	 стійкості	 держави,	
функціонування	 внутрішніх	 і	 зовнішніх	 товарних	 потоків,	 а	 також	 інтеграції	 України	 у	 глобальні	 ланцюги	 доданої	 вартості.	
Проаналізовано	 сучасний	 стан	 розвитку	 ринку	 логістичних	 послуг,	 який	 характеризується	 наявністю	 інфраструктурних	
диспропорцій,	високою	залежністю	від	зовнішніх	транспортних	коридорів,	недостатнім	рівнем	цифровізації	та	фрагментацією	
інституційного	 середовища.	 Обґрунтовано,	 що	 ключовими	 складовими	 інституційного	 механізму	 державного	 регулювання	 є	
нормативно-правове	 забезпечення,	 організаційно-управлінська	 структура,	 економічні	 інструменти,	 інфраструктурна	 база	 та	
цифрові	технології,	взаємодія	яких	визначає	ефективність	функціонування	логістичного	ринку.	Встановлено,	що	існуючі	механізми	
характеризуються	низьким	рівнем	координації	між	органами	влади,	дублюванням	функцій,	обмеженістю	фінансових	ресурсів	та	
недостатнім	 використанням	 інноваційних	 інструментів	 управління.	 На	 основі	 статистичного	 аналізу,	 індикаторів	 оцінки	
розвитку	 логістичних	 послуг,	 а	 також	 даних	 митної	 статистики	 щодо	 зовнішньоекономічної	 діяльності	 визначено	 ключові	
тенденції	 трансформації	 логістичних	 потоків,	 зокрема	 переорієнтацію	 транспортних	 маршрутів,	 зростання	 ролі	 західних	
логістичних	коридорів	та	підвищення	навантаження	на	прикордонну	інфраструктуру.	Доведено,	що	використання	статистичних	
методів	дозволяє	сформувати	обґрунтовану	інформаційну	базу	для	прийняття	ефективних	управлінських	рішень.	Запропоновано	
напрями	 вдосконалення	 інституційних	 механізмів	 державного	 регулювання,	 що	 передбачають	 гармонізацію	 законодавства	 з	
нормами	 ЄС,	 розвиток	 цифрової	 логістики,	 модернізацію	 транспортної	 інфраструктури,	 розширення	 державно-приватного	
партнерства	 та	 інтеграцію	 у	 європейські	 логістичні	 мережі.	 Реалізація	 зазначених	 заходів	 сприятиме	 підвищенню	
конкурентоспроможності	логістичного	ринку	України	та	забезпеченню	його	стійкого	розвитку	в	умовах	невизначеності.	
Ключові	слова:	державне	регулювання,	логістичні	послуги,	статистичний	аналіз,	 індикатори	оцінки,	ЗЕД,	митна	статистика,	
інноваційні	механізми.	
	
This	article	presents	a	comprehensive	study	of	the	institutional	mechanisms	of	state	regulation	of	the	logistics	services	market	in	Ukraine	under	
current	 conditions,	 characterized	 by	 the	 influence	 of	 military	 risks,	 digital	 transformation,	 and	 European	 integration	 processes.	 It	 is	
demonstrated	that	the	logistics	sector	serves	as	a	systemic	element	in	ensuring	the	country’s	economic	stability,	the	functioning	of	domestic	and	
international	commodity	flows,	and	Ukraine’s	integration	into	global	value	chains.	The	current	state	of	the	logistics	services	market	is	analyzed,	
characterized	by	infrastructure	imbalances,	high	dependence	on	external	transport	corridors,	insufficient	digitalization,	and	fragmentation	of	
the	 institutional	 environment.	 It	 is	 argued	 that	 the	 key	 components	 of	 the	 institutional	mechanism	 of	 state	 regulation	 are	 the	 regulatory	
framework,	 the	 organizational	 and	 managerial	 structure,	 economic	 instruments,	 the	 infrastructure	 base,	 and	 digital	 technologies,	 the	
interaction	of	which	determines	the	effectiveness	of	the	 logistics	market’s	 functioning.	 It	has	been	established	that	existing	mechanisms	are	
characterized	by	 low	coordination	among	government	agencies,	duplication	of	 functions,	 limited	financial	resources,	and	 insufficient	use	of	
innovative	management	tools.	Based	on	statistical	analysis,	indicators	for	assessing	the	development	of	logistics	services,	and	customs	statistics	
on	foreign	economic	activity,	key	trends	in	the	transformation	of	logistics	flows	have	been	identified,	including	the	reorientation	of	transport	
routes,	the	growing	role	of	Western	logistics	corridors,	and	increased	pressure	on	border	infrastructure.	It	has	been	demonstrated	that	the	use	
of	statistical	methods	enables	the	creation	of	a	sound	information	base	for	making	effective	management	decisions.	Directions	for	improving	
institutional	mechanisms	of	state	regulation	are	proposed,	including	harmonizing	legislation	with	EU	standards,	developing	digital	logistics,	
modernizing	 transport	 infrastructure,	 expanding	 public-private	 partnerships,	 and	 integrating	 into	 European	 logistics	 networks.	 The	
implementation	of	these	measures	will	contribute	to	increasing	the	competitiveness	of	Ukraine’s	logistics	market	and	ensuring	its	sustainable	
development	in	conditions	of	uncertainty.	
Keywords:	 state	 regulation,	 logistics	 services,	 statistical	 analysis,	 assessment	 indicators,	 foreign	 economic	 activity,	 customs	 statistics,	
innovative	mechanisms.	

Вступ	
Сучасний	 етап	 розвитку	 економіки	 України	 характеризується	 суттєвими	 трансформаційними	 процесами,	

обумовленими	 одночасним	 впливом	 глобалізаційних	 змін,	 цифрової	 модернізації	 господарських	 систем	 та	
безпрецедентних	викликів	воєнного	характеру.	У	таких	умовах	ринок	
логістичних	 послуг	 набуває	 системоутворюючого	 значення,	 оскільки	
саме	 він	 забезпечує	 безперервність	 економічних	 процесів,	
функціонування	 внутрішніх	 і	 зовнішніх	 товарних	 потоків,	 а	 також	
інтеграцію	 національної	 економіки	 до	 світових	 ринків.	 Водночас	
ефективність	 функціонування	 логістичного	 сектору	 безпосередньо	
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залежить	від	якості	інституційного	середовища,	в	межах	якого	здійснюється	державне	регулювання,	що	актуалізує	
необхідність	наукового	обґрунтування	відповідних	механізмів.	

Аналіз	 сучасного	 стану	 ринку	 логістичних	 послуг	 в	 Україні	 свідчить	 про	 наявність	 значних	 структурних	
диспропорцій,	що	проявляються	у	нерівномірності	розвитку	транспортної	 інфраструктури,	високій	залежності	від	
окремих	логістичних	маршрутів,	обмеженості	мультимодальних	перевезень,	а	також	недостатньому	рівні	інтеграції	
інформаційних	 технологій	 у	 логістичні	 процеси.	 Ситуація	 ускладнюється	 руйнуванням	 об’єктів	 інфраструктури,	
зміною	 географії	 транспортних	 потоків,	 зростанням	 транзакційних	 витрат	 та	 підвищенням	 ризиків	 для	 суб’єктів	
господарювання.	За	таких	умов	традиційні	підходи	до	державного	регулювання	логістики	виявляються	недостатньо	
ефективними,	 що	 зумовлює	 необхідність	 формування	 нової	 парадигми	 інституційного	 забезпечення	 розвитку	
логістичного	ринку.	

Дослідження	 інституційних	 механізмів	 державного	 регулювання	 ринку	 логістичних	 послуг	 України	 в	
сучасних	 умовах	 доцільно	 інтерпретувати	 як	 комплексний	 науковий	 напрям,	 що	 поєднує	 аналіз	 регуляторного	
середовища,	організаційно-економічних	інструментів	та	інституційних	трансформацій,	спрямованих	на	забезпечення	
ефективного	функціонування	логістичної	системи	в	умовах	воєнних	і	глобалізаційних	викликів.	У	цьому	контексті	
особливого	 значення	 набуває	 здатність	 держави	 формувати	 адаптивні	 механізми	 управління,	 які	 забезпечують	
стійкість	логістичних	ланцюгів,	мінімізацію	ризиків	та	інтеграцію	національного	ринку	у	міжнародний	економічний	
простір.	На	сьогодні	низка	науковців	займається	дослідженням	питань	у	різних	дотичних	до	нашої	проблематики	
напрямах,	 зокрема:	 О.	 Василина	 [1],	 І.	 Кріль	 [2],	 В.	 Панченко	 [3],	 Н.	 Ремзина	 [4],	 Л.	 Шевчук	 [5],	 А.	 Завербний	 [6],	
В.	Кривещенко	[7],	О.	Десятнюк	[8]	та	ін.	Незважаючи	на	значний	доробок	авторів,	на	сьогодні	недостатньо	розкрито	
питання	можливостей	використання	інституційних	механізмів	державного	регулювання	ринку	логістичних	послуг.	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	 статті	 є	 наукове	 обґрунтування	 напрямів	 формування	 ефективних	 інституціиC них	 механізмів	

державного	 регулювання	 логістичного	 ринку,	 які	 забезпечують	 підвищення	 иC ого	 стіиC кості,	 адаптивності	 та	
конкурентоспроможності	в	умовах	невизначеності.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
У	теоретичному	 аспекті	 ринок	логістичних	послуг	доцільно	розглядати	як	 складну	 соціально-економічну	

систему,	що	функціонує	на	основі	взаємодіı̈	 інституціиC них,	 інфраструктурних	та	 інформаціиC них	компонентів.	 Ӣого	
інституціиC на	 структура	формується	 під	 впливом	 сукупності	 формальних	 норм	 (законів,	 стандартів,	 регуляторних	
актів)	та	неформальних	правил	(діловоı̈	практики,	поведінкових	моделеиC 	суб’єктів),	що	визначають	умови	здіиC снення	
логістичноı̈	діяльності.	Водночас	державне	регулювання	виступає	ключовим	інструментом	формування	таких	умов,	
забезпечуючи	баланс	між	інтересами	держави,	бізнесу	та	суспільства.	

Сучасні	 інституціиC ні	механізми	державного	регулювання	логістичного	ринку	 в	Украı̈ні	 характеризуються	
багаторівневою	структурою,	що	включає	нормативно-правові,	організаціиC но-управлінські,	економічні	та	інформаціиC -
ні	компоненти.	Нормативно-правовииC 	рівень	представленииC 	системою	законодавчих	актів,	які	регулюють	діяльність	
у	сфері	транспорту,	митноı̈	справи,	зовнішньоекономічноı̈	діяльності	та	інфраструктурного	розвитку.	ОрганізаціиC нииC 	
рівень	 включає	 діяльність	 центральних	 органів	 виконавчоı̈	 влади,	 відповідальних	 за	 формування	 та	 реалізацію	
державноı̈	політики	у	сфері	транспорту	і	логістики.	ЕкономічнииC 	рівень	охоплює	систему	фінансових	інструментів,	
зокрема	 державні	 інвестиціı̈,	 податкові	 стимули	 та	 механізми	 державно-приватного	 партнерства.	 ІнформаціиC нииC 	
рівень	 передбачає	 використання	 цифрових	 технологіиC 	 для	 оптимізаціı̈	 логістичних	 процесів	 та	 підвищення	
прозорості	ринку	[10].	

Водночас	результати	проведеного	аналізу	свідчать	про	наявність	низки	системних	проблем,	що	обмежують	
ефективність	 функціонування	 зазначених	 механізмів.	 Зокрема,	 спостерігається	 фрагментарність	 нормативно-
правового	забезпечення,	що	проявляється	у	відсутності	комплексного	підходу	до	регулювання	логістичноı̈	діяльності,	
а	також	у	недостатніиC 	узгодженості	між	різними	регуляторними	актами.	ІнституціиC на	розпорошеність	управлінських	
функціиC 	призводить	до	дублювання	повноважень	і	зниження	ефективності	прииC няття	управлінських	рішень.	Крім	
того,	 недостатніиC 	 рівень	 цифровізаціı̈	 логістичних	 процесів	 обмежує	 можливості	 підвищення	 ı̈х	 ефективності	 та	
прозорості	(табл.	1).	
Таблиця	1.	Систематизація	інституційних	механізмів	державного	регулювання	ринку	логістичних	послуг	

України	та	напрями	їх	удосконалення	
Складова	інституційного	

механізму	 Сучасний	стан	 Ключові	проблеми	 Напрями	вдосконалення	

Нормативно-правове	
забезпечення	

Фрагментарна	система	
законодавства	

Відсутність	комплексноı	̈логістичноı	̈
стратегіı,̈	неузгодженість	актів	

Гармонізація	з	нормами	ЄС,	розроб-
лення	єдиноı	̈стратегіı	̈логістики	

Організаціи( но-
управлінська	структура	

Розподіл	функціи( 	між	
різними	органами	

Дублювання	повноважень,	низька	
координація	

Створення	єдиного	координаціи( ного	
органу	

Економічні	інструменти	 Обмежене	використання	
стимулів	

Недостатність	інвестиціи( ,	слабкии( 	
розвиток	ДПП	

Розширення	державно-приватного	
партнерства,	податкові	стимули	

Інфраструктурне	
забезпечення	 Нерівномірнии( 	розвиток	 Зношеність	інфраструктури,	воєнні	

руи( нування	
Модернізація	транспортноı	̈мережі,	

розвиток	логістичних	хабів	

Цифровізація	логістики	 Початковии( 	рівень	
впровадження	 Низька	інтеграція	ІТ-рішень	 Впровадження	цифрових	платформ,	

автоматизація	процесів	

Євроінтеграціи( нии( 	напрям	 Часткова	інтеграція	 Невідповідність	стандартам	ЄС	 Адаптація	до	TEN-T,	розвиток	
міжнародних	коридорів	

Джерело:	систематизовано	авторами	на	основі	[3–5]	
Узагльнення	представлених	у	таблиці	положень	свідчить,	що	інституціиC ні	механізми	державного	регулюван-

ня	 ринку	 логістичних	 послуг	 Украı̈ни	 характеризуються	 комплексною,	 проте	 недостатньо	 скоординованою	
структурою,	 у	 межах	 якоı̈	 ключові	 дисбаланси	 формуються	 на	 перетині	 нормативно-правових,	 організаціиC но-
управлінських,	економічних	та	цифрових	компонентів.	Виявлені	проблеми	мають	системнииC 	характер	і	посилюються	
в	умовах	воєнноı̈	нестабільності,	що	обумовлює	необхідність	переходу	від	фрагментарного	до	інтегрованого	підходу	
у	формуванні	регуляторноı̈	політики,	орієнтованоı̈	на	підвищення	адаптивності,	стіиC кості	та	ефективності	логістичноı̈	
системи.	Саме	тому	подальшииC 	аналіз	доцільно	спрямувати	на	обґрунтування	практичних	напрямів	трансформаціı̈	
інституціиC ного	середовища	з	урахуванням	сучасних	викликів	і	стратегічних	орієнтирів	розвитку.	
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В	 умовах	 воєнного	 стану	 зазначені	 проблеми	 набувають	 особливоı̈	 гостроти,	 оскільки	 порушення	
логістичних	 ланцюгів,	 знищення	 інфраструктури	 та	 зростання	 ризиків	 вимагають	 оперативного	 реагування	 та	
адаптаціı̈	 системи	 державного	 регулювання.	 У	 цьому	 контексті	 важливого	 значення	 набуває	 впровадження	
адаптивних	 інституціиC них	механізмів,	 здатних	забезпечити	гнучкість	та	стіиC кість	логістичноı̈	 системи	[2].	Такими	
механізмами	можуть	виступати	інтегровані	системи	управління	логістичними	потоками,	розвиток	альтернативних	
транспортних	маршрутів,	а	також	використання	цифрових	платформ	для	координаціı̈	діяльності	учасників	ринку.	

Особливу	роль	 у	формуванні	 ефективного	 інституціиC ного	 середовища	відіграє	цифровізація,	 яка	 створює	
передумови	 для	 підвищення	 прозорості,	 швидкості	 та	 ефективності	 логістичних	 операціиC .	 Впровадження	
електронних	документів,	автоматизація	митних	процедур,	використання	технологіиC 	Big	Data	та	штучного	інтелекту	
дозволяють	оптимізувати	управління	логістичними	процесами	та	знизити	транзакціиC ні	витрати.	Водночас	цифрова	
трансформація	потребує	відповідного	нормативно-правового	забезпечення	та	розвитку	цифровоı̈	інфраструктури.	

Нарощення	аналітичноı̈	обґрунтованості	дослідження	потребує	застосування	інструментарію	статистичного	
аналізу,	що	дозволяє	ідентифікувати	ключові	тенденціı̈	розвитку	ринку	логістичних	послуг	в	Украı̈ні	в	умовах	воєнноı̈	
трансформаціı̈	економіки.	У	цьому	контексті	особливого	значення	набуває	використання	системи	індикаторів	оцінки,	
які	 відображають	динаміку	 вантажопотоків,	 обсяги	 транспортних	перевезень,	 рівень	логістичних	 витрат,	 а	 також	
ступінь	інтеграціı̈	Украı̈ни	у	міжнародні	торговельні	процеси.	Застосування	статистичних	методів	дає	змогу	не	лише	
виявити	 структурні	 зміни	 у	 функціонуванні	 логістичного	 ринку,	 але	 иC 	 оцінити	 ефективність	 державного	
регулювання	у	контексті	забезпечення	стабільності	логістичних	ланцюгів.	

Важливим	джерелом	емпіричноı̈	інформаціı̈	для	проведення	такого	аналізу	виступає	митна	статистика,	яка	
відображає	 обсяги	 та	 структуру	 зовнішньоекономічноı̈	 діяльності	 (ЗЕД)	 Украı̈ни.	 Аналіз	 митних	 даних	 дозволяє	
оцінити	 трансформацію	 експортно-імпортних	 потоків,	 зміну	 географічноı̈	 структури	 торгівлі,	 а	 також	 вплив	
логістичних	 обмежень	 на	 динаміку	 зовнішньоı̈	 торгівлі.	 Зокрема,	 в	 умовах	 воєнного	 стану	 спостерігається	
переорієнтація	 логістичних	 маршрутів,	 зростання	 ролі	 західних	 транспортних	 коридорів	 та	 збільшення	
навантаження	на	прикордонну	інфраструктуру,	що	потребує	відповідного	реагування	з	боку	державноı̈	політики	[8].	

Узагальнення	результатів	статистичного	аналізу	та	інтерпретація	індикаторів	оцінки	розвитку	логістичних	
послуг	дозволяє	сформувати	 інформаціиC ну	базу	для	прииC няття	обґрунтованих	управлінських	рішень.	Це	водночас	
сприяє	 підвищенню	 ефективності	 інституціиC них	 механізмів	 державного	 регулювання,	 забезпеченню	 прозорості	
ринку	та	формуванню	передумов	для	иC ого	подальшоı̈	інтеграціı̈	у	європеиC ськииC 	логістичнииC 	простір.	

З	 урахуванням	 євроінтеграціиC ного	 вектору	 розвитку	 Украı̈ни	 важливим	 напрямом	 удосконалення	
інституціиC них	 механізмів	 державного	 регулювання	 є	 гармонізація	 національного	 законодавства	 з	 нормами	
ЄвропеиC ського	 Союзу,	 що	 передбачає	 впровадження	 стандартів	 мультимодальних	 перевезень,	 розвиток	
транс’європеиC ських	транспортних	коридорів	та	інтеграцію	у	європеиC ські	логістичні	мережі.	Це	дозволить	не	лише	
підвищити	конкурентоспроможність	національного	логістичного	ринку,	але	иC 	забезпечити	иC ого	сталииC 	розвиток	у	
довгостроковіиC 	перспективі.	

Важливим	елементом	інституціиC них	механізмів	виступає	розвиток	державно-приватного	партнерства,	яке	
дозволяє	 залучити	 додаткові	 фінансові	 ресурси	 для	 модернізаціı̈	 логістичноı̈	 інфраструктури	 та	 впровадження	
інноваціиC них	 рішень.	 За	 таких	 умов	 держава	 має	 виступати	 не	 лише	 регулятором,	 але	 иC 	 активним	 учасником	
формування	сприятливого	інвестиціиC ного	середовища.	

Доцільно	зазначити,	що	ефективність	державного	регулювання	ринку	логістичних	послуг	значною	мірою	
залежить	 від	 здатності	 інституціиC ноı̈	 системи	 адаптуватися	 до	 змін	 зовнішнього	 середовища,	 забезпечувати	
координацію	між	різними	суб’єктами	та	інтегрувати	сучасні	технологічні	рішення	у	практику	управління.	

Таким	чином,	ми	бачимо,	що	формування	ефективних	 інституціиC них	механізмів	державного	регулювання	
логістичного	 ринку	 Украı̈ни	 потребує	 комплексного	 підходу,	 якииC 	 передбачає	 узгодження	 нормативно-правових,	
організаціиC них,	 економічних	 та	 цифрових	 компонентів.	 Визначено,	 що	 ключовими	 напрямами	 вдосконалення	 є	
підвищення	рівня	координаціı̈	державних	органів,	розвиток	цифровоı̈	 інфраструктури,	модернізація	транспортних	
мереж	та	інтеграція	у	європеиC ськииC 	економічнииC 	простір.	

На	сьогодні	трансформація	інституціиC них	механізмів	державного	регулювання	логістичних	послуг	має	бути	
спрямована	на	забезпечення	стіиC кості	логістичноı̈	системи,	підвищення	 ı̈ı̈	конкурентоспроможності	та	формування	
умов	для	ефективного	післявоєнного	відновлення	економіки	Украı̈ни.	

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Пріоритети	 розвитку	 ринку	 логістичних	 послуг	 України	 в	 сучасних	 умовах	 визначаються	 на	 основі	

комплексного	 аналізу	 інституційного	 середовища,	 структурних	 дисбалансів	 та	 впливу	 воєнних	 і	 глобалізаційних	
факторів	 на	 функціонування	 логістичних	 систем.	 Насамперед	 важливо	 забезпечити	 системну	 модернізацію	
нормативно-правового	забезпечення,	що	передбачає	гармонізацію	законодавства	з	нормами	Європейського	Союзу,	
впровадження	 стандартів	 мультимодальних	 перевезень	 та	 формування	 єдиної	 стратегії	 розвитку	 логістики.	 Це	
дозволить	 підвищити	 ефективність	 регуляторної	 політики	 та	 створити	 передумови	 для	 інтеграції	 України	 у	
європейський	транспортно-логістичний	простір.	

Не	 менш	 значущим	 напрямом	 є	 розвиток	 транспортної	 та	 логістичної	 інфраструктури,	 що	 передбачає	
модернізацію	 залізничних	 і	 автомобільних	 мереж,	 формування	 логістичних	 хабів	 та	 оптимізацію	 транспортних	
коридорів.	 Особливу	 роль	 у	 цьому	 процесі	 відіграє	 цифровізація,	 яка	 передбачає	 впровадження	 електронних	
логістичних	 платформ,	 автоматизацію	 митних	 процедур	 та	 використання	 інструментів	 Big	 Data	 для	 управління	
потоками.	Такі	 заходи	 сприятимуть	 зниженню	логістичних	витрат,	 підвищенню	швидкості	 обробки	 інформації	 та	
забезпеченню	прозорості	ринку.	

Важливим	 є	 також	 посилення	 аналітичної	 складової	 державного	 регулювання	 на	 основі	 застосування	
статистичного	 аналізу,	 індикаторів	 оцінки,	 а	 також	 даних	 митної	 статистики	 у	 сфері	 зовнішньоекономічної	
діяльності.	Це	дозволяє	своєчасно	ідентифікувати	структурні	зміни	у	логістичних	потоках,	оцінювати	ефективність	
управлінських	рішень	та	формувати	адаптивну	політику	розвитку	ринку	логістичних	послуг.	

Необхідно	 також	 забезпечити	 розвиток	 державно-приватного	 партнерства	 як	 інструменту	 залучення	
інвестицій	у	логістичну	 інфраструктуру,	а	також	створення	сприятливих	умов	для	 інноваційної	діяльності	у	сфері	
логістики.	 У	 цьому	 контексті	 важливим	 є	 підвищення	 рівня	 координації	 між	 державними	 органами,	 бізнесом	 та	
міжнародними	партнерами,	що	дозволить	забезпечити	ефективну	реалізацію	стратегічних	проєктів	розвитку.	
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Отже,	 комплексна	 реалізація	 зазначених	 пріоритетів	 сприятиме	 формуванню	 ефективної	 моделі	
інституційного	 забезпечення	 ринку	 логістичних	 послуг	 України,	 підвищенню	 його	 конкурентоспроможності,	
адаптивності	 до	 умов	 невизначеності	 та	 забезпеченню	 сталого	 економічного	 розвитку	 в	 умовах	 післявоєнного	
відновлення.	

Перспективи	 подальших	 досліджень	 полягають	 у	 розробленні	 методичних	 підходів	 до	 оцінювання	
ефективності	інституційних	змін	та	моделюванні	сценаріїв	розвитку	логістичного	ринку	в	умовах	невизначеності.	
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