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В статті доведено, що сучасна парадигма розвитку агропромислового підприємства передбачає його трансформацію у 
високотехнологічний інтелектуальний центр, що базується на синергії біотехнологій, цифрового управління та великих даних. 
Обґрунтовано, що стратегічна конкурентоспроможність українського АПК у довгостроковій перспективі залежатиме від 
здатності субʼєктів господарювання конвертувати економічні виклики у драйвери цифрової трансформації. Зазначено, що 
інноваційно-стратегічні орієнтири розвитку агропромислових підприємств у повоєнний період мають базуватися не на простому 
відтворенні втрачених потужностей, а на принципі відбудувати краще, ніж було. В умовах інфраструктурних руйнувань 
стратегічним активом стає не лише площа оброблюваної землі, а якість цифрових даних про неї. Доведено, що здатність 
підприємства миттєво змінювати виробничу модель залежно від динаміки ринкових дисбалансів стає головним критерієм його 
життєздатності. Кластерне структурування агропромислового сектору дозволило обґрунтувати диференційований підхід до його 
повоєнного відновлення, де ефективність стратегій визначається конвергенцією типу розвитку підприємств та інституційного 
середовища. Встановлено, що цифровізація, екологізація та глибока переробка є універсальним ядром інновацій, проте масштаби їх 
реалізації та соціальний вплив залежать від специфіки конкретного кластера. Доведено тяжіння галузі до експортно-інвестиційної 
моделі, що вимагає інтеграції у глобальні ланцюги доданої вартості та адаптації до стандартів ЄС. Успішна трансформація 
агропромислових підприємств потребує впровадження кластерно-орієнтованої політики, де інноваційні стратегії бізнесу 
поєднуються з активною державною підтримкою у сфері страхування ризиків та розвитку інфраструктури. 
Ключові слова: розвиток, агропромислове підприємство, інноваційно-стратегічні орієнтир, повоєнне відновлення, потенціал, 
інновації, кластер, виробнича інфраструктура. 
 
The article demonstrates that the modern paradigm of agro-industrial enterprise development involves transforming it into a high-tech intellectual 
center based on the synergy of biotechnology, digital management, and big data. It is substantiated that the strategic competitiveness of the 
Ukrainian agro-industrial complex in the long term will depend on business entities' ability to convert economic challenges into drivers of digital 
transformation. It is noted that the innovative and strategic orientations for the development of agro-industrial enterprises in the post-war period 
should be based not on the simple reproduction of lost capacities, but on the "build back better" principle. In the context of infrastructural 
destruction, not only the area of cultivated land but also the quality of digital data about it becomes a strategic asset. It has been proven that an 
enterprise's ability to instantly adjust its production model to market dynamics becomes the main criterion for its viability. The cluster structuring 
of the agro-industrial sector enabled the substantiation of a differentiated approach to its post-war recovery, in which the effectiveness of strategies 
is determined by the convergence of enterprise development and the institutional environment. It is established that digitalization, greening, and 
deep processing constitute the universal core of innovations; however, the scale of their implementation and social impact depend on the specifics 
of a particular cluster. The industry's gravitation toward an export-investment model is proven, requiring integration into global value chains and 
adaptation to EU standards. Successful transformation of agro-industrial enterprises requires implementing cluster-oriented policies, combining 
innovative business strategies with active state support in risk insurance and infrastructure development. 
Keywords: development, agro-industrial enterprise, innovation-strategic benchmarks, post-war recovery, potential, innovations, cluster, 
production infrastructure. 

Вступ 

Сучасна парадигма функціонування аграрного сектору диктує умови, за яких сталии  розвиток підприємства 
є неможливим без чітко визначених стратегічних орієнтирів інноваціи ного характеру. Наразі впровадження 
інноваціи  трансформувалося з допоміжного інструменту в домінантнии  чинник життєздатності бізнесу. Серед 
головних аспектів впливу інноваціи  слід назвати комплекснии  підхід до розвʼязання проблем, інструменти 
конкурентної  боротьби та управлінську вертикаль. Тож інноваціи на складова має бути гармонічно вбудована в 
загальну систему управління, що на стратегічному рівні передбачає формування оптимізації  виробничих процесів, 
автоматизацію обліку та впровадження елементів точного землеробства. 

Завдання, що постануть перед украї нськими агропромисловими підприємствами у повоєннии  період, будуть 
стосуватися не лише відновлення виробничих потужностеи , а и  адаптації  до нових економічних, логістичних, 
безпекових та екологічних викликів. Відомо, що в прискоренні модернізації , підвищенні продуктивності та 
конкурентоспроможності агросектору провідну роль відіграють інновації . Тож стає зрозумілим, що інноваціи ні 
рішення стають не розкішшю, а обов’язковим елементом сталого розвитку підприємств. 

Теоретичнии  базис, сформовании  у роботах таких практиків і науковців, як В. Бои ко, Л. Бои ко, О. Гончаренко, 
В. Давиденко, О. Жеус, Н. Жидовська, О. Заи цев, Ю. Луценко, М. Малік, М. Негреи , М. Полегенька, О. Прокопишин, 
О. Рагулич, О. Трофімцева, Б. Хахула, О. Шпикуляк та ін., дозволяє визначити основні орієнтири для інноваціи ної  
трансформації  аграрних підприємств. Відповідно до сучасних досліджень, стратегічні напрями інноваціи ного 
розвитку частіше базуються на адаптації  до ринкових сил на внутрішніх і зовнішніх сегментах та міжнародних 
стандартах [2; 4; 9], технічному переозброєнні [1; 4; 6; 8], створенні конкурентних переваг [3; 9], інтелектуалізації  
праці [1; 3; 4; 8; 9]. Особливої  ваги набуває інноваціи нии  вектор розвитку великих агрохолдингів, які, будучи вже стали 
на шлях технологічного оновлення галузі та водночас стикаються з необхідністю для забезпечення екологічної  та 
соціальної  збалансованості. Попри наявне методологічне підґрунтя, 
критичні зміни через віи ну вимагають переосмислення інноваціи них 
пріоритетів, де рушіи ними силами мають стати цифровізація, 
ресурсозбереження та адаптивні механізми підтримки агробізнесу. 
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Формулювання цілей статті 

За мету дослідження було обрано визначення системи інноваціи но-стратегічних орієнтирів розвитку 
агропромислових підприємств у повоєннии  період, яка є основою обґрунтування  державної  та регіональних програм 
підтримки аграрної  політики, а також розвитку на рівні окремих агропідприємств та ї х інтеграціи них утворень. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Зараз трансформація світової  торгівлі та логістичнии  хаос диктують необхідність у нових системних 
підходах, що розраховані на тривалу перспективу. Щодо украї нських агропідприємств, то вони мають не лише 
відновити експорт, а и  інтегруватися в нові міжнародні аграрні ланцюги. Крім того, світові тенденції  переходу до 
«зеленої » економіки та жорсткі вимоги до ресурсозбереження зумовлюють необхідність стратегічних змін у 
менеджменті агросектору. Це передбачає впровадження інноваціи  у сферах збереження біорозмаї ття, сталого 
природокористування та адаптації  до кліматичних викликів. Не слід забувати и  про те, що агросектор є одним із 
основних роботодавців в Украї ні, особливо в сільськіи  місцевості. Тож інноваціи нии  розвиток підприємств сприяє 
підвищенню рівня доходів населення, формуванню нових робочих місць, а також зміцненню соціальної  стабільності 
в регіонах. 

У цьому контексті слід зауважити, що вплив зброи ного конфлікту на продовольчу безпеку має глобальнии  
характер, оскільки роль украї нського фермерства сьогодні виходить за межі національної  економіки та є 
фундаментом, на якому тримається рівновага світових цін і доступність харчових продуктів у багатьох краї нах. 
Логічно, що інноваціи но-стратегічні підходи до розвитку підприємств сприяють зміцненню продовольчої  безпеки в 
національніи  та міжнародніи  площині. 

На рис. 1 представлені основні вектори стратегії  відбудови агропромислових підприємств у повоєннии  час. 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Система стратегічних домінант повоєнної реконструкції вітчизняних агропромислових підприємств. 
Джерело: складено автором. 
Отже, стратегія відбудови агропромислових підприємств Украї ни – це не просто повернення до довоєнних 

показників, а створення принципово нової , високоефективної  моделі. Синергетичнии  ефект такої  діяльності полягає 
в тому, що вказані стратегічні домінанти працюють лише в комплексі. Державна політика створює умови для 
інвестиціи  у технологічне ядро, що дозволяє виробляти якіснии  продукт для ринкової  гнучкості, а прибутки від цього 
спрямовуються на розвиток соціального капіталу. 

Варто зазначити, що у повоєннии  період вітчизняні агропромислові підприємства функціонуватимуть в умо-
вах суттєвих економічних дисбалансів, зумовлених руи нуванням виробничої  інфраструктури, скороченням інвести-
ціи них ресурсів, зростанням витрат та нестабільністю ринкового середовища. Враховуючи тои  факт, що повоєнне від-
новлення аграрного сектору відбуватиметься не у вакуумі, а в епіцентрі глибоких структурних розривів, що змушує 
підприємства відмовлятися від інерціи них сценарії в розвитку на користь гнучких інтелектуальних систем, більш 
детально зупинимося на зазначених дисбалансах та ї хньому впливі на роботу агропромислових підприємств, а саме: 

1. Інфраструктурнии  розрив та дефіцит капіталу. Відомо, що десятиліттями вітчизнянии  агробізнес 
вибудовувався навколо монументальних обʼєктів, таких як гігантські лініи ні елеватори та жорстко централізовані 
логістичні хаби. Масштабні руи нування фізичних активів перетворили ці капіталомісткі об’єкти на точки вразливості. 
Прямі збитки підсилюються «вимиванням» обігових коштів, що робить класичну капітальну відбудову за зразком 
минулого фактично неможливою у короткостроковіи  перспективі. Концепція AgTech тут трансформується у «спільну 
економіку», оскільки цифрові платформи дозволяють господарствам кооперуватися, орендуючи високотехнологічну 
техніку за принципом економіки спільного використання (або шерингової  економіки) [2; 7], що знімає тягар 
володіння дорогими активами з балансу підприємства. 

2. Інвестиціи на апатія та цифрова прозорість. Оскільки повоєнне середовище характеризується високим 
«порогом страху» з боку фінансових інституціи , то безпекові ризики та валютні коливання роблять агросектор зоною 
невизначеності. Класичні інструменти кредитування під заставу маи на втрачають дієвість, оскільки саме маи но 
перебуває під постіи ною загрозою або знецінене. Виникає ситуація де капітал є, але він бої ться заходити в непрозору 
систему. Технології  великих даних стають новим чинником довіри.  

3. Економічні «ножиці» (зростання витрат при обмеженні доходів). Сучаснии  аграріи  опинився в пастці між 
глобальною інфляцією на ресурси та локальною складністю збуту. Стрімке подорожчання енергоносії в та добрив 
суттєво підвищує собівартість продукції . Водночас логістичні витрати «зʼї дають» значну частку прибутку, роблячи 
вирощування масових культур (пшениці чи кукурудзи) за старими технологіями економічно збитковим. Виходом з 
такої  ситуації  є перехід до мікрохірургічної  точності. Системи точного землеробства перетворюють поле на матрицю, 
де кожна рослина отримує рівно стільки ресурсу, скільки потребує.  

4. Нестабільність ринкового середовища. Традиціи ні стратегії  «сіємо те, що сіяли завжди», більше не 
працюють. Логістичні коридори блокуються, а глобальні тренди попиту змінюються швидше, ніж дозріває врожаи . 
Нестабільність ринкового середовища унеможливлює довгострокове планування. Будь-яка помилка у виборі культу-
ри або термінів реалізації  може стати фатальною для підприємства з обмеженим фінансовим ресурсом. Впровадження 
предиктивної  аналітики (прогнозування на основі даних) дозволяє моделювати маи бутнє. Використовуючи 
алгоритми для аналізу світових ринків та локальних умов, підприємства можуть створювати сценарії  «що, якщо». Це 
дає можливість миттєво адаптувати сівозміну під актуальнии  попит та обирати наи більш вигідні вікна для збуту, 
перетворюючи хаос на керовании  процес. В умовах повоєнних дисбалансів агропідприємство має перетворитися з 

Основні вектори стратегії відбудови агропромислових підприємств у повоєнний період 

Технологічне ядро 

Ринкова гнучкість та додана 
вартість 

Соціальнии  капітал 

Цифровізація, точне землеробство, «зелені» технології  

Диверсифікація експорту та глибока переробка продукції  

Гнучке відновлення сільських територіи  та формування стіи ких робочих 
місць 

Державна та міжнародна політика Розробка та впровадження механізмів державного регулювання процесів та 
зав’язків АПК і сумісних галузеи . Адаптація законодавства до стандартів ЄС 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 1.  

364 

«виробника сировини» на «виробника даних та доданої  вартості». Саме інтелектуалізація виробництва та 
використання даних дозволять агробізнесу зберегти стіи кість там, де підходять класичні підходи. 

Тим не менш, формуючи значну частку валової  доданої  вартості, суму експортних надходжень і забезпечуючи 
мультиплікативнии  ефект для суміжних галузеи , аграрнии  бізнес тривалии  час залишається стратегічною складовою 
національної  економіки Украї ни. 

За таких умов формування інноваціи но-стратегічних орієнтирів, зорієнтованих на підвищення ефективності 
фінансових, виробничих та інвестиціи них ресурсів, стабільно залишається головним завданням економічного 
розвитку агропромислових підприємств. За таких умов інновації  розглядаються не лише як технологічні 
нововведення, а як економічнии  інструмент зростання продуктивності праці, зниження виробничої  та повної  
собівартості продукції , підвищення прибутковості та фінансової  стіи кості підприємств. 

З метою систематизації  основних напрямів інноваціи но-стратегічного розвитку агропромислових 
підприємств у повоєннии  період вважаємо доцільним узагальнити ї х у табличніи  формі (табл. 1), що дозволяє 
відобразити взаємозв’язок між стратегічними орієнтирами, інноваціи ними механізмами ї х реалізації  та очікуваними 
економічними результатами. 

Дослідження представлених у таблиці орієнтирів підтверджує ї хню значущість для економіки підприємства. 
Таблиця 1. Інноваційно-стратегічні орієнтири розвитку агропромислових підприємств  

Стратегічний орієнтир Сутність орієнтиру Значущі інноваційні інструменти 
Відновлення виробничого 

потенціалу 
Відбудова зруи нованої  інфраструктури, техніки та 

виробничих потужностеи  
Інвестиціи ні проєкти, державно-приватне 

партнерство, сучасна агротехніка 

Технологічна модернізація 
Перехід до сучасних технологіи  вирощування та 

переробки продукції  
Точне землеробство, автоматизація,  

дрони, IoT 

Цифровізація управління 
Запровадження цифрових рішень в управлінні та 

плануванні 
ERP-системи, Big Data, цифрові платформи 

Інноваціи на логістика та експортна 
адаптація 

Оптимізація логістичних маршрутів та вихід на 
нові ринки 

Логістичні хаби, мультимодальні 
перевезення, експортні платформи 

Екологізація виробництва 
Орієнтація на сталии  та екологічно безпечнии  

розвиток 
Органічне землеробство, енергоефективні 

технології , біоенергетика 
Диверсифікація діяльності Розширення видів продукції  та напрямів бізнесу Агропереробка, нішеві культури, агротуризм 

Розвиток людського капіталу 
Підвищення кваліфікації  персоналу та 

управлінських кадрів 
Освітні програми, тренінги, дуальна освіта 

Інституціи на та фінансова 
підтримка 

Залучення фінансування та підтримки з боку 
держави і донорів 

Гранти, кредити, програми ЄС, міжнародні 
фонди 

Управління ризиками та безпекою 
Адаптація до віи ськових, кліматичних та 

ринкових ризиків 
Страхування, сценарне планування, 

резервні стратегії  

Забезпечення продовольчої  безпеки 
Стабільне виробництво стратегічно важливої  

продукції  
Інноваціи ні агротехнології , державне 

регулювання 
Джерело: складено автором на основі [1; 4; 5; 6; 9]. 
Так, ї х впровадження сприяє системному оновленню ресурсної  бази, інтенсифікації  інвестиціи них процесів 

та зростанню ринкової  стіи кості субʼєктів агробізнесу. Комплексне впровадження інноваціи  дозволяє оптимізувати 
структуру витрат, забезпечити зростання рентабельності виробництва та підтримувати стабільність фінансових 
результатів. 

На наше глибоке переконання, особливу роль у повоєннии  період відіграють інструменти цифровізації  
управління та стратегічного планування, які сприяють зниженню трансакціи них витрат, підвищенню якості 
управлінських рішень і прозорості фінансово-економічних процесів. Водночас екологічно орієнтовані інновації  та 
диверсифікація діяльності агропромислових підприємств створюють додаткові джерела доходів, знижують рівень 
підприємницьких ризиків і підвищують інвестиціи ну привабливість галузі. Таким чином, для відновлення аграрної  
сфери у повоєннии  час критично важливо використовувати інноваціи но-стратегічні орієнтири, оскільки саме вони 
забезпечують збільшення доданої  вартості та трансформують національну економіку у фінансово стіи ку структуру. 

Оскільки результати проведеного кластерного аналізу засвідчили, що агропромисловии  сектор Украї ни 
досить тривалии  період (досліджувався 2018-2024 рр.) наразі відповідає традиціи но-аграрному (перехідному) типу 
розвитку, цеи  факт обумовлює у повоєннии  період обмежену інноваціи ну спроможність та високу залежність від 
екстенсивних чинників зростання. За таких умов пріоритетними інноваціи но-стратегічними орієнтирами стають 
поетапна цифровізація виробничих процесів, впровадження ресурсозберігаючих і «зелених» технологіи , а також 
модернізація базових елементів аграрної  інфраструктури. 
Специфіка повоєнного періоду посилює роль 
агропромислових підприємств у забезпеченні продовольчої  
безпеки, збереженні заи нятості та стабілізації  соціально-
економічного стану сільських територіи . Водночас 
домінування сировинної  моделі та низькии  рівень глибокої  
переробки формують підвищені ризики залежності від 
цінової  кон’юнктури світових ринків і логістичних обмежень.  

Тож представляється доцільним розглянути 
траєкторії  переходу агропромислових підприємств Украї ни, 
зважаючи на особливості бізнес-середовища, з кластера 1 до 
кластера 2 або 3, обґрунтувати ї х умовну досяжність, а також 
інструменти забезпечення, розвитку та ризики (рис. 2). 

Зазначимо, що перехід Украї ни до експортно-
інвестиціи ного типу розвитку агропромислового сектору є 
стратегічно привабливим, проте обмежено доступним у 
коротко- та середньостроковіи  перспективі. Реалізація 
такого сценарію потребує значних інвестиціи , стабільного 
безпекового середовища та розвинених інституціи  
державної  підтримки. За відсутності завершеного етапу 
інноваціи но-інклюзивної  трансформації  існує ризик 

Традиціи но-
аграрнии  

(поточнии  стан 
бізнес-середовища 
Украї ни, кластер 1) 

Інноваціи но-
інклюзивнии   

(середньострокова 
ціль, кластер 2) 

Експортно-інвести-
ціи нии   (довгострокова 

ціль, кластер) 

Поетапна цифровізація, 
кооперація, розвиток 
людського капіталу 

Значні інвестиції, 
глибока переробка, 

інтеграція у 
глобальні ланцюги 

вартості 

За наявності 
виняткових умов як 

тренд розвитку 
окремого 

агропромислового 
підприємства  

Рис. 2. Основні траєкторії переходу агропро-
мислових підприємств України між кластерами та 

їхня умовна досяжність. Джерело: складено автором. 
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закріплення сировинної  моделі та зростання соціально-економічних дисбалансів. Відтак кластер 3 доцільно 
розглядати як довгострокову ціль розвитку АПК Украї ни, реалізація якої  можлива за умови поетапного проходження 
проміжних етапів модернізації . 

Таким чином, для Украї ни наи більш реалістичною траєкторією повоєнного розвитку агропромислових 
підприємств є перехід від традиціи но-аграрного до інноваціи но-інклюзивного кластера з подальшим формуванням 
передумов для експортно-інвестиціи ної  моделі у довгостроковіи  перспективі. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Запропонована матриця інноваційно-стратегічних орієнтирів демонструє, що стратегія відбудови агропро-
мислових підприємств в Україні має бути кластерно-диференційованою, а не універсальною. Водночас побудова 
основних траєкторій переходу агропромислових підприємств з кластера до кластера як перспектива підкреслює 
зв’язок між результатами кластерного аналізу та формуванням інноваційно-стратегічних орієнтирів. У практичній 
площині вони можуть бути використані як основа для розробки як державної чи регіональних програм підтримки 
аграрної політики, так і орієнтиром розвитку на рівні окремих агропідприємств та їх інтеграційних утворень. 

Застосування кластерного структурування суб’єктів агропромислового сектору дозволило обґрунтувати 
диференційований підхід до формування інноваційно-стратегічних пріоритетів їхнього розвитку в умовах 
повоєнного відновлення. У ході дослідження встановлено, що результативність стратегій ревіталізації безпосередньо 
залежить від рівня конвергенції між типом розвитку підприємств, інституційними параметрами середовища та 
обраними векторами структурної трансформації.  

Доведено, що державне регулювання та адаптація вітчизняного законодавства до стандартів ЄС виступають 
домінуючими системоутворюючими чинниками повоєнної трансформації АПК, що підтверджує доцільність 
впровадження кластерно-орієнтованої політики відбудови. Результати аналізу вказують на тяжіння аграрного 
сектору України до експортно-інвестиційної моделі, що зумовлює необхідність інтеграції у глобальні ланцюги 
створення доданої вартості через впровадження високотехнологічних «зелених» рішень та цифровізацію. З огляду на 
високу вразливість галузі до геополітичних, логістичних та інвестиційних ризиків у повоєнний період актуалізується 
роль держави як ключового партнера у сфері страхування ризиків та гармонізації регуляторного поля. Інноваційний 
розвиток агропромислових підприємств у повоєнний час є трансформацією із технічного процесу в інтелектуальний. 
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