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У сучасних умовах воєнних викликів та глибоких трансформацій економіки України особливої актуальності набуває проблема 
забезпечення інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів. Війна суттєво змінює умови функціонування регіональних 
економічних систем, зумовлюючи необхідність адаптації існуючих моделей розвитку з урахуванням безпекового чинника, 
порушення доступу до ресурсів та зростання міжрегіональних диспропорцій. Метою дослідження є обґрунтування адаптивної 
моделі інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів України в умовах воєнних ризиків. Дослідження ґрунтується на 
використанні системного підходу до аналізу трансформації інклюзивного розвитку регіонів у воєнний період. У роботі застосовано 
комплекс загальнонаукових і спеціальних методів економічних досліджень, зокрема методи наукового узагальнення, системного 
аналізу, порівняльного аналізу та моделювання, що дозволило виявити особливості функціонування регіональних економічних 
систем у різних умовах безпеки та обґрунтувати підходи до формування адаптивної моделі розвитку. Основна гіпотеза 
дослідження полягає в тому, що інклюзивний розвиток регіонів в умовах війни набуває регіонально диференційованого характеру 
та потребує трансформації механізмів забезпечення з орієнтацією на стабілізацію, адаптацію та відновлення. У результаті 
дослідження обґрунтовано концептуальні засади адаптивної моделі інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів, яка 
враховує їх типологію (фронтові, деокуповані, опорні, тилові) та відмінності у формуванні економічних і соціальних вигод. 
Визначено ключові напрями трансформації механізмів забезпечення інклюзивного розвитку, зокрема нормативно-правових, 
інституційних, інфраструктурних та фінансово-інвестиційних. Запропоновано типізацію моделей інклюзивного розвитку 
залежно від типу регіону та домінуючих компонентів розвитку. Теоретичне значення дослідження полягає у розвитку наукових 
підходів до формування інклюзивної моделі регіонального розвитку в умовах воєнних ризиків. Практичне значення отриманих 
результатів полягає у можливості їх використання в процесі розроблення регіональної політики, програм відновлення економіки 
та прийнятті управлінських рішень щодо забезпечення стійкості та інклюзивності розвитку регіонів. Наукова новизна 
дослідження полягає в обґрунтуванні адаптивної моделі інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів, що враховує 
вплив воєнних чинників та диференціацію регіонів за умовами функціонування. 
Ключові слова: інклюзивний розвиток, соціально-економічний розвиток регіону, регіональна економіка, воєнні ризики, адаптивна 
модель, інклюзивна економіка, регіональна політика, стійкість розвитку. 
 
In the current conditions of wartime challenges and profound transformations in Ukraine’s economy, ensuring inclusive socio-economic 
development of regions becomes particularly relevant. The war significantly alters the functioning of regional economic systems, necessitating the 
adaptation of existing development models to account for security factors, disrupted access to resources, and increasing interregional disparities. 
The purpose of this study is to substantiate an adaptive model of inclusive socio-economic development of regions of Ukraine under wartime risks. 
The study applies a systemic approach to analyzing transformations in inclusive regional development during the wartime period. A set of general 
scientific and specialized research methods was employed, including scientific generalization, systemic analysis, comparative analysis, and modeling. 
This made it possible to identify the specific features of regional economic systems functioning under different security conditions and to substantiate 
approaches to the formation of an adaptive development model. The main hypothesis of the study is that inclusive regional development under 
wartime conditions acquires a regionally differentiated character and requires transformation of its supporting mechanisms with a focus on 
stabilization, adaptation, and recovery. The study substantiates the conceptual foundations of an adaptive model of inclusive socio-economic 
development of regions, which considers their typology (frontline, de-occupied, support, and rear regions) and differences in the formation of 
economic and social benefits. Key directions for transforming mechanisms supporting inclusive development are identified, including regulatory, 
institutional, infrastructural, and financial-investment mechanisms. A typology of inclusive development models, depending on the region and 
dominant development components, is proposed. The theoretical significance of the study lies in developing scientific approaches to the formation 
of an inclusive model of regional development under wartime risks. The practical significance of the results lies in their potential application in the 
development of regional policy, economic recovery programs, and managerial decision-making aimed at ensuring resilience and inclusiveness of 
regional development. The scientific novelty of the study lies in substantiating an adaptive model of inclusive socio-economic development of regions 
that accounts for the impact of wartime factors and the differentiation of regions according to their operating conditions. 
Keywords: inclusive development; regional socio-economic development; regional economy; wartime risks; adaptive model; inclusive economy; 
regional policy; development resilience. 

Вступ 

Віи на змінила логіку розвитку регіонів Украї ни. Якщо раніше основна увага приділялася економічному 
зростанню та підвищенню рівня життя, то зараз на першии  план виходять питання стіи кості, безпеки та здатності 
регіонів просто нормально функціонувати в умовах постіи ної  невизначеності. Руи нування інфраструктури, 
переміщення населення, зміни у розміщенні бізнесу – усе це безпосередньо впливає на те, як формуються економічні 
и  соціальні процеси на місцях. 

У таких умовах інклюзивнии  розвиток набуває нових рис і вже не відповідає попереднім уявленням. Й деться 
не лише про рівнии  доступ до ресурсів чи можливостеи , а и  про те, чи взагалі цеи  доступ можна забезпечити. У різних 
регіонах ситуація суттєво відрізняється: десь головним є відновлення базових умов життя, десь – витримати 
навантаження через збільшення кількості населення, а десь – втримати економічну активність. Отже, одна и  та сама 
модель розвитку не може однаково ефективно функціонувати в усіх умовах. Тому виникає потреба переглянути сам 
підхід до формування інклюзивної  моделі розвитку регіонів. Вона має 
враховувати не лише економічні и  соціальні аспекти, а и  безпековии  
чинник, адаптаціи ні можливості та здатність до відновлення. З 
практичної  точки зору це важливо для прии няття оптимальних 
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управлінських рішень на регіональному рівні. 
Питання інклюзивного соціально-економічного розвитку активно досліджується як у зарубіжніи , так і у 

вітчизняніи  науковіи  літературі. У сучасних дослідженнях інклюзивність розглядається як багатовимірне явище, що 
охоплює не лише рівність доходів, а и  доступ до ресурсів, можливостеи  та участі в економічних процесах. Зокрема, 
Гупта Дж., Поу Н., Рос-Тонен М. [1] трактують інклюзивнии  розвиток як поєднання економічних, соціальних та 
інституціи них складових, тоді як Рауніяр Г. та Канбур Р. [2] наголошують на необхідності розширення участі різних 
груп населення в економіці. 

Прикладні аспекти інклюзивності розкрито у роботах Беннер К. та Пастор М. [3], де запропоновано систему 
відповідних індикаторів. Підходи Organisation for Economic Co-operation and Development [4] акцентують увагу на 
поєднанні економічного зростання із забезпеченням рівних можливостеи  для населення. Водночас Флеркемаи єр Г. та 
Спатафора Н. підкреслюють значення регіональних диспропорціи  як ключового обмеження інклюзивного розвитку [5]. 

У вітчизняних дослідженнях інклюзивна економіка розглядається як основа підвищення якості життя та 
забезпечення економічного зростання [6]. Арутюнян О. [7] визначає ключові детермінанти ї ї  розвитку, серед яких 
важливу роль відіграють інституціи ні умови та розвиток підприємництва. Водночас увага приділяється проблемам 
регіональних диспропорціи  та необхідності ї х подолання [8]. 

Ярошенко І. та Семигуліна І. зазначають, що в умовах воєнної  агресії  значно розширюється коло чинників, які 
визначають розвиток регіонів, серед яких ключового значення набувають безпекові, демографічні, інфраструктурні 
та інституціи ні аспекти [9]. Автори підкреслюють, що вплив як внутрішніх, так і зовнішніх чинників у сучасних умовах 
суттєво посилюється, що обумовлює необхідність ї х систематизації  та врахування в процесі формування регіональної  
політики. За таких умов особлива увага приділяється впливу наслідків воєнних діи , зокрема руи нуванню 
інфраструктури, вимушеніи  міграції  населення та втраті економічного потенціалу, що формує нові обмеження для 
розвитку територіи . Водночас питання адаптації  інклюзивної  моделі розвитку регіонів до умов віи ни з урахуванням 
безпекового чинника та змін у функціонуванні економіки залишаються недостатньо розробленими, що визначає 
актуальність подальших досліджень у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є уточнення підходів до формування інклюзивної  моделі соціально-економічного розвитку 
регіонів Украї ни в умовах віи ни з урахуванням безпекових обмежень, змін у функціонуванні економіки та посилення 
міжрегіональних диспропорціи . 

Для досягнення поставленої  мети у статті передбачено вирішення таких завдань: проаналізувати, як 
змінюється зміст інклюзивного розвитку в умовах віи ни; визначити особливості формування економічних і 
соціальних вигод у регіонах різного типу; обґрунтувати необхідність адаптації  існуючих моделеи  розвитку; а також 
запропонувати підхід до формування адаптивної  моделі інклюзивного розвитку, орієнтованої  на поєднання 
стабілізації , адаптації  та відновлення регіональної  економіки. 

Методичною основою дослідження є системнии  підхід, а також методи порівняльного аналізу та 
моделювання. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Інклюзивнии  соціально-економічнии  розвиток доцільно розглядати як багатовимірнии  процес, що поєднує 
економічні, соціальні та інституціи ні складові, забезпечуючи розширення доступу до ресурсів і можливостеи  для 
різних груп населення. 

Одним із наи більш системних підходів до трактування інклюзивного розвитку є праця Гупта Дж., Поу Н., Рос-
Тонена М. [1], у якіи  інклюзивність розглядається як багатовимірнии  процес, що поєднує економічні, соціальні та 
інституціи ні складові. Подібної  позиції  дотримуються Рауніяр Г. та Канбур Р., які підкреслюють, що інклюзивнии  
розвиток не може зводитися лише до економічного зростання, а має забезпечувати «…розширення можливостеи  
участі різних груп населення в економічних процесах» [2]. У вітчизняних дослідженнях інклюзивна економіка 
розглядається як основа підвищення якості життя населення та забезпечення економічного зростання, що 
досягається через формування сприятливих інституціи них умов і розвиток підприємництва [6; 7]. 

Регіональнии  вимір розвитку відіграє ключову роль у забезпеченні інклюзивності, оскільки суттєві 
міжрегіональні диспропорції  обмежують можливості реалізації  економічного потенціалу та доступу населення до 
ресурсів і послуг [5]. 

В умовах віи ни суттєво змінюється структура чинників, що впливають на соціально-економічнии  розвиток 
регіонів. Зокрема, поряд із традиціи ними економічними факторами зростає роль безпекових, демографічних та 
інфраструктурних чинників, а також наслідків воєнної  агресії , таких як руи нування економічного потенціалу та 
вимушена міграція населення [9]. Безпекова ситуація впливає на доступність ресурсів, логіку відтворення та умови 
надання послуг, що по-різному проявляється в регіонах різного типу, насамперед через різнии  рівень руи нувань і 
міграціи ного навантаження (табл. 1). 

Безпекова ситуація зараз фактично змінює саму логіку розвитку регіонів. Вона впливає не тільки на темпи 
економічного зростання, а и  на те, як формуються економічні та соціальні результати, хто і як має доступ до ресурсів, 
як працюють інституції  і як розвиваються окремі території . У таких умовах класична інклюзивна модель втрачає 
ефективність. І ї  потрібно адаптувати з урахуванням віи ни – руи нування інфраструктури, переміщення населення, 
змін у функціонуванні економіки. 

Водночас змінюється і розуміння добробуту населення. Він залежить не лише від економічних показників, а и  
від того, наскільки держава і місцева влада здатні забезпечити базову безпеку, доступ до послуг і соціальну підтримку. 

Так само трансформуються і механізми забезпечення інклюзивного розвитку. Усі ключові складові – 
нормативно-правова, інституціи на, інфраструктурна та фінансово-інвестиціи на – працюють вже в інших умовах. 
Якщо раніше вони були більше орієнтовані на зростання, то зараз ї хня роль зміщується у бік стабілізації  ситуації , 
збереження ресурсів і поступового відновлення (рис. 1). 

У таких умовах логічним є формування моделі соціально-економічного розвитку регіону, яка б враховувала 
специфіку воєнного періоду. Й деться про модель, що відображає зміну ключових складових інклюзивної  економіки, 
ї х відмінності залежно від типу регіону (фронтовии , деокуповании , опорнии , тиловии ), а також орієнтується на 
забезпечення стіи кості, здатності до адаптації  та подальшого відновлення. 
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Таблиця 1. Трансформація основних компонентів інклюзивної економіки. 
Критерії   Фронтові регіони Деокуповані регіони Опорні регіони Тилові регіони 

Вигоди еко-
номічного 

зростання та 
продуктив-

ності 

Економічна активність 
має нестабільнии  

характер 

Вигоди формуються через 
відбудову інфраструктури, 
відновлення виробничих 
ланцюгів, запуск МСП, 
повернення інвестиціи  

Економічна активність у 
сферах логістики, 

переробки, оборонного 
виробництва 

Зберігається відносно стабільна 
динаміка зростання за рахунок 
релокації  бізнесу, інвестиціи ної  

активності та розширення 
податкової  бази 

Соціальні 
вигоди 

Зосереджені на 
забезпеченні базової  
безпеки, доступу до 

мінімальних соціальних 
гарантіи  

Пов’язані з відновленням со-
ціальної  інфраструктури, ре-
інтеграцією населення та 
відновленням довіри до 

інститутів 

Визначаються здатністю 
інтегрувати ВПО без 
критичного наванта-

ження на інфраструктуру 

Характеризуються відносною 
стабільністю функціонування 
соціальної  інфраструктури 

Добробут 
населення 

Має характер забезпечен-
ня базових потреб: безпе-
ка, доступ до життєво 
необхідних послуг та 
мінімальні доходи 

Формується через 
відновлення житлового 
фонду, інфраструктури, 

робочих місць та соціальної  
стабільності 

Визначається поєднанням 
мобілізаціи ної  економіки 
та соціальної  адаптації  
переміщеного населення 

Формує відносно позитивну 
динаміку, однак супроводжується 
ризиками зростання соціальної  

диференціації  

Джерело: сформовано автором. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Трансформація механізмів інклюзивного розвитку регіону в умовах війни. Джерело: сформовано автором. 
В основі такої  моделі лежить переосмислене розуміння інклюзивного розвитку в умовах віи ни. Й ого можна 

розглядати як регіонально диференціи овану систему економічних і соціальних взаємозв’язків, у межах якої  
поєднуються інструменти стабілізації , адаптації  та відновлення із забезпеченням рівного доступу до ресурсів і 
можливостеи  для населення (рис. 2). Водночас інклюзивність у воєннии  період набуває ширшого змісту: вона 
пов’язана не лише з розподілом благ, а и  із підтриманням функціонування економіки регіону та збереженням и ого 
соціальної  основи. 

Рис. 2. Концептуальні основи адаптованої моделі інклюзивного соціально-економічного розвитку 
регіону в умовах війни. Джерело: сформовано автором. 

Важливо підкреслити, що для кожного типу регіону (фронтових, деокупованих, опорних, тилових) формуєт-
ься унікальна модель інклюзивного розвитку, в основу якої  закладається наи більш пріоритетнии  компонент моделі. 

У фронтових регіонах домінуючим елементом стає забезпечення базового добробуту населення, тоді як 
економічні вигоди мають обмежении  характер (модель стабілізаціи но-захисного типу). У деокупованих регіонах 
пріоритет набуває поєднання відновлення економічної  активності та реконструкції  соціальної  інфраструктури 
(модель відновлювально-реінтеграціи ного типу). В опорних регіонах посилюється роль економічних вигод, 
пов’язаних із мобілізаціи ною економікою та логістичною функцією (модель мобілізаціи но-підтримуючого типу). У 
тилових регіонах домінує компонент економічного зростання, однак ключовим викликом стає недопущення 
соціальної  диференціації  та просторової  нерівності (модель стабільно-модернізаціи ного типу). 

Таким чином, інклюзивна модель розвитку в умовах віи ни набуває регіонально диференціи ованого 
характеру, де кожен компонент змінює свою інтенсивність та функціональну спрямованість. 

Воєнний вплив: безпекові ризики, руи нування інфраструктури, внутрішня міграція, бюджетна асиметрія, зміна структури економіки 

ТРАНСФОРМАЦІЯ МЕХАНІЗМІВ 
Нормативно-правові → спеціальні правові режими, дерегуляція, компенсаціи ні 

механізми 
Інституціи ні → мобілізаціи на координація, віи ськові адміністрації , донорська 

інтеграція 
Інфраструктурні → відновлення, енергетична автономність, цифровізація послуг 
Фінансово-інвестиціи ні → бюджетна стабілізація, міжнародна допомога, грантова 

підтримка 

ФАЗИ ФУНКЦІОНАЛЬНОЇ  
ТРАНСФОРМАЦІЇ МЕХАНІЗМІВ 

Стабілізаціи на фаза  
(забезпечення базового функціонування) 

Адаптаціи на фаза 
(перебудова процесів під нові умови) 

Відновлювальна фаза 
(створення основи для післявоєнного 

розвитку) 

РЕЗУЛЬТАТ 
Інклюзивна модель розвитку, орієнтована на стіи кість та відновлення 

Моделі інклюзивного 
розвитку залежно від типу 

регіону: 
1. Фронтові регіони 

Модель стабілізаціи но-
захисного типу 

Домінуючии  компонент: 
добробут (виживання та 

безпека). 
2. Деокуповані регіони 

Модель відновлювально-
реінтеграціи ного типу 
Домінуючии  компонент: 
поєднання економічних і 

соціальних вигод. 
3. Опорні регіони 

Модель мобілізаціи но-
підтримуючого типу 

Домінуючии  компонент: 
економічні вигоди. 

4. Тилові регіони 
Модель стабільно-

модернізаціи ного типу 
Домінуючии  компонент: 
економічне зростання  

Інклюзивний розвиток регіону в умовах війни – регіонально диференційована 
система економічних і соціальних відносин, яка поєднує механізми стабілізації, 

адаптації та відновлення з принципами справедливого доступу до ресурсів і 
можливостей для всіх груп населення 

Мета – забезпечення стійкості регіональної економіки, 
збереження та відновлення людського капіталу, а 
також формування передумов для післявоєнного 

економічного відновлення на засадах інклюзивності 

Механізми забезпечення: 
− спеціальні правові 
режими, дерегуляція, 

компенсаційні механізми; 
− мобілізаційна 

координація, військові 
адміністрації, донорська 

інтеграція; 
− відновлення, 

енергетична автономність, 
цифровізація послуг; 

− бюджетна стабілізація, 
міжнародна допомога, грантова 

підтримка 

Основні характеристики: 
− забезпечення стабілізації регіональної економіки в умовах 

воєнних ризиків і ресурсних обмежень; 
− адаптація механізмів нормативно-правового, інституційного 
та фінансового забезпечення до специфіки різних типів регіонів 

(фронтових, деокупованих, опорних, тилових); 
− збереження та відновлення людського капіталу через 

підтримку зайнятості, доступу до базових соціальних послуг і 
соціального захисту; 

− мінімізація міжрегіональної та соціальної диференціації, що 
посилюється внаслідок воєнних руйнувань і міграційних 

процесів; 
− формування умов для структурної модернізації та 
післявоєнного економічного відновлення регіонів 
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Метою адаптованої  моделі є забезпечення стійкості регіональної економіки, збереження та відновлення 
людського капіталу, а також створення умов для післявоєнного відновлення економіки. Досягнення цієї  мети 
передбачає реалізацію комплексу взаємопов’язаних завдань. 

Насамперед ідеться про стабілізацію регіональної  економіки в умовах воєнних ризиків і ресурсних обмежень, 
що забезпечує підтримку основних видів економічної  діяльності. Це потребує адаптації  нормативно-правових, 
інституціи них і фінансових механізмів до специфіки різних типів регіонів (фронтових, деокупованих, опорних і 
тилових) з урахуванням ї х відмінностеи  у безпековіи  ситуації , структурі економіки та бюджетніи  спроможності.  

У сукупності зазначені положення визначають логіку побудови адаптивної  моделі соціально-економічного 
розвитку регіону, орієнтованої  на поєднання стіи кості, інклюзивності та довгострокової  трансформації  в умовах 
віи ни. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

В умовах війни інклюзивний соціально-економічний розвиток регіонів зазнає суттєвої трансформації, що 
проявляється у зміні ролі ключових факторів, механізмів та пріоритетів розвитку. Визначальним стає не лише 
забезпечення економічного зростання, а й здатність регіонів до стабілізації, адаптації та відновлення в умовах 
підвищених ризиків. 

Запропонований підхід до формування адаптивної моделі інклюзивного розвитку дозволяє врахувати 
диференціацію регіонів за рівнем безпекових загроз, особливостями економічної структури та соціальними умовами. 
Це створює основу для переходу від універсальних моделей розвитку до більш гнучких, орієнтованих на специфіку 
кожного регіону, що підвищує ефективність управлінських рішень та забезпечує передумови для стійкого 
післявоєнного відновлення. 

Подальші дослідження доцільно зосередити на поглибленні методичних підходів до оцінювання 
інклюзивного соціально-економічного розвитку регіонів з урахуванням воєнних ризиків та їх диференціації. Зокрема, 
потребує розвитку інструментарій кількісного вимірювання адаптивності та стійкості регіональних систем, а також 
уточнення системи показників, що дозволяють врахувати безпековий чинник. 
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