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Метою статті є обґрунтування концептуальної схеми механізму попереджувального управління підприємницькими структурами 
енергетичного сектору (МУПСЕС) на основі AI-аналітики та предиктивних моделей. Методи дослідження: евристичний і 
варіаційний аналіз, канонічні кореляції, таксономія, кластерний аналіз, динамічні моделі панельних даних. Результати 
дослідження: доведено близький до критичного фінансовий стан підприємств галузі та високу волатильність ринку (43% компаній 
схильні до міграції між кластерами до 2026 року); сформовано чотири еталонні стратегії (лідерства, превентивна, претендента, 
безпеки). Наукова новизна полягає у розробці дворівневого механізму управління, який інтегрує блоки AI-аналітики та 
предиктивного моделювання для виявлення загроз на ранніх стадіях. Практична значущість визначається можливістю 
застосування моделей панельних даних для прогнозування стратегічної міграції енергокомпаній та формування комплексу 
превентивних заходів. Перспективи подальших досліджень лежать у площині адаптації розробленого механізму до управління 
підприємствами зеленої енергетики. 
Ключові слова: проактивне управління, AI-аналітика, енергетичний сектор, підприємницькі структури, предиктивні моделі, 
стратегія. 
 
The purpose of the article is to substantiate the conceptual framework of the mechanism for the proactive management of entrepreneurial 
structures in the energy sector (MMESES), based on artificial intelligence analytics and predictive modeling, to ensure their competitive and 
sustainable development. The research methods encompass a comprehensive set of analytical tools, including heuristic and variational analysis, 
canonical correlations, taxonomy methods for calculating integral rating assessments, spatial-dynamic cluster analysis (hierarchical 
agglomerative and k-means clustering), as well as econometric modeling using dynamic panel data models with fixed effects, validated by Fisher 
and Hausman tests. The research results demonstrate that the fundamental transformation of the Ukrainian energy market requires a 
transition from traditional post-factum reactions to an anticipatory management paradigm. The implementation of the AI analytics block 
revealed a critical financial state of the analyzed enterprises, with a median financial independence ratio of only 16 percent. Furthermore, 
predictive analytics using dynamic panel data models through 2026 identified high market volatility, with 43 percent of energy companies 
prone to migration between clusters under the influence of external shocks. Based on migration trends, four reference strategies were proposed 
for energy companies: a leadership strategy focused on technological leadership and ecosystem partnerships; a preventive strategy focused on 
cost optimization and risk management; a challenger strategy focused on digital service development; and a safety strategy focused on financial 
stabilization. The scientific novelty of the study lies in the development of a two-level proactive management mechanism that integrates AI-
driven end-to-end benchmarking with predictive modeling of panel data. Unlike existing approaches, this mechanism transforms reactive 
management into a system capable of identifying threats at early stages and mathematically justifying strategic decisions based on inter-cluster 
migration forecasting. The practical significance of the obtained results is determined by energy supply companies' ability to use the developed 
panel data models and cluster matrices to forecast strategic migration, justify key target performance indicators, and formulate a 
comprehensive set of preventive measures necessary for sustainable development in highly turbulent environments. The prospects for further 
research include adapting the proposed proactive management mechanism for small and medium-sized enterprises in the renewable energy 
sector and integrating blockchain technologies to enhance the transparency of predictive analytics and anticipatory governance. 
Keywords: proactive management, AI analytics, energy sector, entrepreneurial structures, predictive models, strategy. 

Вступ 

Ефективність функціонування підприємницьких структур (ПС) енергетичного сектору, який включає 
генеруючі компанії, операторів систем передачі та розподілу, постачальників, а також компанії у сфері консалтингу 
та електротехнічного сервісу, безпосередньо визначає рівень енергетичної та економічної безпеки держави. Наразі 
енергетичний сектор України перебуває у стані фундаментальної трансформації, що зумовлена його стратегічною 
комплементарністю до енергетичної політики країн ЄС. Цей процес передбачає істотну модернізацію з жорсткою 
пріоритезацією розвитку систем альтернативної, відновлюваної, «зеленої» енергетики. 

Зміна парадигми енергоринку супроводжується переходом від централізованих до децентралізованих 
систем генерації, демонополізацією, розукрупненням ліній електропередач на користь регіональних поставок, а 
також формуванням зворотного зв’язку зі споживачами, які відтепер стають активними учасниками ринку. 
Модернізація охоплює весь ланцюжок ПС: починаючи з підприємств, що впроваджують перспективні технології 
генерації (наприклад, комплексні технології PV+BESS, Orbital Solar Power Station, BIO-Hydrogen) та технології SMART 
GRID для автоматичного балансування й оптимізації енергоспоживання, і закінчуючи компаніями енергозбуту, що 
розбудовують цифрові онлайн-сервіси для підвищення прозорості послуг. 

Упроваджені реформи з фокусом на формування ефективного конкурентного середовища гостро поставили 
проблему якісної адаптації механізмів управління ПС. В умовах безпрецедентної турбулентності зовнішнього 
середовища та перманентного впливу «шоків» різної природи традиційні методи реактивного управління 
«постфактум» повністю вичерпали свою ефективність і більше не здатні забезпечити життєздатність компаній. В 
умовах такої нестабільності очевидний пріоритет серед сучасних управлінських підходів здобуває проактивний 
(антисипативний, випереджаючий) підхід. Він передбачає дію не як 
реакцію на подію, а на випередження, фокусуючись на нейтралізації 
та усуненні загроз ще до моменту їх настання. На відміну від 
класичного управління з прогнозуванням, яке лише проєктує 
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поточну ситуацію в майбутнє, проактивне управління є значно ширшим за змістом: воно безпосередньо торкається 
контуру прийняття рішень та формування превентивних реакцій. Застосування цього підходу дозволяє 
підприємствам завчасно уникати кризових сценаріїв, створювати нові можливості та гарантувати безпечний, 
конкурентний і сталий розвиток в умовах високого рівня невизначеності. 

Аналіз останніх досліджень і публікацій Питанням проєктування механізмів проактивного управління 
присвячені численні сучасні дослідження. Зокрема, стимулювання інновацій у «зеленій» енергетиці розглядається у 
працях O. Ayouni (2026) [6], забезпечення організаційної гнучкості та проактивних стратегій – у дослідженнях 
A. Chwiłkowska-Kubala (2023) [12], а використання AI-технологій в управлінні ланцюгами поставок – у роботах 
S. Wang (2025) [7]. Дослідження інтелектуалізації фінансової ефективності та кластерного бенчмаркінгу в 
енергосекторі розкрито у працях іноземних науковців, таких як Z. Yang (2026) [8], A. Maziotis (2025) [9], 
N. Dhondt (2025) [10] та A. Irakoze (2026) [11]. Значний внесок у цифровізацію, крос-секційне оцінювання фінансової 
конкурентоспроможності, інтелектуальну оптимізацію (онтологічний підхід) та кіберзахист енергосистем зробили 
українські вчені, зокрема О. Сергієнко, Т. Куклінова, А. Бабічев [1–5]. Незважаючи на безумовну ефективність цих 
розробок, проблема вдосконалення механізму управління підприємницькими структурами (ПС) енергетичного 
сектору України на основі проактивного підходу та комплексних предиктивних моделей залишається недостатньо 
проаналізованою. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування концептуальної  схеми механізму попереджувального управління 
підприємницькими структурами енергетичного сектору (МУПСЕС) на основі AI-аналітики та предиктивних моделеи  
для забезпечення ї хнього конкурентного та сталого розвитку. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Логіка запропонованого механізму (МУПСЕС) розділена на такі два ключові блоки: блок AI-аналітики та реи -
тингового оцінювання, а також блок предиктивної  аналітики та стратегічного вибору. На рис. 1 відображено концеп-
туальну структуру механізму випереджаючого управління підприємницькими структурами (МУПСЕС) енергетичного 
сектору, якии  базується на комбінованому застосуванні проактивного підходу, AI-аналітики та предиктивної  
аналітики. Логіка функціонування цього механізму концептуально розділена на два ключові взаємоповʼязані блоки, 
що забезпечують безперервнии  цикл від оцінки поточного стану до стратегічного прогнозування. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Рис. 1. Структура механізму випереджаючого управління ПС енергетичного сектору.  
Джерело: розроблено автором 
Блок AI-аналітики та реи тингового оцінювання передбачає здіи снення наскрізного операціи ного, 

функціонального і стратегічного бенчмаркінгу для комплексної  діагностики поточних конкурентних позиціи  
енергокомпаніи . У межах цього блоку відбувається формування надіи ної  інформаціи ної  бази: початковии  масив 
показників фільтрується за допомогою методів евристичного (експертного) та варіаціи ного аналізу, а також 
канонічних кореляціи , що дозволяє залишити лише наи більш значущі та інформативні діагностичні метрики. Далі за 
допомогою методів таксономії  розраховується інтегральна реи тингова оцінка, яка дає можливість для лініи ного 
впорядкування багатовимірних обʼєктів та обʼєктивного порівняння компаніи . Для стандартизації  цих результатів та 
оцінки інтенсивності конкуренції  застосовується просторово-динамічна кластеризація, яка обʼєднує підприємства у 
групи (кластери) зі схожими рівнями фінансової  безпеки та операціи ної  ефективності. Головним результатом та 
призначенням цього блоку є ідентифікація компаніи -еталонів та компаніи -репрезентантів у кожному кластері для 
визначення цільових KPI, які слугуватимуть орієнтиром для конкурентного розвитку. 

Блок предиктивної  аналітики та прии няття рішень (стратегічного вибору) спрямовании  на моделювання 
маи бутніх тенденціи  розвитку компаніи  та формування завчасних управлінських реакціи  на можливі зовнішні 
«шоки». Цеи  блок передбачає обґрунтування системи предикторів та побудову математичних прогнозів (з 
використанням динамічних моделеи  панельних даних з фіксованим ефектом), які дозволяють розрахувати маи бутні 
значення діагностичних метрик та інтегральних реи тингів компаніи  на середньострокову перспективу. Завдяки 
розрахованим прогнозам оцінюється маи бутня стіи кість ринку та аналізується и мовірна міграція енергокомпаніи  між 
кластерами. На основі зіставлення поточних та прогнозних позиціи  здіи снюється вибір оптимальної  випереджаючої  
стратегії  (наприклад, стратегії  лідерства, претендента, превентивної  або забезпечення безпеки). У підсумку цеи  блок 
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дозволяє сформувати комплекс превентивних заходів для підвищення ефективності або антикризового управління 
ще до моменту настання критичних змін чи втрати ринкових позиціи . 

У комплексі взаємодія цих двох блоків створює єдину інструментальну базу проактивного управління, що 
трансформує традиціи нии  менеджмент «постфактум» у систему, здатну виявляти загрози на ранніх стадіях та 
математично обґрунтовувати превентивні стратегічні рішення. 

Важливо підкреслити, що в умовах ресурсних обмежень, високого рівня турбулентності зовнішнього 
середовища, впливу «шоків» різної  природи ключовими стають фінансові метрики, оскільки управління фінансовими 
ресурсами як сфера управління, незважаючи на те, що є функціональною сферою, підпорядкованою загальніи  
стратегії  розвитку ПС, багато в чому визначає життєздатність і безпеку компанії . Так, пріоритетність фінансової  
складової  для бенчмаркінгу відображена в роботах [3–8]. Початкова система індикаторів для функціонального 
бенчмаркінгу енергокомпаніи  включала такі метрики фінансової  стіи кості та платоспроможності, як коефіцієнт 
фінансової  незалежності (𝑧1), коефіцієнт фінансового ризику (𝑧2), коефіцієнт фінансової  стабільності (𝑧3), коефіцієнт 
фінансового левериджу (𝑧4), коефіцієнт поточної  ліквідності (𝑧5), коефіцієнт покриття необоротних активів власним 
капіталом (𝑧6), коефіцієнт маневреності власного капіталу (𝑧7), коефіцієнт забезпеченості оборотних активів власним 
оборотним капіталом (𝑧8), коефіцієнт концентрації  позикового капіталу (𝑧9). Для побудови інтегральної  оцінки рівня 
конкурентної  позиції  використано метод таксономії . 

Для формування системи діагностичних метрик функціонального та стратегічного бенчмаркінгу було 
застосовано процедуру 3-рівневого відсіву початкових фінансових індикаторів. На першому етапі проведено 
евристичнии  (експертнии ) аналіз ї хньої  значущості, де розраховані значення статистики Фрідмана (80,38) та 
коефіцієнта конкордації  (0,6698) підтвердили прии нятну узгодженість думок експертів щодо пріоритетності обраних 
показників. На другому етапі здіи снено оцінку варіативності, яка довела відсутність квазіпостіи них змінних у вибірці, 
проте виявила близькии  до «критичного» фінансовии  стан енергокомпаніи : зокрема, медіанне значення коефіцієнта 
фінансової  незалежності склало лише 16%, що свідчить про домінування позикового капіталу. Третіи  рівень відсіву 
базувався на аналізі канонічних кореляціи , якии  підтвердив причинно-наслідковии  звʼязок та повʼязаність груп 
фінансових індикаторів з метриками операціи ної  ефективності. Оскільки відібрані діагностичні фінансові індикатори 
мають різноспрямовані тренди зміни, для ї хньої  згортки у єдину інтегральну оцінку рівня конкурентної  позиції  
підприємницьких структур енергетичного сектору було використано метод таксономії  (таксономічнии  показник 
рівня розвитку). Цеи  метод дозволяє обʼєктивно лініи но впорядкувати багатовимірні обʼєкти на основі розрахунку 
метрики ї хньої  відстані до компанії -еталону. Значення розрахованого інтегрального показника для досліджуваних 25 
енергокомпаніи  наведено на рис. 2. 

 
Рис. 2. Рейтинг компаній за рівнем інтегрального показника. Джерело: отримано автором 

Для оцінки послідовності індикаторів у контексті наскрізної  аналітики операціи ного та функціонального 
бенчмаркінгу знаи дено канонічні кореляції  груп фінансових індикаторів (𝑧1, 𝑧2, 𝑧3, 𝑧7, 𝑧4, 𝑧5, 𝑧8) та оцінок операціи ної  
ефективності енергокомпаніи  у реи тинговіи  системі DiXi Group (𝑦0; 𝑦1;  𝑦2; 𝑦3 ; 𝑦4), де 𝑦  – загальнии  реи тинг 
операціи ної  ефективності, 𝑦1– реи тингова оцінка за компонентом «Онлаи н-сервіси», 𝑦2– реи тингова оцінка за 
компонентом «Комерціи ні пропозиції », 𝑦3– реи тингова оцінка за компонентом «Інформування споживачів», 𝑦4– 
реи тингова оцінка за компонентом «Прозорість та ділова активність». Розподіл енергокомпаніи  у просторі наи більш 
значущих змінних наведено на рис. 3. Дані рис. 3 підтверджують, що більш високі конкурентні позиції  заи мають 
постачальники універсальних послуг (ПУП), зокрема такі компанії , як ПРАТ «Харківенергозбут», ТОВ «Одеська 
обласна енергопостачальна компанія», ТОВ «Хмельницькенергозбут». Водночас із суттєвим відривом від компаніи -
лідерів спостерігається розподіл постачальників вільних цін (ПВЦ), таких як Еру Треи дінг, ТОВ «Юнаи тед енерджі», 

0,56

0,44

0,43

0,40

0,39

0,38

0,38

0,32

0,31

0,29

0,28

0,26

0,26

0,26

0,25

0,24

0,24

0,21

0,19

0,18

0,16

0,13

0,06

0,03

0,01

0,00 0,10 0,20 0,30 0,40 0,50 0,60

ПАТ БАРВІНОК

НОВААГРО

АТ "ДТЕК ДНІПРОВСЬКІ ЕЛЕКТРОМЕРЕЖІ" 

ЛЬВІВЕНЕРГОЗБУТ

ТОВ "АКВАРЕСУРС-1"

АС ЕНЕРГІЯ ГЛОБАЛ

ТОВ "ВЕРАКС ЕНЕРДЖЙ"

ЕРУ ТРЕЙДІНГ

КОНЦЕРН ГАЛНАФТОГАЗ

ТОВ «ЕНЕРДЖІ ТРЕЙД ГРУП»

ПОЛТАВАЕНЕРГОЗБУТ

ЧЕРКАСЙЕНЕРГОЗБУТ

ТОВ «ЗАПОРІЖЖЯЕЛЕКТРОПОСТАЧАННЯ»

ТОВ «ОДЕСЬКА ОБЛАСНА ЕНЕРГОПОСТАЧАЛЬНА …

ТОВ "ЕНЕРГО-ГАЗ"

ХАРКІВЕНЕРГОЗБУТ

ТОВ «ЛЙМАНСЬКА ЕНЕРДЖЙ 2»

ТОВ «ЕНЕРДЖІ СЕЙВІНГ СОЛЮШН»

ТОВ «НЬЮ ЕНЕРДЖІ ХОЛДЙНГ»

ТОВ "ЮНАЙТЕД ЕНЕРДЖІ"

ХМЕЛЬНЙЦЬКЕНЕРГОЗБУТ

ТОВ «МАКСІ ЕНЕРДЖІ»

ТОВ «ЕНЕРГОЗАХІД»

ТОВ «ЕНЕРДЖІ 365»

ТОВ "СОЛАРЕНЕРГО" 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 1.  

264 

ТОВ «Енерджі треи д груп» та інших. Низькі реи тингові оцінки для другої  групи компаніи  зумовлені насамперед 
слабкими позиціями за компонентом онлаи н-сервісів. 

Для побудови інтегральної  оцінки рівня конкурент-
ної  позиції  енергокомпаніи  було використано метод 
таксономії . Результати розрахунків свідчать, що безперечним 
лідером за фінансовою стіи кістю є ПАТ «Барвінок», проте 
середнє значення інтегрального показника по галузі вказує 
на вкраи  низькии  загальнии  рівень фінансової  безпеки 
більшості підприємницьких структур. З метою стандар-
тизації  отриманих результатів та обʼєктивного оцінювання 
інтенсивності конкуренції  було проведено кластеризацію (із 
застосуванням методів k-means та Уорда). Розподіл компаніи  
за сформованими кластерами наведено на рис. 4. 

Дані рис. 4 підтверджують чіткии  поділ оцінюваної  
сукупності енергокомпаніи  на два основні кластери: першии  
– з відносно високим рівнем фінансової  стіи кості (и ого 
сформували 17 компаніи , або 68% від загальної  кількості), а 
другии  – кластер з низьким рівнем фінансової  безпеки (8 
компаніи ). Аналіз цього розподілу дозволяє зробити 
висновок, що хоча група з прии нятним рівнем безпеки є 
домінуючою за складом, у досліджуваніи  вибірці загалом 
відсутні компанії  з обʼєктивно високим або дуже високим 
рівнем фінансової  безпеки. Це ще раз підтверджує близькии  
до критичного фінансовии  стан підприємств енергетичного 

сектору та підкреслює необхідність 
застосування механізмів проактивного 
управління для посилення ї хніх ринкових 
позиціи . Аналогічно були отримані кластерні 
моделі з урахуванням фінансових метрик і 
метрик операціи ної  ефективності. Фрагмент 
результатів  наведено на рис. 5. 

На завершальному етапі реи тин-
гового оцінювання були визначені еталонні 
(координати компанії -лідера), цільові (коор-
динати компанії -репрезентанта) і граничні 
(координати компанії  кластера з наи нижчою 
реи тинговою оцінкою) значення метрик, які 
можуть розглядатися як KPI під час сценар-
ного аналізу альтернативних стратегіи  роз-
витку: посилення позиціи  у кластері до лідер-
ських; утримання позиціи  у кластері, преве-
нція переходу в нижчии  кластер; посилення 
позиціи , перехід у вищии  кластер. Результати 
аналізу за фінансовими метриками наведено 
в табл. 1. Для оцінки тенденціи  розвитку енер-
гокомпаніи  у середньостроковіи  перспективі 
використовувалися моделі панельних даних. 
Комплекс моделеи  панельних даних розроб-
лении  як для локальних фінансових метрик, 
так і для інтегральних індикаторів. Зокрема, 
для індикатора оборотності активів (x_1) роз-
роблена динамічна модель на панельних 
даних.  

 
а) дендрограма класифікації  

 
б) графік середніх 

 

 
в) склад кластерів 

Рис. 5. Результати кластерного аналізу (дендрограма класифікації та склад кластерів).  
Джерело: отримано автором 

Рис. 4. Розподіл компаній за кластерами.  
Джерело: отримано автором  

Рис. 3. Розподіл енергокомпаній у просторі 
рейтингових оцінок. Джерело: отримано автором 
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Серед різних специфікаціи  моделі (узагальнена модель, модель з фіксованим, модель з випадковим ефектом) 
як наи краща була обрана модель з фіксованим ефектом. Значення критерію Стьюдента дозволяють зробити висновок 
про статистичну значущість параметрів з 99% і 94% рівнем довірчої  и мовірності. Значення коефіцієнта детермінації  
та критерію Фішера, що дорівнюють відповідно 0,948349 та 35,40994, дають можливість прии няти гіпотезу про 
статистичну значущість моделі (табл. 2). 

Таблиця 1. Компанії з цільовими KPI для кластерів 
Компанія/Кластер Cluster 1 Cluster 2 
Компанія-еталон ПАТ «Барвінок» ПРАТ «Харківенергозбут» 

Компанія-репрезентант ТОВ «Львівенергозбут» ТОВ «Енерджі Сеи вінг Солюшн» 
Компанія-резерв ТОВ «Лиманська Енерджи 2» ТОВ «Соларенерго» 

Джерело: отримано автором  
Таблиця 2. Параметри та критерії якості динамічної моделі панельних  

даних інтегральної рейтингової оцінки 
Вид моделі Критерії  якості моделі 

𝐼𝑖𝑡 = 𝜇𝑖 + 0.458853 − 0.775546𝐼𝑖𝑡−1 + 𝜀𝑡 , 
де 𝜇𝑖 – фіксовании  ефект 

𝑡а0 = 30.01623; 𝑡𝑎1=-12.65213; 
𝑅2 = 0.898208;𝐹 = 17.01764 

Джерело: отримано автором  
За прогнозними даними компанії  ТОВ «Акваресурс-1», АС Енергія Глобал зберігають свої  позиції  в кластері з 

високим рівнем безпеки. Перехід у вищии  кластер характернии  для таких компаніи : ТОВ «Одеська обласна 
енергопостачальна компанія», ТОВ «Полтаваенергозбут», ТОВ «Львівенергозбут». Перехід до нижчого кластера 
властивии  таким компаніям: ТОВ «Енергозахід», АТ «ДТЕК Дніпровські електромережі», ТОВ «Енерджі Сеи вінг 
Солюшн». 43% зберігають свої  позиції  в кластері з низьким рівнем безпеки. Рекомендовании  тип стратегії  для кожної  
з компаніи  представлении  у табл. 3. 

Таблиця 3. Вибір типу стратегії розвитку ПС 
Поточнии  
кластер 

Прогнознии  
кластер 

Енергокомпанії  Тип стратегії  

1 (high) 2 (high) ТОВ «Акваресурс-1», АС «Енергія Глобал» Стратегія лідерства 
1 (high) 1 (low) ТОВ «Енергозахід», АТ «ДТЕК Дніпровські електромережі», ТОВ «Енерджі Сеи вінг Солюшн» Превентивна 

2 (low) 2 (high) 
ТОВ «Одеська обласна енергопостачальна компанія», ТОВ «Полтаваенергозбут», ТОВ 

«Львівенергозбут» 
Стратегія претендента 

2 (low) 1 (low) 
ТОВ «Харківенергозбут», ТОВ «Нью Енерджі Холдинг», ТОВ «Максі Енерджі», 

Хмельницькенергозбут, Черкасиенергозбут, ТОВ «Енерджі Треи д Груп» 

Стратегія 
забезпечення безпеки 
та якісного зростання 

Джерело: отримано автором  
На основі прогнозного позиціонування для енергокомпаніи  запропоновано такі чотири типи еталонні 

стратегії : 
1. Стратегія лідерства (для компаніи , що утримують високі позиції ) – фокус на технологічному лідерстві та 

екосистемному партнерстві. 
2. Превентивна стратегія (загроза зниження позиціи ) – оптимізація витрат, підвищення лояльності клієнтів 

та ефективності управління ризиками. 
3. Стратегія претендента (перехід до вищого кластера) – розвиток цифрових сервісів, гнучких тарифних 

планів та підвищення операціи ної  прозорості. 
4. Стратегія забезпечення безпеки та якісного зростання (утримання у нижчому кластері) – фінансова 

стабілізація та підвищення маржинальності продажів. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Доведено, що фундаментальна трансформація енергоринку України вимагає переходу до проактивної пара-
дигми управління. Реорганізація енергетичного сектору, зумовлена його комплементарністю до стратегії ЄС, передба-
чає децентралізацію, декарбонізацію, демонополізацію, впровадження технологій SMART GRID та розширення сфери 
відновлюваної енергетики. Встановлено, що традиційні методи реактивного управління «постфактум» вичерпали 
свою ефективність і не здатні забезпечити життєздатність компаній в умовах високої турбулентності зовнішнього 
середовища. Обґрунтовано безальтернативність застосування проактивного (антисипативного) підходу, який 
спирається на прогнозування майбутніх сценаріїв та фокусується на нейтралізації загроз ще до моменту їх настання. 

Запропоновано та апробовано дворівневий механізм випереджаючого управління (МУПСЕС) на основі 
інтеграції AI-аналітики та предиктивних моделей. Доведено, що реалізація блоку AI-аналітики, який використовує 
трирівневий фільтр (експертний аналіз, оцінку варіативності, канонічні кореляції) та методи таксономії, дозволяє 
здійснювати наскрізний бенчмаркінг та виявляти реальний рівень безпеки підприємницьких структур. Зокрема, 
діагностика виявила близький до «критичного» фінансовий стан підприємств: медіанне значення фінансової 
незалежності становить лише 16% (тобто 84% капіталу є позиковим). Водночас реалізація блоку предиктивної 
аналітики за допомогою побудови динамічних моделей панельних даних з фіксованим ефектом (адекватність яких 
підтверджено тестами Фішера та Хаусмана) дала змогу розрахувати прогнозні інтегральні рейтинги до 2026 року. 
Проведений просторово-динамічний кластерний аналіз на прогнозних даних виявив високу волатильність ринку: під 
впливом зовнішніх «шоків» 43% енергокомпаній схильні до міграції між кластерами. 

Сформовано науково-практичний підхід до обґрунтування превентивних заходів та вибору еталонних 
стратегій енергокомпаній. Доведено, що комплексне зіставлення поточних позицій компанії з її прогнозним 
позиціонуванням у кластерах дозволяє здійснювати точний вибір управлінських рішень. На основі міграційних 
трендів обґрунтовано такі чотири типи еталонних стратегій: стратегія лідерства (фокус на технологічному лідерстві 
та екосистемному партнерстві для компаній вищого кластера), превентивна стратегія (оптимізація витрат та 
управління ризиками при загрозі зниження позицій), стратегія претендента (розвиток цифрових сервісів та гнучких 
тарифів для переходу до вищого кластера) та стратегія забезпечення безпеки (фінансова стабілізація для утримання 
у нижчому кластері). Впровадження запропонованого комплексу заходів є необхідною умовою для забезпечення 
сталого та конкурентного розвитку енергоринку України в умовах глобальної турбулентності. 



ISSN 2415-8453. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2026 рік. Том 11. № 1.  

266 

Література 
1. Сергієнко О.А., Кагановський О.С., Негляд А.В. Аналіз загальних та локальних особливостей фінансової 

конкурентоспроможності галузевих структур на основі крос-секційного оцінювання. Ефективна економіка. 2024. № 3. 
URL: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/75978. 

2. Chernova N., Serhiienko O., Ippolitova I., Petrukhnov O., Kaganovskyy O., Negliad A. Ontology-Based Intelligent Control and 
Optimization of Ukraine’s Energy System. 2025 7th International Congress on Human-Computer Interaction, Optimization and Robotic 
Applications (ICHORA). Ankara, Turkiye, 2025. P. 1-5. DOI: https://doi.org/10.1109/ICHORA65333.2025.11017025. 

3. Куклінова Т.В. Інтелектуалізація кіберзахисту енергетичних підприємств: управлінський підхід. Безпека інформації та 
інфраструктури інформаційно-комунікаційних систем: міждисциплінарний підхід: монографія. Львів – Торунь: Liha-Pres, 
2025. С. 71-102. DOI: https://doi.org/10.36059/978-966-397-537-5-3. 

4. Бабічев А.В., Негляд А.В., Самородов Б.В. Сучасні технології та штучний інтелект як чинники модернізації інноваційного 
розвитку бізнес-структур. Український журнал прикладної економіки та техніки. 2024. № 4. С. 260-268. 
DOI: https://doi.org/10.36887/2415-8453-2024-4-39. 

5. Негляд А.В., Бабічев А.В. Застосування цифрових технологій для модернізації інфраструктури енергетичної галузі. Science and 
society: modern trends in a changing world: матеріали І Міжнар. наук.-практ. конф. Vienna, 2023. С. 656-660. 

6. Ayouni O., Zouiri L. From regulation to RENEWABLE: The mediating impact of proactive environmental management on energy choices 
in MENA firms. Renewable Energy. 2026. Vol. 256. Part I. DOI: https://doi.org/10.1016/j.renene.2025.124623. 

7. Wang S., Zhang H. Enhancing environmental, social, and governance performance through artificial intelligence supply chains in the 
energy industry: Roles of innovation, collaboration, and proactive sustainability strategy. Renewable Energy. 2025. Vol. 245. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.renene.2025.122855. 

8. Yang Z., Zhang Z., Hu H. AI-driven financial operational Efficiency: A dynamic capabilities perspective on knowledge-oriented 
leadership and financial flexibility. Technology in Society. 2026. Vol. 85. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2026.103235. 

9. Maziotis A., Molinos-Senante M. Benchmarking energy efficiency in wastewater treatment plants: A latent class analysis. Environmental 
and Sustainability Indicators. 2025. Vol. 28. DOI: https://doi.org/10.1016/j.indic.2025.101043. 

10. Dhondt N., Vandevelde L., Van Eetvelde G. A European review of the potential role of industrial clusters in the energy system when 
leveraging energy synergies. Energy Reports. 2025. Vol. 14. P. 3298-3309. DOI: https://doi.org/10.1016/j.egyr.2025.10.019. 

11. Irakoze A., So-I S., Kim K.H. Applying cluster analysis to identify target buildings for energy retrofit: An alternative to change-point 
model. Energy and Buildings. 2026. Vol. 351. DOI: https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2025.116742. 

12. Chwiłkowska-Kubala A., Cyfert S., Malewska K., Mierzejewska K., Szumowski W., Prause G. What drives organizational agility in energy 
sector companies? The role of strategic CSR initiatives and the dimensions of proactive CSR. Sustainable Futures. 2023. Vol. 6. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.sftr.2023.100133. 

Rеferences 
1. Serhiienko, O.A., Kahanovs'kyj, O.S., Nehliad, A.V. (2024). «Analysis of general and local features of financial competitiveness of industry structures 

based on cross-sectional assessment». Efektyvna ekonomika. № 3. Available at: https://repository.kpi.kharkov.ua/handle/KhPI-Press/75978. 
2. Chernova, N., Serhiienko, O., Ippolitova, I., Petrukhnov, O., Kaganovskyy O., Negliad A. (2025). Ontology-Based Intelligent Control and 

Optimization of Ukraine's Energy System. 2025 7th International Congress on Human-Computer Interaction, Optimization and Robotic 
Applications (ICHORA). Ankara. Turkiye. рр. 1-5. DOI: https://doi.org/10.1109/ICHORA65333.2025.11017025. 

3. Kuklinova, T.V. (2025). Intelektualizatsiia kiberzakhystu enerhetychnykh pidpryiemstv: upravlins'kyj pidkhid. Bezpeka informatsii ta 
infrastruktury informatsijno-komunikatsijnykh system: mizhdystsyplinarnyj pidkhid. [Intellectualization of cyber security of energy 
enterprises: a managerial approach. Information security and infrastructure of information and communication systems: an 
interdisciplinary approach]. Liha-Pres. L'viv – Torun'. Ukraine- Poland. DOI: https://doi.org/10.36059/978-966-397-537-5-3. 

4. Babichev, A.V., Nehliad, A.V., Samorodov, B.V. (2024). «Modern technologies and artificial intelligence as factors of modernization of 
innovative development of business structures». Ukrains'kyj zhurnal prykladnoi ekonomiky ta tekhniky. № 4. рр. 260-268. DOI: 
https://doi.org/10.36887/2415-8453-2024-4-39. 

5. Nehliad, A.V., Babichev, A.V. (2023). «Application of digital technologies for modernization of energy industry infrastructure». Science 
and society: modern trends in a changing world. [Zastosuvannia tsyfrovykh tekhnolohij dlia modernizatsii infrastruktury enerhetychnoi 
haluzi]. Proceeding of the Materials of the I Mizhnar. nauk.-prakt. konf. Vienna. Austria. 

6. Ayouni, O., Zouiri, L. (2026). «From regulation to RENEWABLE: The mediating impact of proactive environmental management on 
energy choices in MENA firms». Renewable Energy. Vol. 256. Part I. DOI: https://doi.org/10.1016/j.renene.2025.124623. 

7. Wang, S., Zhang, H. (2025). «Enhancing environmental, social, and governance performance through artificial intelligence supply 
chains in the energy industry: Roles of innovation, collaboration, and proactive sustainability strategy». Renewable Energy. Vol. 245. 
DOI: https://doi.org/10.1016/j.renene.2025.122855. 

8. Yang, Z., Zhang, Z., Hu, H. (2026). «AI-driven financial operational Efficiency: A dynamic capabilities perspective on knowledge-
oriented leadership and financial flexibility». Technology in Society. Vol. 85. DOI: https://doi.org/10.1016/j.techsoc.2026.103235. 

9. Maziotis, A., Molinos-Senante, M. (2025). «Benchmarking energy efficiency in wastewater treatment plants: A latent class analysis». 
Environmental and Sustainability Indicators. Vol. 28. DOI: https://doi.org/10.1016/j.indic.2025.101043. 

10. Dhondt, N., Vandevelde, L., Van Eetvelde, G. (2025). «A European review of the potential role of industrial clusters in the energy system 
when leveraging energy synergies». Energy Reports.  Vol. 14. рр. 3298-3309. DOI: https://doi.org/10.1016/j.egyr.2025.10.019. 

11. Irakoze, A., So-I, S., Kim, K.H. (2026). «Applying cluster analysis to identify target buildings for energy retrofit: An alternative to change-
point model». Energy and Buildings. Vol. 351. DOI: https://doi.org/10.1016/j.enbuild.2025.116742. 

12. Chwiłkowska-Kubala, A., Cyfert, S., Malewska, K., Mierzejewska, K., Szumowski, W., Prause, G. (2023). «What drives organizational 
agility in energy sector companies? The role of strategic CSR initiatives and the dimensions of proactive CSR». Sustainable Futures. Vol. 
6. DOI: https://doi.org/10.1016/j.sftr.2023.100133. 
 

Стаття надійшла до редакції / Received 25.01.2026                                          Прийнята до друку / Accepted 15.02.2026 
Опубліковано/ Published 25.02.2026 

 
 

  


