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У статті досліджено теоретико-методичні засади оцінювання рівня економічної безпеки підприємств харчової промисловості в 
умовах нестабільного зовнішнього середовища. Проаналізовано сучасні підходи до оцінювання економічної безпеки, зокрема індика-
торний, системний та ресурсно-функціональний, і доведено доцільність їх інтеграції в межах комплексно-інтеграційного підходу. 
Запропоновано методичний підхід до формування інтегрального показника економічної безпеки, що базується на агрегуванні частко-
вих індексів за основними функціональними складовими з урахуванням їх вагомості. Розроблено шкалу інтерпретації інтегрального 
показника, яка передбачає виділення шести зон економічної безпеки залежно від рівня ризику та стійкості функціонування підприєм-
ства. Обґрунтовано, що застосування зонального підходу дозволяє здійснювати комплексну діагностику стану підприємства, 
своєчасно ідентифікувати загрози та підвищити ефективність управління економічною безпекою підприємств харчової 
промисловості. 
Ключові слова: економічна безпека, підприємства харчової промисловості, стратегія, стратегічне управління, функціональні 
складові економічної безпеки. 
 
The article explores the theoretical and methodological principles of assessing the level of economic security of food industry enterprises in an 
unstable external environment. The need to consider the interaction of external and internal factors that shape both threats and opportunities 
for enterprise development, as well as to determine their ability to provide an appropriate level of economic security, is substantiated. Modern 
approaches to assessing economic security, in particular indicators, systemic, and resource-functional, are analyzed, and the feasibility of their 
integration within the framework of a complex-integration approach is proven. A methodological approach to the formation of an integral 
indicator of economic security is proposed, based on aggregating partial indices across the main functional components, with due consideration 
of their importance. The feasibility of developing a system of indicators for each functional component of economic security, taking into account 
the industry-specific characteristics of enterprises in the food industry, is substantiated. The introduction of weighting coefficients and the 
definition of limit values for nine functional components contribute to greater objectivity in the assessment and provide greater analytical 
informativeness of the research results. A scale for interpreting the integral indicator has been developed, which allocates six zones of economic 
security based on the level of risk and the stability of the enterprise's functioning. It is substantiated that the use of a zonal approach enables a 
comprehensive diagnosis of the enterprise's state, timely identification of threats, and determination of priority areas for managerial influence. 
Based on the proposed approach, the integral indicator of the level of economic security for food industry enterprises was calculated, thereby 
providing a general characteristic of their financial and economic condition and stability. 
Keywords: economic security, food industry enterprises, strategy, strategic management, functional components of economic security. 

Вступ 

У системі забезпечення економічної безпеки підприємств харчової промисловості вагому роль відіграє 
взаємодія зовнішніх і внутрішніх чинників. Зовнішнє середовище формує як спектр потенційних загроз, так і 
додаткові можливості для розвитку, зумовлюючи необхідність адаптації підприємства до динамічних умов ринку. 
Водночас внутрішні чинники відображають рівень ресурсного, організаційного та управлінського потенціалу 
підприємства, визначаючи його здатність ефективно реагувати на виклики та забезпечувати належний рівень 
економічної безпеки.  

Ефективність управління економічною безпекою підприємства значною мірою визначається використанням 
дієвих інструментів, які охоплюють комплекс взаємопов’язаних методів, засобів і процедур. Достатньо великий 
перелік інструментів спрямований на своєчасну ідентифікацію потенційних загроз, оцінювання та зниження рівня 
ризиків, а також забезпечення стабільності функціонування підприємства, а їх застосування набуває особливої 
актуальності в умовах нестабільного економічного середовища, оскільки дозволяє підвищити адаптивність 
управлінської системи, посилити контроль за критичними процесами та сформувати передумови для довгострокової 
стійкості та розвитку підприємства.  

Крім того, підвищення результативності управління економічною безпекою потребує формування 
відповідної організаційної культури, орієнтованої на запобігання ризикам, відповідальність персоналу та 
дотримання принципів прозорості й контролю, що у сукупності дозволить забезпечити не лише захист підприємства 
від дестабілізуючих чинників, а й створює умови для його сталого розвитку, підвищення конкурентоспроможності та 
ефективного функціонування в довгостроковій перспективі. 

Питання оцінювання рівня економічної безпеки підприємств знайшло широке відображення у працях як 
вітчизняних, так і зарубіжних науковців (Бембель О. [4], Діденко Є. [1], Гарькава В. [2], Карлюка Д. [4], Кліщевська А. [2], 
Мацеха Д. [6], Сисоєнко І. [4], Шуміло О. [5] та ін.). У їхніх дослідженнях економічна безпека розглядається як 
багатовимірна категорія, що поєднує фінансові, виробничі, кадрові та 
інформаційні аспекти діяльності підприємства. Значна увага 
приділяється обґрунтуванню методичних підходів до її оцінювання, 
зокрема індикаторного, системного та ресурсно-функціонального. 
Водночас, попри значний науковий доробок, недостатньо 
врахованими залишаються галузеві особливості підприємств харчової 
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промисловості, що актуалізує необхідність подальшого розвитку комплексних методик оцінювання економічної 
безпеки з урахуванням специфіки їх функціонування. 

Формулювання цілей статті 

Мета статті полягає у розробленні та обґрунтуванні методичних підходів до оцінки рівня економічної  безпе-
ки підприємств харчової  промисловості з урахуванням галузевих особливостеи  ї х функціонування, а також у визна-
ченні ключових показників і критерії в, що дозволяють здіи снювати комплексну діагностику стану підприємства. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Сучасна методологія оцінювання рівня економічної  безпеки підприємств харчової  промисловості має 
ґрунтуватися на комплексному використанні різних підходів, що дозволяє врахувати як фінансово-економічні, так і 
технологічні аспекти ї х діяльності. Наи більш доцільним є поєднання індикаторного, системного та ресурсно-
функціонального підходів, які забезпечують можливість як кількісної , так і якісної  оцінки рівня безпеки. 

Комплексно-інтеграціи нии  підхід передбачає поєднання оцінки рівня таких складових економічної  безпеки 
підприємств харчової  промисловості у єдиніи  аналітичніи  системі, зокрема: фінансово-економічна, адміністративно-
правова, кадрово-інтелектуальна, інформаціи но-комунікаціи на, організаціи но-управлінська, виробничо-інноваціи на, 
корпоративно-соціальна та силова (рис. 1). 

 

 
Рис. 1. Система показників для оцінки рівня складових економічної безпеки підприємств харчової 

промисловості з урахуванням особливостей функціонування галузі. Джерело: запропоновано авторами  
Сутність комплексно-інтеграціи ного підходу до оцінювання економічної  безпеки підприємства полягає у 

побудові узагальнюючого інтегрального показника, що акумулює вплив окремих функціональних складових на 
загальнии  рівень и ого стіи кості та формується на основі систематизації  та агрегування ключових індикаторів, що 
характеризують різні аспекти діяльності підприємства, і дозволяє отримати цілісне уявлення про стан економічної  
безпеки.  

Моделювання оцінки рівнів економічної  безпеки здіи снюється з урахуванням визначених функціональних 
складових та обраного типу оцінювання, що дозволяє системно відобразити стан безпеки підприємства за 
відповідними напрямами: 

𝑌 = 𝐶фе ∙ 𝜗1 + Сап ∙ 𝜗2 + Скі ∙ 𝜗3 + Сік ∙ 𝜗4 + Соу ∙ 𝜗5 + Сві ∙ 𝜗6 + Се ∙ 𝜗7 + Скс ∙ 𝜗8 + Сс ∙ 𝜗8 
де, Сфе  – оцінка фінансово-економічної  складової  економічної  безпеки; 
Сап – оцінка адміністративно-правової  складової  економічної  безпеки; 
Скі – оцінка кадрово-інтелектуальної  складової  економічної  безпеки; 
Сік – оцінка інформаціи но-комунікаціи ної  складової  економічної  безпеки; 
Соу – оцінка організаціи но-управлінської  складової  економічної  безпеки; 
Сві – оцінка виробничо-інноваціи ної  складової  економічної  безпеки; 
Се – оцінка екологічної  складової  економічної  безпеки; 
Скс – оцінка корпоративно-соціальної  складової  економічної  безпеки; 
Сс – оцінка силової  складової  економічної  безпеки;  
ϑ1, ϑ2, . . ϑі − коефіцієнти вагомості складових економічної безпеки. 
Розрахунок інтегрального показника передбачає агрегування часткових індексів за основними 

функціональними складовими з урахуванням ї х вагомості. При цьому важливою передумовою є попередня 
нормалізація показників до єдиної  шкали, що забезпечує ї х порівнянність та коректність подальших обчислень. 
Використання зваженої  суми дозволяє врахувати пріоритетність окремих складових у загальніи  структурі 
економічної  безпеки, що підвищує точність оцінювання. 

З метою оцінювання рівня критичності загроз економічніи  безпеці підприємств харчової  промисловості 
доцільним є використання підходу, що передбачає диференціацію стану підприємства за шістьма зонами ризику 
залежно від значення інтегрального показника економічної  безпеки. Кожна із запропонованих зон відображає певнии  
стан функціонування підприємства та визначає відповіднии  режим управління економічною безпекою – від 
кризового до стабільного і превентивного. Зокрема, перебування у критичних і небезпечних зонах вимагає 
застосування невідкладних антикризових заходів, спрямованих на мінімізацію втрат і відновлення фінансово-
економічної  стіи кості. Перехід до зон помірного ризику свідчить про поступову стабілізацію діяльності, однак 
потребує посилення моніторингу та коригування управлінських рішень. Водночас досягнення безпечних зон 
характеризує ефективність функціонування системи економічної  безпеки та створює передумови для реалізації  
стратегічних і превентивних заходів, спрямованих на довгостроковии  розвиток підприємства (табл. 1). 

Значення інтегрального показника дозволяє визначити загальнии  рівень економічної  безпеки підприємств 
харчової  промисловості та здіи снити и ого якісну інтерпретацію за шкалою безпечності. Запропонована шкала 
інтерпретації  інтегрального показника економічної  безпеки забезпечує можливість комплексного оцінювання стану 
підприємств шляхом поєднання кількісного та якісного аналізу. Віднесення отриманих значень до відповідних 
інтервальних діапазонів дозволяє не лише визначити рівень економічної  безпеки, а и  здіи снити глибоку діагностику 
фінансово-економічного стану підприємства.  

Система показників для оцінки рівня складових економічної  безпеки підприємств харчової  промисловості 

Показники оцінки фінансово-
економічної  складової  

Показники оцінки адміністра-
тивно-правової  складової  

Показники оцінки кадрово-
інтелектуальної  складової  

Показники оцінки 
силової  складової  

Показники оцінки 
інформаціи но-

комунікаціи ної  складової  

Показники оцінки 
організаціи но-

управлінської  складової   

Показники оцінки 
виробничо-інноваціи ної  

складової   

Показники оцінки корпоративно-
соціальної   
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Таблиця 1. Інтерпретація порогових значень інтегрального показника рівня економічної безпеки 
підприємств харчової промисловості 

Зони 
економічної  
безпеки 

Значення 
інтегрального 
показника 

Характеристика рівня 

Критична зона 
безпеки 

від -1,00–0,199 
Кризовии  стан підприємства, суттєві фінансові дисбаланси, висока и мовірність втрати плато-
спроможності, неможливість ефективно протидіяти загрозам економічної  безпеки, високии  
рівень фінансових і операціи них ризиків, нестача ліквідних коштів, загроза банкрутства 

Небезпечна зона 
безпеки 

0,200–0,359 
Значнии  рівень ризиків, нестабільні фінансово-економічні результати, зниження виробничого 
потенціалу, конкурентоспроможності продукції , низька рентабельність, висока залежність від 

зовнішніх факторів 
Низька зона 
безпеки 

0,360–0,509 
Економічна безпека недостатня, підприємство функціонує з напруженням, наявні окремі 

проблеми у фінансовіи , виробничіи  або ресурсніи  сферах 

Задовільна зона 
безпеки 

0,510–0,659 
Відносно стабільнии  стан, підприємство здатне забезпечувати поточну діяльність, однак 

потребує підвищення ефективності управління та оптимізації  використання ресурсів, а також 
має окремі зони ризику 

Достатня зона 
безпеки 

0,660–0,809 
Стіи ке функціонування підприємства, збалансовании  розвиток основних складових 

економічної  безпеки, контрольовании  рівень ризиків 
Висока зона 
безпеки 

0,810–1,00 
Максимальнии  рівень економічної  безпеки, фінансова стіи кість, висока конкурентоспромож-
ність та здатність до довгострокового розвитку и  адаптації  до змін зовнішнього середовища 

Джерело: побудовано авторами 

 

 
Рис. 2. Оцінка функціональних складових інтегрального показника рівня економічної безпеки підприємств 

харчової промисловості.  
Джерело: побудовано авторами на основі власних розрахунків  
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Крім того, інтерпретація результатів інтегральної  оцінки створює методичну основу для розроблення та 
впровадження адаптивних стратегіи  забезпечення економічної  безпеки, що відповідають поточному рівню стіи кості 
підприємств харчової  промисловості. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Аналіз інтерпретації порогових значень інтегрального показника економічної безпеки свідчить про 
доцільність використання зонального підходу для оцінювання стану підприємств харчової промисловості. Виділення 
шести зон безпеки дозволяє не лише кількісно визначити рівень економічної безпеки, а й здійснити його якісну 
характеристику залежно від ступеня ризику та стабільності функціонування підприємства. Встановлено, що 
критична та небезпечна зони характеризуються високим рівнем фінансових і операційних ризиків, суттєвими 
дисбалансами та загрозою втрати платоспроможності, що потребує негайного впровадження антикризових заходів. 
Перебування підприємства у низькій та задовільній зонах свідчить про наявність окремих проблем і ризиків, однак 
за умов ефективного управління можливе поступове відновлення стабільності та покращення результатів діяльності. 
Водночас достатня та висока зони економічної безпеки відображають стійкий і ефективний стан функціонування 
підприємства, що характеризується збалансованим розвитком, контрольованим рівнем ризиків та високою 
конкурентоспроможністю. Досягнення цих рівнів створює передумови для стратегічного розвитку, інноваційної 
активності та адаптації до змін зовнішнього середовища. Саме тому запропонована шкала зон економічної безпеки є 
ефективним аналітичним інструментом, який дозволяє своєчасно діагностувати стан підприємства, визначати 
пріоритети управлінських рішень і формувати заходи щодо підвищення його стійкості та довгострокового розвитку. 
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