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У	 статті	 досліджено	 особливості	 формування	 інституційного	 механізму	 забезпечення	 стійкості	 інвестиційно-інноваційного	
розвитку	підприємництва	на	міському	та	регіональному	рівнях.	Проаналізовано	взаємозв’язок	інвестицій	та	інновацій	як	ключових	
чинників	 підвищення	 конкурентоспроможності	 підприємств.	 Розглянуто	 роль	 державної	 політики,	 державно-приватного	
партнерства,	 кластерного	 розвитку	та	 смарт-спеціалізації	 у	 формуванні	 сприятливого	 інвестиційного	 середовища.	 Особливу	
увагу	приділено	впливу	прямих	іноземних	інвестицій,	інноваційної	активності	підприємств	і	розвитку	регіональних	інноваційних	
екосистем	на	економічну	стійкість	територій.	Запропоновано	підходи	до	формування	механізму	стійкості	системи	управління	
сталим	 розвитком	 промислового	 підприємництва	 в	 межах	 регіонального	 кластера,	 що	 сприятиме	 підвищенню	 інвестиційної	
привабливості	міст	і	регіонів	та	їх	інтеграції	у	глобальне	конкурентне	середовище.	
Ключові	слова:	інвестиційно-інноваційний	розвиток,	підприємництво,	інституційний	механізм,	сталий	розвиток,	кластеризація	
економіки,	інвестиційна	привабливість,	регіональний	розвиток,	міська	економіка.	
	
The	article	is	devoted	to	a	comprehensive	study	of	the	theoretical	and	applied	principles	of	the	formation	of	an	institutional	mechanism	that	
ensures	 the	 sustainability	 of	 investment	 and	 innovation	 development	 of	 the	 business	 sector.	 It	 is	 substantiated	 that,	 in	 the	 context	 of	
globalization	and	 increased	competition,	 the	relationship	between	 investment	and	 innovation	 is	 the	determining	 factor	 in	 the	 survival	and	
growth	of	enterprises.	The	paper	analyzes	in	detail	the	role	of	investment	resources	as	a	financial	base	for	R&D,	as	well	as	the	reverse	effect	of	
innovations	on	increasing	companies'	investment	attractiveness	through	the	creation	of	unique	competitive	advantages.	Attention	is	paid	to	
the	analysis	of	the	current	state	of	Ukraine's	investment	climate	under	martial	law.	The	dynamics	of	the	Investment	Attractiveness	Index	and	
the	structure	of	foreign	direct	investment	(FDI)	are	studied,	and	significant	regional	disparities	are	identified,	with	capital	concentrated	in	Kyiv	
amid	investment	outflows	from	frontline	regions.	The	importance	of	state	policy	as	an	institutional	coordinator	is	emphasized,	which	should	
guarantee	 security,	 transparency	 in	 justice,	 and	 the	 development	 of	 the	 infrastructure	 for	 insurance	 against	 military	 risks	 to	 attract	
international	capital.	The	scientific	novelty	of	 the	study	 lies	 in	 the	development	of	a	mechanism	to	sustain	the	management	system	for	 the	
sustainable	 development	 of	 industrial	 entrepreneurship	within	 regional	 clusters.	 A	model	 of	 a	 “digital	 cluster”	 is	 proposed	 that	 integrates	
business,	 government,	 science,	 and	 education	 based	 on	 “network	 logic”	 and	 the	 principles	 of	 smart	 specialization.	 The	 article	 identifies	
promising	 areas	 of	 smart	 specialization	 (using	 the	 example	 of	 the	 Kyiv	 region),	 such	 as	 functional	 nutrition,	 energy-efficient	 solutions,	
biopharmaceuticals,	and	innovative	construction.	The	conclusions	emphasize	the	need	for	digital	transformation	(“Industry	4.0”	and	“5.0”),	the	
implementation	of	circular-economy	principles,	and	the	strengthening	of	cities'	roles	as	cores	of	innovation	ecosystems.	Local	governments	and	
state	authorities	can	use	 the	study's	results	 to	refine	strategies	 for	sustainable	 territorial	development	and	enhance	the	competitiveness	of	
Ukrainian	cities	in	the	global	environment.	
Keywords:	investment	and	innovative	development,	entrepreneurship,	institutional	mechanism,	sustainable	development,	economic	clustering,	
investment	attractiveness,	regional	development,	urban	economy.	

Вступ	
Розвиток	 інвестиційно-інноваційної	 активності	 підприємств	 є	 ключовою	 передумовою	 їхньої	

конкурентоспроможності	та	сталого	економічного	зростання.	У	контексті	глобалізації	й	прискорених	технологічних	
змін	 бізнес	 стикається	 з	 новими	 викликами,	 що	 потребують	 безперервного	 впровадження	 інновацій	 і	 залучення	
інвестицій,	які	безпосередньо	впливають	на	результативність	діяльності.	

Інвестиції,	 спрямовані	 на	 освоєння	 нових	 технологій,	 автоматизацію	 та	 модернізацію	 обладнання,	 дають	
змогу	зменшувати	виробничі	витрати,	підвищувати	продуктивність	і	зміцнювати	позиції	на	міжнародних	ринках.	Для	
зростання	інвестиційної	віддачі	підприємствам	важливо	чітко	визначати	пріоритети,	узгоджуючи	поточні	потреби	з	
довгостроковими	 стратегічними	 орієнтирами	 розвитку.	 Інновації	 виступають	 основним	 драйвером	 еволюції	
підприємства:	вони	охоплюють	не	лише	технічні	нововведення	(нові	продукти,	технології,	способи	виробництва),	а	й	
організаційні	 та	 управлінські	 трансформації,	 що	 підвищують	 ефективність	 внутрішніх	 процесів.	 Запровадження	
сучасних	 технологій	 водночас	 сприяє	 скороченню	 витрат,	 поліпшенню	 якості	 продукції	 та	 нарощуванню	 обсягів	
випуску,	посилюючи	конкурентні	переваги	компанії	на	глобальному	рівні.	

Питання	інвестиційно-інноваційного	розвитку	підприємництва,	формування	сприятливого	інституційного	
середовища	та	підвищення	конкурентоспроможності	територіальних	економік	є	предметом	активних	досліджень	у	
сучасній	економічній	науці.	Значний	внесок	у	дослідження	інвестиційно-інноваційних	процесів	зробили	вітчизняні	та	
зарубіжні	науковці,	які	розглядали	механізми	формування	інноваційної	політики	підприємств,	особливості	залучення	
інвестицій,	 розвиток	 кластерних	 моделей	 економіки	 та	 роль	 державної	 політики	 у	 стимулюванні	 інноваційної	
активності	 бізнесу.	 У	 наукових	 працях	 особлива	 увага	 приділяється	 розвитку	 державно-приватного	 партнерства,	
формуванню	 інноваційних	 екосистем,	 кластеризації	 економіки	 та	 використанню	 механізмів	 смарт-спеціалізації	
регіонів.	 Водночас	 в	 умовах	 глобалізації,	 цифрової	 трансформації	 економіки	 та	 післявоєнної	 відбудови	 України	
потребують	 подальшого	 дослідження	 питання	 формування	 ефективного	 інституційного	 механізму	 забезпечення	
стійкості	інвестиційно-інноваційного	розвитку	підприємництва	на	міському	та	регіональному	рівнях.	
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Формулювання	цілей	статті	
Метою	 статті	 є	 дослідження	 теоретичних	 і	 прикладних	 аспектів	 формування	 інституціиC ного	 механізму	

стіиC кості	 інвестиціиC но-інноваціиC ного	 розвитку	 підприємництва	 на	 міському	 та	 регіональному	 рівнях,	 а	 також	
обґрунтування	напрямів	удосконалення	системи	управління	сталим	розвитком	підприємницького	сектору	в	умовах	
глобального	конкурентного	середовища.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
Для	успішного	втілення	інноваціиC 	підприємствам	доцільно	поглиблювати	взаємодію	з	науково-дослідними	

иC 	 освітніми	 установами,	 розвивати	 власну	 дослідницьку	 базу,	 а	 також	 шукати	 формати	 партнерства	 з	 іншими	
компаніями	 та	 державними	 структурами	 [1].	 Така	 кооперація	 забезпечує	 доступ	 до	 нових	 технологічних	 рішень	 і	
помітно	 скорочує	 строки	 ı̈х	 створення	 та	 впровадження.	 Інвестиціı̈	 иC 	 інноваціı̈	 є	 взаємопов’язаними	 складовими	
розвитку	підприємства:	інвестиціиC ні	ресурси	потрібні	для	фінансування	інноваціиC них	проєктів,	тоді	як	інноваціиC ні	
результати	 підсилюють	 інвестиціиC ну	 привабливість	 компаніиC .	 Виведення	 на	 ринок	 нових	 продуктів	 і	 технологіиC 	
підвищує	 ефективність	 використання	 капіталу,	 знижує	 ризики	 та	 забезпечує	 вищу	 прибутковість,	 що	 є	 вагомим	
аргументом	для	інвесторів	(табл.	1).	

Таблиця	1.	Звʼязок	інвестицій	та	інновацій	
Фактор	 Опис	 Типи	інвестицій	 Типи	інновацій	

Фінансування	
інноваціи( 	

Інвестиціı	̈становлять	ключове	джерело	фінансування	для	
інноваціи( них	проєктів.	Без	залучення	зовнішнього	
капіталу	компаніı	̈не	здатні	здіи( снювати	НДДКР	

Прямі	інвестиціı,̈	венчурнии( 	
капітал,	державне	

фінансування	НДДКР	
Продуктові,	процесні	та	
організаціи( ні	інноваціı	̈

Підвищення	
конкуренто-
спроможності	

Вкладення	в	нові	технологіı̈	та	наукові	дослідження	допома-
гають	формувати	унікальні	конкурентні	переваги.	Розробка	
інноваціи( них	продуктів	зміцнює	позиціı̈	компаніı̈	на	ринку	

Інвестиціı	̈в	НДДКР,	
модернізація	виробничих	

потужностеи( 	

Продуктові	інноваціı	̈(нові	
або	покращені	продукти),	

процесні	інноваціı	̈

Залучення	
інвесторів	

Інвестиціı	̈в	інноваціı	̈відкривають	нові	можливості	для	
залучення	інвесторів,	адже	інноваціи( ні	компаніı	̈зазвичаи( 	

показують	високу	прибутковість	
Прямі	інвестиціı,̈	інвестиціı	̈в	

стартапи	

Інноваціı,̈	що	дозволяють	
підприємствам	бути	
лідерами	на	ринку	

Економічнии( 	
ефект	від	
інноваціи( 	

Впровадження	інноваціи( 	суттєво	знижує	витрати,	що	вод-
ночас	підвищує	рентабельність.	Інвестиціı	̈сприяють	ефек-
тивнішому	використанню	ресурсів	та	оптимізаціı	̈процесів	

Інвестиціı	̈в	модернізацію	
виробництва,	

автоматизацію	процесів	

Процесні	інноваціı	̈(нові	
технологіı	̈та	методи	

виробництва)	
Державне	

регулювання	
та	підтримка	

Державна	політика,	спрямована	на	стимулювання	
інвестиціи( 	у	НДДКР	та	інноваціı,̈	має	потенціал	значно	

підвищити	обсяги	інвестиціи( 	у	підприємства	

Податкові	пільги,	субсидіı	̈
для	інвесторів,	державне	
фінансування	інноваціи( 	

Впровадження	інноваціи( 	
на	рівні	підприємств	та	

галузеи( 	

Технологічні	
зміни	

Інвестиціı	̈в	інноваціı	̈зазвичаи( 	сприяють	прискоренню	
технологічного	розвитку	в	підприємствах,	що	дозволяє	ıм̈	

адаптуватися	до	нових	умов	ринку	

Інвестиціı	̈в	новітні	
технологіı,̈	НДДКР,	
інвестиціı	̈у	стартапи	

Технологічні	інноваціı,̈	
автоматизація,	
цифровізація	

Джерело:	побудовано	автором	за	[2].	
Відповідно	до	даних	табл.	1,	визначальним	чинником	виступає	фінансування	інноваціиC :	інвестиціı̈	є	необхід-

ною	базою	для	проведення	науково-дослідних	і	дослідно-конструкторських	робіт	(НДДКР)	та	впровадження	нових	
технологіиC .	Ключовими	формами	підтримки	продуктових,	процесних	і	організаціиC них	інноваціиC 	є	прямі	 інвестиціı̈,	
венчурнииC 	капітал	і	державне	фінансування.	Вкладення	в	інноваціиC ні	проєкти	підсилюють	конкурентоспроможність	
підприємства,	адже	нові	технологіı̈	та	розробки	формують	унікальні	конкурентні	переваги	[3].	

Вагому	роль	у	розвитку	інвестиціиC но-інноваціиC ноı̈	активності	відіграє	державне	регулювання	та	підтримка.	
Податкові	стимули,	субсидіı̈	иC 	інші	державні	програми	заохочують	вкладення	в	дослідження,	розробки	та	інноваціı̈,	
що	збільшує	загальні	обсяги	інвестиціиC 	у	підприємства.	Це	сприяє	поширенню	інноваціиC 	не	лише	на	рівні	окремих	
компаніиC ,	а	иC 	у	межах	цілих	галузеиC 	[4].	

Ефективна	державна	політика	із	залучення	інвестиціиC 	є	одним	із	ключових	чинників	формування	сприятли-
вого	середовища	для	розвитку	державно-приватного	партнерства.	У	період	післявоєнноı̈	відбудови	Украı̈ни	роль	дер-
жави	як	інституціиC ного	координатора	посилюється,	адже	саме	вона	визначає	стратегічні	пріоритети,	гарантує	норма-
тивно-правову	передбачуваність,	управляє	ризиками	та	формує	інфраструктуру	ухвалення	інвестиціиC них	рішень	[5].	

Для	 Украı̈ни	 теоретико-інституціиC нииC 	 зміст	 інвестиціиC но-інноваціиC ноı̈	 політики	 набуває	 особливоı̈	
актуальності	з	огляду	на	воєнні	ризики,	інституціиC ну	нестабільність	і	потребу	масштабноı̈	післявоєнноı̈	технологічноı̈	
модернізаціı̈.	 У	 практиці	 стратегічного	 планування	 сталого	 територіального	 розвитку	 пропонуємо	 трактувати	
інвестиціиC но-інноваціиC ну	 політику	 міста	 як	 комплекс	 інституціиC них	 правил,	 регуляторних	 вимог,	 впровадження	
інноваціиC них	 технологіиC 	 у	 стратегічні	 галузі,	 фінансових	 механізмів	 та	 організаціиC них	 процедур,	 спрямованих	 на	
формування	стіиC кого,	прогнозованого	иC 	висококонкурентного	інвестиціиC но-інноваціиC ного	середовища.	Держава	має	
не	лише	створювати	загальні	умови	для	інвестиціиC но-інноваціиC ноı̈	активності,	а	иC 	виступати	гарантом	стабільності,	
модератором	 ризиків	 і	 стратегічним	 координатором	 взаємодіı̈	 між	 ключовими	 учасниками	 процесу:	
підприємницьким	 сектором	 міських	 територіиC ,	 науково-освітньою	 спільнотою,	 міжнародними	 організаціями,	
фінансовими	інституціями	та	місцевими	громадами	[6].	

Державна	політика	залучення	інвестиціиC 	і	впровадження	інноваціиC 	у	високотехнологічну	модернізацію	місь-
кого	господарства	має	бути	комплексною	та	охоплювати	кілька	взаємопов’язаних	вимірів:	регуляторний	(законодав-
ство,	 стандарти	 иC 	 методики,	 що	 задають	 «правила	 гри»);	 інституційний	 (організаціиC на	 архітектура	 управління	
інвестиціиC ними	 потоками);	фінансовий	 (стимули,	 гарантіиC ні	 механізми	 та	 інструменти	 підтримки);	 стратегічний	
(визначення	довгострокових	пріоритетів	інноваціиC ного	розвитку	в	умовах	технологічних	трансформаціиC 	і	зростання	
соціальноı̈	 відповідальності	 бізнесу);	 цифровий	 (використання	 цифрових	 платформ,	 відкритих	 реєстрів	 і	
інтелектуальних	 систем	 аналізу	 даних);	 ризик-орієнтований	 (інструменти	 зниження	 інвестиціиC них	 ризиків,	
страхування	иC 	гарантіı̈,	диверсифікація	виробництва).	Відтак	теоретична	модель	інвестиціиC но-інноваціиC ноı̈	політики	
міста	постає	як	багатовекторна	система,	а	 ı̈ı̈	результативність	визначається	узгодженістю	зазначених	компонентів,	
відповідністю	міжнародним	стандартам	і	рівнем	розвитку	механізмів	державно-приватного	партнерства.	

Окремим	вагомим	чинником	виступають	технологічні	зрушення,	які	активізуються	завдяки	 інвестиціям	у	
новітні	технологіı̈	та	НДДКР.	Такі	вкладення	допомагають	підприємствам	швидше	адаптуватися	до	змін	ринкового	
середовища,	прискорюють	технологічне	оновлення,	забезпечують	автоматизацію	иC 	цифровізацію	процесів,	а	також	
підтримують	 впровадження	 технологічних	 інноваціиC ,	 що	 скорочують	 витрати	 та	 підвищують	 ефективність	
виробництва	[4].	



	

ISSN	2415-8453.	Ukrainian	Journal	of	Applied	Economics	and	Technology.	2025.	Volume	10.	№	4.		
381 

Узгодження	діяльності	підприємств	із	ЦСР,	затвердженими	ООН,	може	додатково	підвищувати	можливості	
залучення	іноземного	капіталу.	ГалузевииC 	аналіз	засвідчує,	що	прямі	іноземні	інвестиціı̈	(ПІІ)	в	Украı̈ні	традиціиC но	
концентрувалися	у	виробництві,	фінансовіиC 	та	страховіиC 	діяльності,	оптовіиC 	і	роздрібніиC 	торгівлі,	а	також	у	гірничо-
добувніиC 	промисловості	та	розробленні	кар’єрів.	Від	початку	віиC ни	обсяги	ПІІ	в	обробну	промисловість,	гірничо-до-
бувнииC 	сектор	і	розроблення	кар’єрів	скоротилися.	Натомість	сектор	ІКТ	демонструє	зростання	обсягів	ПІІ	в	останні	
роки,	що	може	свідчити	про	поступову	диверсифікацію	іноземних	інвестиціиC 	у	бік	більш	інноваціиC них	напрямів	навіть	
в	умовах	воєнного	періоду.	НаиC більша	частка	обсягів	прямих	іноземних	інвестиціиC 	(ПІІ)	припадає	на	низько-	та	серед-
ньотехнологічне	 виробництво.	 Натомість	 середньо-високотехнологічні,	 а	 особливо	 високотехнологічні	 напрями,	
формують	значно	менші	частки,	причому	сегмент	високих	технологіиC 	протягом	усіх	років	залишається	мінімальним.	

ОсновнииC 	 масив	ПІІ	 у	 низькотехнологічному	 виробництві	 зосереджується	 в	 галузях	 харчових	 продуктів	 і	
напоı̈в,	виробництві	тваринних	і	рослинних	оліиC ,	тютюнових	виробів,	паперу,	виробів	із	деревини	та	меблів.	Інвестиціı̈	
у	низько-	иC 	середньотехнологічні	напрями	насамперед	спрямовуються	на	виробництво	скла,	пластмас	 і	цементу,	а	
також	 на	 випуск	 основного	 заліза	 иC 	 сталі,	 феросплавів	 та	 інших	 готових	 металевих	 виробів.	 Для	 середньо-
високотехнологічного	 сектору	 накопичені	 ПІІ	 переважно	 представлені	 виробництвом	 базових	 хімікатів,	 добрив	 і	
азотних	сполук,	пластмас	і	синтетичного	каучуку,	залізничних	локомотивів	та	рухомого	складу,	а	також	компонентів	
і	деталеиC 	для	автотранспортних	засобів.	ВисокотехнологічнииC 	запас	ПІІ,	хоч	і	порівняно	невеликииC 	за	масштабами,	
здебільшого	концентрується	у	сфері	виробництва	комунікаціиC ного	обладнання.	

Щодо	краı̈н-джерел,	то	основнииC 	потік	ПІІ	в	Украı̈ну	надходить	 із	держав	ЄвропеиC ського	Союзу.	Водночас	
США,	 краı̈ни	 Азіı̈	 та	 держави	 Ради	 співробітництва	 арабських	 держав	 Перськоı̈	 затоки	 (РСАДПЗ)	 також	 можуть	
виступати	 вагомими	 потенціиC ними	 інвесторами,	 особливо	 в	 тих	 секторах,	 де	 порівняльні	 переваги	 Украı̈ни	
збігаються	з	глобальними	тенденціями	диверсифікаціı̈	ланцюгів	постачання.	

Украı̈на	може	спиратися	на	наявні	галузеві	переваги	для	розширення	структури	економіки	як	у	переробніиC 	
промисловості,	 так	 і	 у	 сфері	 послуг.	 У	 промисловості	 більша	 частина	 накопичених	 ПІІ	 зосереджена	 в	 низькотех-
нологічних	 видах	 діяльності,	 що	 підкреслює	 потребу	 диверсифікаціı̈	 та	 залучення	 якісніших	 ПІІ	 до	 середньо-	 та	
високотехнологічного	 виробництва.	 Натомість	 у	 секторі	 послуг	 приблизно	 половина	 ПІІ	 припадає	 на	 наукоємні	
послуги;	ця	частка	продовжує	зростати	навіть	під	час	віиC ни,	зокрема	завдяки	 інвестиціям	у	високотехнологічні	та	
фінансові	послуги.	

Водночас	зберігаються	суттєві	регіональні	диспропорціı̈	у	надходженні	ПІІ.	 Із	прифронтових	областеиC ,	що	
наиC більше	постраждали	від	боиC ових	діиC ,	інвестиціı̈	значною	мірою	були	відкликані,	тоді	як	капітал	дедалі	більше	кон-
центрується	в	Києві,	на	якииC 	нині	припадає	відчутна	частка	загальнонаціонального	притоку	ПІІ.	Така	тенденція	вкот-
ре	підтверджує	критичну	роль	безпеки	та	стабільності	для	залучення	иC 	утримання	іноземного	капіталу	по	всіиC 	краı̈ні	[7].	

Щоб	глибше	оцінити	стан	інвестиціиC ного	ринку	Украı̈ни	в	контексті	залучення	капіталу,	доцільно	проаналі-
зувати	Індекс	 інвестиціиC ноı̈	привабливості	Украı̈ни,	якииC 	ЄвропеиC ська	Бізнес	Асоціація	розраховує	з	2008	року.	Це	
дослідження	відображає	настроı̈	бізнесу	щодо	поточного	інвестиціиC ного	клімату	та	очікування	на	наиC ближчі	6	міся-
ців.	Значення	індексу	варіюється	в	межах	1–5	балів.	Як	видно	з	динаміки,	у	2019–2024	рр.	індекс	утримувався	приблиз-
но	на	рівні	2,2–3,	що	відповідає	середньому	рівню	інвестиціиC ноı̈	привабливості:	інвестори	загалом	не	демонструють	
високоı̈	готовності	активно	вкладати	кошти	в	Украı̈ну	(дод.	К).	У	ІІ	півріччі	2020	року	індекс	знизився	до	2,40	через	
пандемію	 COVID-19,	 яка	 спричинила	 стан	 невизначеності	 інвесторів,	 що	 відповідало	 і	 глобальним	 тенденціям.	 Із	
початком	повномасштабного	вторгнення	у	першіиC 	половині	2022	року	показник	упав	до	2,17	–	наиC нижчого	значення	
з	 2013	 року.	 Загальні	 оцінки	 інвестиціиC ного	 клімату	 у	 2023–2024	 рр.	 є	 співставними	 з	 «ковідним»	 2020	 роком.	
Несприятливим	інвестклімат	в	Украı̈ні	оцінюють	79%	керівників	бізнесу	[8],	із	них	20%	–	як	вкраиC 	несприятливииC 	
(для	порівняння:	у	І	півріччі	2022	року	так	відповіли	53%	респондентів).	Водночас	частка	компаніиC ,	які	вже	працюють	
на	 ринку	 та	 планують	 продовжувати	 інвестувати	 попри	 віиC ну,	 зросла	 до	 70%.	 Водночас	 лише	 17%	вважають,	що	
новим	інвесторам	буде	вигідно	вкладати	кошти	в	Украı̈ну	протягом	наиC ближчих	шести	місяців.	

Післявоєнне	відновлення	Украı̈ни	потребує	значних	фінансових	ресурсів,	і	одним	із	наиC ефективніших	спосо-
бів	ı̈х	мобілізаціı̈	є	залучення	іноземних	інвестиціиC .	Для	цього	необхідно	сформувати	прозоре	иC 	передбачуване	середо-
вище	для	інвесторів,	продовжити	реформи	у	сфері	правосуддя	та	протидіı̈	корупціı̈,	забезпечити	стабільність	правово-
го	поля,	а	також	запровадити	спеціальні	програми	підтримки	інвестиціиC них	проєктів	у	пріоритетних	секторах	економіки.	

Вагомим	 інструментом	 залучення	 додаткового	 капіталу	 в	 державнииC 	 сектор	 та	 дієвим	 механізмом	
поглиблення	взаємодіı̈	між	владою	і	бізнесом	виступає	державно-приватне	партнерство	(ДПП).	Держава,	зі	свого	боку,	
гарантує	дотримання	визначених	 законодавством	умов	 здіиC снення	діяльності	приватних	партнерів	 у	межах	ДПП-
договорів,	а	також	захист	ı̈хніх	прав	і	законних	інтересів.	

Додатковим	стимулом	для	виходу	 інвесторів	на	украı̈нськииC 	ринок	 і	розміщення	експортно	орієнтованих	
виробничих	потужностеиC 	може	стати	розвинена	інфраструктура	страхування	воєнних	ризиків.	Украı̈на	взаємодіє	з	
міжнародними	 інституціями	 щодо	 такого	 страхування,	 зокрема	 з	 MIGA	 (Група	 Світового	 банку),	 DFC	 (США)	 та	
польським	KUKE.	Експортно-кредитне	 агентство	Украı̈ни	 (ЕКА)	 з	 січня	2024	року	прииC має	 заявки	на	 страхування	
інвестиціиC 	від	воєнних	і	політичних	ризиків.	

Розвиток	індустріальних	парків	має	істотнииC 	потенціал	для	залучення	інвестиціиC ,	впровадження	інноваціиC ,	
стимулювання	 промислового	 виробництва	 та	 створення	 сучасних	 високотехнологічних	 підприємств.	 Водночас	
базовою	передумовою	економічного	иC 	інноваціиC но-інвестиціиC ного	зростання	залишається	політична	стабільність	і	
припинення	віиC ни	[9].	

ПроведенииC 	 аналіз	 підтверджує,	 що	 ПІІ	 є	 значущим	 драиC вером	 економічного	 розвитку	 Києва:	 притік	
іноземного	 капіталу	 сприяє	 створенню	 робочих	 місць,	 посиленню	 конкурентоспроможності	 міськоı̈	 економіки	 та	
розвитку	 інфраструктури.	Водночас	 інвестиціиC на	привабливість	 столиці	 визначається	 сукупністю	чинників,	 серед	
яких	 –	 політична	 иC 	 економічна	 стабільність,	 рівень	 безпеки,	 якість	 регуляторного	 середовища	 та	 наявність	
ефективних	механізмів	страхування	інвестиціиC них	ризиків	[10].	

ПромисловииC 	 розвиток	міськоı̈	 територіı̈	 залежить	 від	 сировинноı̈	 бази,	 доступу	 до	 інвестиціиC ,	 наявності	
кваліфікованих	кадрів,	впровадження	досягнень	науково-технічного	прогресу,	стану	транспортноı̈	інфраструктури,	
параметрів	внутрішнього	иC 	 зовнішнього	попиту	та	 стабільності	енергопостачання.	Важливими	є	також	«розумне»	
управління	 сталим	 розвитком	 стратегічних	 галузеиC 	 промисловості	 иC 	 результативна	 співпраця	 державного	 та	
приватного	секторів	на	мікро-,	мезо-	та	макрорівнях.	
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У	 2024	 році	 підприємства	 промисловості	 (зокрема	 добувноı̈	 та	 переробноı̈)	 загалом	 зберігали	 виробничу	
активність	завдяки	низці	чинників,	серед	яких	–	високииC 	інвестиціиC нииC 	попит	на	продукцію	машинобудування	(у	т.ч.	
ВПК)	 та	 будівельні	 матеріали,	 а	 також	 державна	 підтримка	 виробників	 (програми	 підтримки,	 гранти,	 пільгове	
кредитування).	

За	інформацією	НБУ,	у	грудні	2024	року	промислові	підприємства	дещо	погіршили	оцінки	результатів	своєı̈	
економічноı̈	діяльності	через	дефіцит	робочоı̈	сили	та	зростання	виробничих	витрат	–	до	44,6	п.	(порівняно	з	46,7	п.	у	
листопаді	2024	року	та	46,9	п.	у	грудні	2023	року).	У	2022–2024	рр.	відбулися	структурні	зрушення	(у	поточних	цінах):	
частка	переробноı̈	промисловості	зменшилася	з	61,3%	у	2021	році	до	60,8%	за	9	місяців	2024	року,	а	добувноı̈	–	з	16,1%	
до	 12,2%	 відповідно.	 Після	 різкого	 падіння	 у	 2022	 році	 переробна	 промисловість	 поступово	 відновлювалася	 з	
акцентом	на	сектор	ВПК	(частка	виробництва	зброı̈	та	боєприпасів	і	віиC ськових	транспортних	засобів	зросла	з	0,3%	
до	2,3%),	а	також	на	виробництво	будматеріалів,	харчову	промисловість	і	відновлення	металургіı̈.	

Стан	 інноваціиC ного	 розвитку	 та	 інноваціиC ноı̈	 активності	 промислового	 підприємництва	 в	 галузевому	 иC 	
регіональному	вимірах	за	результатами	розрахунків	за	2023	рік	наведено	на	рис.	1.	

НаиC більш	 активно	 інноваціиC ну	 діяльність,	 як	 правило,	 здіиC снюють	 підприємства	 хімічноı̈	 промисловості,	
металургіı̈	 та	 машинобудування.	 За	 результатами	
опитування,	наиC перспективнішою	галуззю	для	впро-
вадження	 інноваціиC 	 респонденти	 визначили	 саме	
машинобудування.	

На	 нашу	 думку,	 під	 час	 формування	 дієвоı̈	
моделі	розвитку	інноваціиC 	у	промисловому	підприєм-
ництві	 в	 межах	 стратегіı̈	 сталого	 територіального	
розвитку	необхідно	налагоджувати	системнииC 	діалог	
між	 ключовими	 стеиC кхолдерами	 –	 бізнесом,	 наукою,	
освітою	та	державою.	У	такому	випадку	доцільно	ро-
бити	акцент:	на	кластерному	підході	 як	 основі	побу-
дови	 інноваціиC ноı̈	 екосистеми;	 на	 мережевій	 логіці	
формування	 партнерських	 зв’язків	 між	 заінте-
ресованими	 сторонами;	 а	 також	 на	 програмах	 підт-
римки	 у	 межах	 державно-приватного	 партнерства,	
спрямованих	на	стимулювання	приватних	інвестиціиC 	
у	 стратегічну	 інфраструктуру	 територіиC 	 і	 суспільно	
значущі	проєкти.	

Система	 управління	 сталим	 територіальним	
розвитком	у	межах	державноı̈	регіональноı̈	та	місцевоı̈	
політики	 має	 включати:	 1)	 багаторівневу	 модель	
врядування	територіальним	розвитком;	2)	посилення	
вертикальноı̈	 децентралізаціı̈	 та	 горизонтальноı̈	
координаціı̈	 управлінських	 діиC ;	 3)	 забезпечення	
узгодженості	ключових	підсистем	управління	сталим	
розвитком	 територіиC ;	 4)	 зміцнення	 взаємовигідноı̈	
співпраці	між	секторами	економіки	міста	та	регіону;	5)	використання	нового	досвіду,	знань	і	інноваціиC 	як	основних	
драиC верів	сталості;	6)	цифровізацію	управління	територіальним	розвитком	для	оптимізаціı̈	соціальних,	економічних	
і	екологічних	процесів	та	формування	«розумних»	громад;	7)	кластеризацію	і	смарт-спеціалізацію	підприємницького	
сектору,	 де	 взаємодія	 бізнесу,	 влади	 иC 	 науки	 забезпечує	 створення	 доданоı̈	 вартості	 та	 підвищує	 економічну	
спроможність	територіиC 	[12].	

Із	застосуванням	методики	Спільного	дослідницького	центру	ЄС	(JRC)	було	проведено	кількіснииC 	і	якіснииC 	
аналіз	статистичних	даних.	У	межах	підходу	JRC	опрацьовано	показники	за	221	видом	економічноı̈	діяльності.	Ці	види	
діяльності,	а	також	окремі	інші	напрями,	що	продемонстрували	значнииC 	економічнииC 	або	інноваціиC нииC 	потенціал,	
умовно	згруповано	у	чотири	перспективні	сфери	смарт-спеціалізаціı̈	Киı̈вщини:	

–	виробництво	 інноваціиC них	 харчових	 продуктів	 із	 поліпшеними	 споживчими	 властивостями	
(функціональне	харчування);	

–	розроблення	енергоефективних	рішень	на	основі	альтернативних	джерел	енергіı̈;	
–	створення	інноваціиC ноı̈	продукціı̈	для	будівництва,	дизаиC ну	та	побуту;	
–	біоактивні	речовини	та	фармацевтика	для	здоров’я	людини.	
ЗазначенииC 	 аналіз	 також	 передбачає	 формування	 кола	 заінтересованих	 сторін	 і	 обговорення	 ключових	

питань	у	кожному	напрямі	смарт-спеціалізаціı̈,	щоб	точніше	окреслити	пріоритетні	проєкти	регіонального	розвитку.	
СтеиC кхолдерами	визначено	стратегічне	бачення	та	запущено	процес	підприємницького	відкриття	у	двох	напрямах	
смарт-спеціалізаціı̈	 Киı̈вськоı̈	 області:	 «Виробництво	 інноваціиC них	 харчових	продуктів	 із	 удосконаленими	 спожив-
чими	якостями	та	дотриманням	вимог	екологічноı̈	безпеки»	до	2030	року,	а	також	«Біоактивні	речовини	та	фармацев-
тика	для	здоров’я	людини».	Результати	підприємницького	відкриття	за	2019–2023	роки	підтверджують	обґрунто-
ваність	 визначення	 ключових	 сфер	 смарт-спеціалізаціı̈	 Киı̈вщини.	 Проведено	 серію	 зустрічеиC 	 у	 форматі	 «бізнес–
наука–влада–громадськість»	для	досягнення	цілеиC 	сталого	розвитку.	Подальші	кроки	доцільно	спрямувати	на:	

- продовження	підприємницького	відкриття	у	сферах	смарт-спеціалізації,	зокрема	на	кроссекторальному	рівні;	
- розвиток	інноваційної	екосистеми	для	прискорення	зростання	регіональної	економіки;	
- участь	стейкхолдерів	у	конкурсах	програм	ЄС	(Horizon,	Interreg),	дотичних	до	визначених	напрямів;	
- створення	умов	для	запуску	виробництва	нових	видів	конкурентоспроможної	продукції;	
- підтримку	цифрової	трансформації	виробничих	процесів	(Індустрія	4.0	та	Індустрія	5.0);	
- сприяння	комерціалізації	досліджень	і	розробок	у	пріоритетних	сферах;	
- підвищення	професійних	компетенцій	кадрів	за	напрямами	смарт-спеціалізації;	
- підтримку	інноваційного	бізнесу	та	кластеризації	економіки.	
Кластер	можна	 описати	 як	 поєднання	 «7К»:	 концентрація,	 кооперація,	 конкуренція,	 комунікація,	 коорди-

нація,	конкурентоздатність,	компетенція.	У	сукупності	ці	чинники	підсилюють	конкурентоспроможність	регіону	та	
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Рис.	1.	Актуальність	інновацій	за	галуззю	
промисловості,	%	опитаних.	Джерело:	[11]	
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міста,	формуючи	нові	умови	иC 	вимоги	до	ведення	бізнесу	[13].	У	ЄС	кластери	забезпечують	понад	50%	робочих	місць.	
Для	Украı̈ни	мотивацією	до	кластеризаціı̈	регіональноı̈	та	міськоı̈	економіки	є	зростання	створюваноı̈	цінності,	розширення	
експортних	можливостеиC ,	пожвавлення	бізнес-активності,	підтримка	інноваціиC 	і	розв’язання	проблем	заиC нятості.		

Запропонована	 модель	 механізму	 стіиC кості	 функціонування	 системи	 управління	 сталим	 розвитком	
промислового	підприємництва	в	межах	регіонального	кластера	наведена	на	рисунку	2.	Головна	мета	такого	кластера	
–	 підтримка	 сталого	 розвитку	 економіки	 регіону/міста	 та	 посилення	 соціально-економічного	 иC 	 інвестиціиC но-
інноваціиC ного	потенціалу	підприємницького	сектору.	
	

Рис.	2.	Механізм	стійкості	системи	управління	сталим	розвитком	промислового	підприємництва	міста	у	
межах	регіонального	кластера.	Джерело:	побудовано	автором.	

Регіональна	 кластерна	 політика	 в	 рамках	 державно-приватного	 партнерства	 має	 бути	 зорієнтована	 на	
формування	дієвих	механізмів	 підтримки	кластерних	 ініціатив,	 які	 підвищують	конкурентоспроможність	регіонів	
(міст)	 і	 підприємств-учасників,	 а	 також	 на	 розвиток	 інституціиC ,	 що	 стимулюють	 створення	 кластерів	 і	 сприяють	
упровадженню	технологічних	 інноваціиC .	 Водночас	 технологічнииC 	 розвиток	 кластерів,	 на	жаль,	 часто	 залишається	
недостатнім	і	значною	мірою	залежить	від	імпортних	рішень.	На	нашу	думку,	для	посилення	інноваціиC ноı̈	динаміки	
регіонального	кластера	необхідні:	

- створення	 науково-інноваціиC них	 парків,	 що	 відповідають	 потенціалу	 та	 профілю	 територіального	
кластера;	

- координація	тематики	інноваціиC них	досліджень	і	розробок	із	потребами	промислових	кластерів	за	участю	
місцевих	органів	виконавчоı̈	влади;	

- активніше	 використання	 грантових	 програм	 ЄС	 для	 підтримки	 інноваціиC 	 із	 залученням	 бізнесу,	
дослідницьких	центрів,	ЗВО	та	науково-дослідних	інститутів;	

- прискорення	цифровізаціı̈	кластера;	
- застосування	переваг	смарт-спеціалізаціı̈	регіону/міста;	
- узгодження	цілеиC 	і	завдань	національних,	регіональних	і	місцевих	програм	сталого	розвитку;	
- посилення	синергіı̈	між	регіональною	владою,	освітою,	наукою	та	промисловим	бізнесом;	
- створення	 стимулів	 для	 розширення	 експортноı̈	 діяльності	 підприємств	 кластера	 та	 ı̈х	 технологічноı̈	

модернізаціı̈	з	метою	виходу	на	зовнішні	ринки.	
Роль	підприємництва	полягає	насамперед	у	тому,	що	воно	виступає	рушієм	 і	каталізатором	економічного	

розвитку.	 ДієвииC 	 розвиток	 інноваціиC ного	 підприємництва	 в	 регіонах	 і	 містах	 Украı̈ни	 можливииC 	 лише	 за	 умови	
формування	 належного	 механізму	 «розумного»	 управління	 інфраструктурою	 інноваціиC ного	 бізнесу.	 Залучення	
інноваціиC них	процесів	у	підприємницькииC 	розвиток	та	створення	цифровоı̈	екосистеми	є	перспективним	і	необхідним	
кроком	у	контексті	сталого	територіального	розвитку	[14].	

За	 умов	 глобалізаціı̈	 та	 цифровоı̈	 трансформаціı̈	 світовоı̈	 економіки	 ключовою	 передумовою	 конкуренто-
спроможності	територіиC 	стає	ı̈хня	здатність	акумулювати	інвестиціиC ні	ресурси,	нарощувати	інноваціиC нииC 	потенціал	
і	 розвивати	 підприємницьке	 середовище.	 Міські	 територіı̈	 виконують	 функцію	 центрів	 економічноı̈	 динаміки,	
оскільки	саме	в	містах	концентрується	значна	частка	виробничоı̈	иC 	фінансовоı̈	інфраструктури,	людського	капіталу	та	
інституціиC 	 підтримки	 бізнесу.	 Міста	 фактично	 є	 ядром	 становлення	 стартапів,	 інноваціиC них	 кластерів	 і	 бізнес-
екосистем,	які	забезпечують	прискорене	економічне	зростання	та	інтеграцію	в	глобальне	конкурентне	середовище.	

Підприємництво	в	міських	агломераціях	є	одним	із	головних	чинників	формування	конкурентоспроможності	
територіиC .	 ИÀ ого	 розвиток	 потребує	 не	 лише	 сприятливих	 інституціиC них	 і	 фінансових	 умов,	 а	 иC 	 активного	
впровадження	інноваціиC ,	що	дають	змогу	підвищувати	продуктивність,	виходити	на	зовнішні	ринки	та	оперативно	
адаптуватися	до	викликів	цифровізаціı̈	иC 	«зеленоı̈»	трансформаціı̈.	Забезпечення	інвестиціиC но-інноваціиC ного	поступу	
підприємництва	передбачає	цілеспрямовану	політику	 залучення	 інвестиціиC ,	формування	 сучасноı̈	 інфраструктури	
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підтримки	бізнесу,	 розвиток	партнерства	держави	та	приватного	 сектору,	 а	 також	включення	міських	 економік	 у	
глобальні	виробничі	иC 	інноваціиC ні	ланцюги.	

У	контексті	післявоєнного	відновлення	Украı̈ни	підвищення	інвестиціиC ноı̈	привабливості	та	інноваціиC ного	
потенціалу	міських	 територіиC 	 стає	 особливо	 актуальним.	Від	 того,	 наскільки	 ефективно	буде	побудована	 система	
підтримки	підприємництва,	залежатимуть	економічна	стіиC кість	міст,	рівень	заиC нятості	населення	та	спроможність	
краı̈ни	інтегруватися	у	світове	конкурентне	середовище	[15].	

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Подальший	розвиток	урбаністичних	економік	потребує	фокусування	на	кількох	стратегічних	напрямах.	По-

перше,	 це	 створення	 умов	 для	 залучення	 прямих	 іноземних	 інвестицій	 і	 розширення	 доступу	 підприємств	 до	
міжнародних	 фінансових	 інструментів.	 По-друге,	 модернізація	 міської	 інфраструктури	 та	 розвиток	 інноваційних	
кластерів,	здатних	об’єднувати	університети,	науково-дослідні	центри	й	бізнес.	По-третє,	масштабне	впровадження	
цифрових	технологій	у	всі	 сфери	міського	життя,	що	підсилюватиме	прозорість	управління,	розвиток	«розумних»	
сервісів	і	довіру	інвесторів.	Не	менш	важливим	є	інтегрування	екологічних	стандартів	і	принципів	сталого	розвитку	в	
стратегії	міського	підприємництва.	Розбудова	«зеленої»	енергетики,	енергоефективних	технологій,	систем	переробки	
та	 циркулярної	 економіки	 дасть	 змогу	 не	 лише	 зменшити	 екологічні	 ризики,	 а	 й	 підвищити	 довгострокову	
конкурентоспроможність	міст.	
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