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У статті досліджено теоретичні засади формування організаційно-економічного механізму функціонування та стратегічного 
розвитку аграрних підприємств в умовах сучасних трансформацій, зумовлених воєнними чинниками, цифровізацією та 
євроінтеграційними процесами. Проаналізовано існуючі наукові підходи до трактування механізмів господарювання, виявлено їх 
фрагментарність, дублювання окремих складників і відсутність єдиного системного бачення структури. Обґрунтовано 
доцільність використання організаційно-економічного механізму як інтегрованої моделі, що поєднує організаційні та економічні 
інструменти управління діяльністю аграрних підприємств. Уточнено його сутність як багатокомпонентної системи, 
спрямованої на забезпечення ефективного використання ресурсів, адаптацію до змін зовнішнього середовища та досягнення 
конкурентоспроможності. На основі проведеного аналізу запропоновано розширену структуру організаційно-економічного 
механізму, яка, на відміну від традиційної двоблокової моделі, включає організаційний (з урахуванням безпекової складової), 
економічний, інноваційний, маркетингово-логістичний та інформаційно-аналітичний блоки. Доведено, що повномасштабна війна 
є визначальним фактором трансформації механізму, що проявляється у зміні умов господарювання, порушенні логістичних 
зв’язків, скороченні трудового потенціалу та посиленні ролі цифрових технологій. Встановлено, що ефективність функціонування 
організаційно-економічного механізму залежить від галузевої спеціалізації, територіального розміщення, масштабів діяльності 
підприємств, а також специфічних умов воєнного середовища. Запропонований підхід дозволяє підвищити адаптивність, стійкість 
та ефективність аграрних підприємств у сучасних умовах та формує підґрунтя для їх післявоєнного відновлення і розвитку. 
Ключові слова: аграрні підприємства, організаційно-економічний механізм, структура механізму, цифровізація, воєнні чинники, 
безпека, інновації, логістика, стратегічний розвиток, стійкість. 
 
This article examines the theoretical foundations for developing an organizational and economic mechanism to support the operation and 
strategic development of agricultural enterprises amid current transformations driven by military factors, digitalization, and European 
integration. Existing scientific approaches to interpreting economic management mechanisms are analyzed, revealing their fragmentary 
nature, duplication of individual components, and the absence of a unified systemic vision of the structure. The feasibility of using the 
organizational-economic mechanism as an integrated model combining organizational and economic tools to manage the activities of 
agricultural enterprises is substantiated. Its essence as a multi-component system aimed at ensuring the efficient use of resources, adaptation 
to changes in the external environment, and achieving competitiveness is clarified. Based on the analysis, an expanded structure of the 
organizational-economic mechanism is proposed, which, unlike the traditional two-block model, includes organizational (including the security 
component), economic, innovation, marketing-logistics, and information-analytical blocks. It is demonstrated that full-scale war is a 
determining factor in the transformation of the mechanism, as manifested in changes in economic conditions, disruptions to logistical links, 
reductions in the labor force, and an increased role of digital technologies. It has been established that the effectiveness of the organizational 
and economic mechanisms depends on sectoral specialization, geographical location, the scale of enterprises’ operations, and the specific 
conditions of the wartime environment. The proposed approach enhances the adaptability, resilience, and efficiency of agricultural enterprises 
under current conditions and lays the groundwork for their post-war recovery and development. 
Keywords: agricultural enterprises, organizational and economic mechanism, mechanism structure, digitalization, war factors, security, 
innovation, logistics, strategic development, resilience. 

Вступ 
Функціонування та стратегічний розвиток аграрних підприємств у сучасних умовах характеризується 

високим рівнем невизначеності, що зумовлено поєднанням воєнних, економічних та інституційних чинників. Війна 
призвела до суттєвих змін у виробничих процесах, порушення логістичних ланцюгів, скорочення трудового 
потенціалу та погіршення фінансової стійкості підприємств, що актуалізує необхідність перегляду підходів до 
забезпечення їх ефективного функціонування. 

В основі такого забезпечення знаходяться механізми господарювання, які визначають інструменти, важелі 
та форми організації діяльності підприємств. Водночас у науковій літературі відсутній єдиний підхід до їх 
трактування та структуризації, що ускладнює їх практичне застосування, особливо в умовах кризових трансформацій. 

З огляду на це особливої актуальності набуває дослідження організаційно-економічного механізму 
функціонування аграрних підприємств як інтегрованої системи управління, здатної забезпечити адаптацію до змін 
зовнішнього середовища, підвищення ефективності та стійкості господарської діяльності. Необхідність уточнення 
його сутності, структури та складників з урахуванням сучасних викликів обумовлює наукову та практичну значущість 
цього дослідження. 

Питання формування та функціонування механізмів господарювання, зокрема організаційно-економічного 
механізму аграрних підприємств, широко висвітлюються у працях вітчизняних і зарубіжних науковців. Значний 
внесок у розвиток теоретичних засад аграрної економіки зробили В. Андрійчук 1, О. Захарчук 2, Д. Шиян 3, які 
досліджували особливості функціонування аграрного сектору та його інституційне забезпечення. 

Проблематиці організаційно-економічного механізму та його структурних складників присвячено чимало 
робіт (І. Должикова 4, Б. Гнатківський 5, Н. Трушкіна 6, Ю. Данько, Л. Слюсарева 7, О. Федорець 8, О. Єрмаков 9 
та ін.), у яких розглядаються питання підвищення конкурентоспроможності, ефективності господарювання та 
адаптації аграрних підприємств до змін ринкового середовища. 
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Окремий напрям сучасних досліджень присвячений аналізу впливу воєнних дій на функціонування 
аграрного сектору та підприємств. Зокрема, у багатьох наукових доробках (А. Гуторов, А. Мостова 10, О. Шпикуляка, 
М.  Пугачова, О. Грищенко 11, А. Гайдуцький, Н. Похиленко 12), а також у дослідженнях міжнародних організацій 
(FAO 13, OECD 14) розглядаються наслідки війни для виробничих процесів, логістики, фінансової стійкості та 
кадрового забезпечення аграрних підприємств. Значна увага приділяється питанням адаптації підприємств до умов 
воєнної економіки, трансформації інституційного середовища, забезпечення продовольчої безпеки та відновлення 
аграрного виробництва. Водночас у більшості досліджень зазначені процеси аналізуються фрагментарно, без 
комплексного врахування їх впливу на структуру організаційно-економічного механізму, що підтверджує 
необхідність подальших наукових розробок у цьому напрямі. 

Формулювання цілей статті 

Метою статті є обґрунтування теоретичних засад формування організаціи но-економічного механізму 
функціонування та стратегічного розвитку аграрних підприємств шляхом уточнення и ого сутності, структури та 
складників з урахуванням впливу воєнних чинників, цифровізації  та трансформації  зовнішнього середовища. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Функціонування та стратегічнии  розвиток аграрних підприємств забезпечується сукупністю механізмів 
господарювання, що охоплюють методи, важелі та інструменти управління ресурсами, виробничими процесами та 
результатами діяльності 1; 3. У науковіи  літературі вони представлені різними категоріями, зокрема господарським, 
економічним, фінансовим, управлінським і соціально-економічним механізмами, які відображають окремі аспекти 
діяльності суб’єктів господарювання. 

Водночас аналіз існуючих підходів свідчить про відсутність єдності у визначенні ї х сутності та структури, а 
також про значне дублювання складників 8. Зокрема, планування розглядається як елемент економічного і 
управлінського механізмів, контроль – як складова управлінського та господарського, а нормативно-правове 
забезпечення – як частина фінансового механізму. Водночас недостатньо врахованими залишаються організаціи ні, 
інноваціи ні, безпекові, соціальні та екологічні аспекти діяльності, що мають ключове значення для аграрних 
підприємств 4; 5. 

З огляду на це доцільним є використання інтегрованого підходу, що базується на категорії  організаціи но-
економічного механізму як наи більш системного та комплексного інструменту забезпечення функціонування і 
розвитку аграрних підприємств 6; 7. У загальному вигляді и ого можна визначити як сукупність взаємопов’язаних 
організаціи них та економічних методів, 
інструментів і важелів, що забезпечують 
ефективне використання ресурсів, адаптацію 
до змін зовнішнього середовища та 
досягнення конкурентоспроможності. 

У межах цього підходу організаціи но-
економічнии  механізм доцільно розглядати 
як багатокомпонентну систему, що поєднує 
різні функціональні підсистеми управління 
діяльністю підприємства 5; 15. Узагальнена структура такого механізму, яка відображає взаємозв’язок и ого 
основних складників, представлена на рис. 1. 

У наведеніи  моделі (рис. 1) відображено ключові складники організаціи но-економічного механізму, зокрема 
організаціи нии , економічнии , інноваціи нии  та інформаціи но-аналітичнии , які у взаємодії  забезпечують цілісність 
процесу управління аграрним підприємством. Такии  підхід дозволяє відіи ти від вузького трактування механізму як 
сукупності окремих функціи  і розглядати и ого як систему, що інтегрує виробничі, фінансові, управлінські та 
інформаціи ні процеси. 

Водночас сучасні 
умови функціонування 
аграрного сектору, пов’язані 
передусім з воєнними діями, 
зумовлюють необхідність 
суттєвого уточнення 
структури та змісту 
організаціи но-економічного 
механізму. Віи на спричинила 
глибокі трансформації  у виробничих, ресурсних, логістичних і соціально-економічних процесах, що вимагає 
розширення складу механізму та перегляду ролі и ого окремих елементів 11; 16. Наи більш суттєві зміни структури 
організаціи но-економічного механізму, обумовлені впливом воєнних факторів, узагальнено на рис. 2. 

Як видно з рис. 2, ключовим напрямом трансформації  є посилення організаціи ного блоку за рахунок 
включення до и ого складу безпекової  складової  17. В умовах постіи них загроз, пов’язаних із бои овими діями, безпека 
працівників, виробничих ресурсів та інфраструктури стає базовою передумовою функціонування підприємств. Це 
обумовлює необхідність адаптації  виробничих процесів, зміни термінів виконання робіт, впровадження заходів з 
управління ризиками, організації  інструктажів і забезпечення психологічної  підтримки персоналу. 

Суттєвих змін зазнає і маркетингово-логістичнии  блок механізму 6; 16. Порушення традиціи них каналів 
збуту, обмеження експорту, скорочення внутрішнього попиту та дефіцит ресурсів трансформують логістику в один із 
ключових факторів ефективності діяльності. У цих умовах здатність підприємств забезпечувати стабільні канали 
постачання та реалізації  продукції  стає визначальною для ї х конкурентоспроможності. 

Значнии  вплив віи ни спостерігається і у сфері трудових ресурсів. Скорочення чисельності населення, 
міграціи ні процеси та мобілізація призводять до дефіциту робочої  сили, що зумовлює необхідність посилення 
мотиваціи ного та соціального складників механізму. Це передбачає впровадження заходів із збереження кадрового 
потенціалу, залучення нових працівників і адаптації  соціально вразливих груп населення. 

Однією з наи більш проблемних сфер є фінансово-інвестиціи не забезпечення діяльності аграрних 
підприємств. Зниження прибутковості, ускладнення доступу до кредитних ресурсів і обмежені можливості державної  

Рис.1. Структурно-функціональна модель організаційно-
економічного механізму функціонування аграрних 

підприємств. Джерело: розроблено автором 

Організаціи ні складники, у 

т.ч. безпеки 

Інноваціи ні складники Інформаціи но-аналітичні складники 

Економічні складники 

Організаціи нии  блок, у т.ч. 

безпековии  
Інноваціи нии  блок Інформаціи но-аналітичнии  блок 

Фінансово-економічнии  блок 

Маркетингово-логістичнии  блок 

Рис. 2. Модель трансформації організаційно-економічного механізму аграрних 
підприємств в умовах воєнної економіки. Джерело: розроблено автором 
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підтримки призводять до зниження фінансової  стіи кості, особливо малих і середніх підприємств 2; 18. У цих умовах 
зростає роль альтернативних джерел фінансування, зокрема грантових програм, донорської  підтримки та 
партнерських механізмів. 

Водночас підвищується значення інноваціи ного та інформаціи но-аналітичного блоків. Використання 
цифрових технологіи , систем точного землеробства, аналітики даних і прогнозування дозволяє підвищити 
ефективність управління та забезпечити адаптивність до умов невизначеності. Інформаціи но-аналітичні 
інструменти стають основою прии няття управлінських рішень, стратегічного планування та моделювання розвитку 
підприємств 19–21. 

Таким чином, в умовах воєнних викликів організаціи но-економічнии  механізм функціонування аграрних 
підприємств трансформується у складну багатокомпонентну систему, що включає організаціи нии  (із безпековою 
складовою), економічнии , інноваціи нии , маркетингово-логістичнии  та інформаціи но-аналітичнии  блоки. Така 
структура дозволяє більш повно врахувати сучасні умови господарювання та забезпечити підвищення ефективності 
и  стіи кості діяльності підприємств. 

Водночас ефективність функціонування механізму залежить від низки факторів, серед яких ключовими є 
галузева спеціалізація підприємства, и ого розміщення, розміри та масштаби діяльності. В умовах віи ни до них 
додаються рівень безпеки території , доступ до ресурсів і ринків збуту, кадрове забезпечення та фінансова стіи кість. 
Саме ці чинники визначають особливості формування конкурентних переваг і стратегіи  розвитку аграрних 
підприємств 2; 22. 

Отже, запропоновании  підхід дозволяє обґрунтувати необхідність переходу від традиціи ної  двоблокової  
моделі організаціи но-економічного механізму до розширеної  структури, що враховує сучасні виклики, зумовлені 
віи ною, цифровізацією та трансформацією економічного середовища, і забезпечує адаптивність та стіи кість аграрних 
підприємств. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 
Проведене дослідження показало, що існуючі підходи до трактування механізмів господарювання аграрних 

підприємств характеризуються фрагментарністю та дублюванням складників, що ускладнює їх системне 
застосування. Обґрунтовано доцільність використання організаційно-економічного механізму як інтегрованої 
моделі, що поєднує організаційні та економічні інструменти управління. 

Уточнено його сутність як багатокомпонентної системи забезпечення ефективного використання ресурсів, 
адаптації до зовнішніх змін і досягнення конкурентоспроможності. На відміну від традиційної двоблокової структури, 
запропоновано розширений підхід, що включає організаційний (з безпековою складовою), економічний, 
інноваційний, маркетингово-логістичний та інформаційно-аналітичний блоки. 

Доведено, що воєнні чинники суттєво трансформують механізм функціонування аграрних підприємств, 
зумовлюючи посилення безпекових, логістичних, фінансових та інноваційно-аналітичних компонентів. Встановлено, 
що ефективність механізму визначається галузевими, територіальними та масштабними характеристиками 
підприємств, а також умовами воєнного середовища. 

Отже, запропонована структура організаційно-економічного механізму дозволяє більш повно врахувати 
сучасні виклики та забезпечити підвищення адаптивності й стійкості аграрних підприємств в умовах воєнної 
економіки та післявоєнного відновлення. 
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