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У	 статті	 досліджено	 теоретичні	 та	 методичні	 аспекти	 формування	 інноваційної	 політики	 підприємства	 як	 ключового	
інструменту	 забезпечення	 його	 конкурентоспроможності	 в	 умовах	 глобалізаційних	 процесів,	 посилення	 технологічної	
конкуренції	та	 динамічних	 змін	 зовнішнього	 економічного	 середовища.	 Обґрунтовано,	що	 інноваційна	 політика	 підприємства	
виступає	 важливою	 складовою	 стратегічного	 управління,	 яка	 забезпечує	 системне	 впровадження	 нововведень,	модернізацію	
бізнес-процесів	 та	 підвищення	 ефективності	 використання	 ресурсного	 потенціалу.	 Встановлено,	 що	 в	 сучасному	 науковому	
дискурсі	сформувалися	два	основні	підходи	до	її	інтерпретації:	управлінсько-стратегічний,	який	розглядає	інноваційну	політику	
як	внутрішній	інструмент	управління	інноваційною	діяльністю	підприємства,	та	системно-інституційний,	що	акцентує	увагу	
на	взаємодії	підприємства	з	елементами	національної	та	регіональної	 інноваційної	системи.	На	основі	узагальнення	існуючих	
підходів	 запропоновано	 авторське	 трактування	 інноваційної	 політики	 підприємства	 як	 системної	 та	 довгостроково	
орієнтованої	сукупності	управлінських	рішень,	принципів,	механізмів	та	інструментів,	спрямованих	на	створення,	впровадження	
й	комерціалізацію	інновацій	у	процесі	взаємодії	внутрішніх	ресурсів	підприємства	та	зовнішнього	інституційного	середовища.	
Визначено	ключові	фактори	формування	інноваційної	політики	підприємства,	серед	яких	стратегічна	орієнтація,	системність,	
безперервність	інноваційної	діяльності,	ресурсна	забезпеченість,	гнучкість	реагування	на	зміни	ринкового	середовища	та	зв’язок	
із	науково-технічним	прогресом.	Розглянуто	принципи	формування	та	реалізації	інноваційної	політики,	серед	яких	стратегічна	
спрямованість,	 орієнтація	 на	 потреби	 ринку,	 цілеспрямованість,	 комплексність,	 планомірність	 і	 науковість.	 Запропоновано	
структурно-логічну	модель	інноваційної	політики	підприємства	та	систематизовано	основні	етапи	її	реалізації,	що	включають	
аналітико-діагностичний,	 стратегічний,	 проєктно-планувальний,	 організаційно-реалізаційний,	 контрольно-оціночний	 і	
коригувально-адаптаційний	етапи.	Доведено,	що	комплексне	впровадження	зазначених	підходів	сприяє	формуванню	ефективної	
інноваційної	політики	підприємства,	здатної	забезпечити	його	стійкий	розвиток	і	довгострокову	конкурентоспроможність.	
Ключові	слова:	інноваційне	підприємництво,	високотехнологічні	підприємства,	державна	підтримка,	державна	підтримка,	управ-
ління,	інноваційна	політика,	глобалізаційні	виклики,	інноваційний		розвиток		підприємств,	потенціал,	електронна	комерція,	іннова-
ційні	екосистеми,	конкурентоспроможність,	інноваційні	підходи,	цифровізація,	ефективність,	контролінг,	адаптивне	управління.	
	
This	article	examines	the	theoretical	and	methodological	aspects	of	developing	a	company’s	innovation	policy	as	a	key	instrument	for	ensuring	
its	competitiveness	amid	globalization,	intensifying	technological	competition,	and	dynamic	changes	in	the	external	economic	environment.	It	
is	argued	that	an	enterprise’s	innovation	policy	is	an	important	component	of	strategic	management,	ensuring	the	systematic	implementation	
of	innovations,	the	modernization	of	business	processes,	and	the	improvement	of	resource	utilization	efficiency.	It	has	been	established	that	two	
main	approaches	to	 its	 interpretation	have	emerged	 in	contemporary	scientific	discourse:	 the	managerial-strategic	approach,	which	views	
innovation	policy	as	an	internal	tool	for	managing	an	enterprise’s	innovation	activities,	and	the	systemic-institutional	approach,	which	focuses	
on	the	enterprise’s	interaction	with	elements	of	the	national	and	regional	innovation	system.	Based	on	a	synthesis	of	existing	approaches,	the	
author	proposes	an	interpretation	of	enterprise	innovation	policy	as	a	systemic	and	long-term	oriented	set	of	management	decisions,	principles,	
mechanisms,	and	tools	aimed	at	the	creation,	implementation,	and	commercialization	of	innovations	through	the	interaction	of	the	enterprise’s	
internal	 resources	 and	 the	 external	 institutional	 environment.	 The	 key	 factors	 in	 shaping	 an	 enterprise’s	 innovation	 policy	 are	 identified,	
including	 strategic	 orientation,	 systematic	 approach,	 continuity	 of	 innovation	 activities,	 resource	 availability,	 flexibility	 in	 responding	 to	
changes	in	the	market	environment,	and	alignment	with	scientific	and	technological	progress.	The	principles	of	 forming	and	implementing	
innovation	policy	are	examined,	including	strategic	focus,	market-oriented	approach,	purposefulness,	comprehensiveness,	systematic	planning,	
and	scientific	rigor.	A	structural-logical	model	of	an	enterprise’s	innovation	policy	is	proposed,	and	the	main	stages	of	its	implementation	are	
systematized,	 including	 the	 analytical-diagnostic,	 strategic,	 project-planning,	 organizational-implementation,	 monitoring-evaluation,	 and	
corrective-adaptation	stages.	It	is	demonstrated	that	the	comprehensive	implementation	of	these	approaches	contributes	to	the	formation	of	
an	effective	enterprise	innovation	policy	capable	of	ensuring	its	sustainable	development	and	long-term	competitiveness.	
Keywords:	 innovative	 entrepreneurship,	 high-tech	 companies,	 government	 support,	 management,	 innovation	 policy,	 globalization	
challenges,	 innovative	development	of	enterprises,	potential,	e-commerce,	 innovation	ecosystems,	competitiveness,	 innovative	approaches,	
digitalization,	efficiency,	controlling,	adaptive	control.	

Вступ	
В	 умовах	 динамічного	 розвитку	 ринковоı̈	 економіки,	 глобалізаціı̈	 та	 постіиC ного	 зростання	 конкуренціı̈	

інноваціиC на	політика	набуває	ключового	значення	для	забезпечення	стіиC кого	розвитку	підприємств.	Застосування	
інноваціиC 	 є	 не	лише	фактором	підвищення	 ефективності	 виробництва,	 а	иC 	 важливим	 інструментом	 стратегічного	
управління,	якииC 	формує	конкурентні	переваги	на	сучасному	етапі	господарювання.	

ЕкономічнииC 	 зміст	 інноваціиC ноı̈	 політики	 підприємства	 полягає	 у	 впорядкованіиC 	 системі	 заходів,	
спрямованих	 на	 генерування,	 впровадження	 та	 комерціалізацію	 інноваціиC 	 з	 метою	 досягнення	 довгостроковоı̈	
ефективності	 иC 	 адаптаціı̈	 до	 змін	 зовнішнього	 середовища.	 Вона	 охоплює	 як	 технологічні,	 так	 і	 організаціиC но-
управлінські	аспекти	діяльності,	що	передбачають	інвестування	в	науково-дослідні	розробки,	оновлення	продукціı̈,	
удосконалення	бізнес-процесів	та	розвиток	інноваціиC ноı̈	культури	в	межах	підприємства.	

Проблематика	 інноваціиC ного	 розвитку	 та	 формування	 інноваціиC ноı̈	 політики	 підприємств	 є	 надзвичаиC но	
актуальною	 в	 сучасних	 умовах	 трансформаціиC ноı̈	 економіки	 та	 зростаючоı̈	 конкуренціı̈.	 Ця	 сфера	 досліджень	
привертає	значну	увагу	як	вітчизняних,	так	і	зарубіжних	науковців.	Зокрема,	вагомииC 	внесок	у	вивчення	теоретичних	
і	 практичних	 аспектів	 інноваціиC ноı̈	 політики	 здіиC снили	 такі	 дослідники,	 як	 Н.	 І.	 Верхоглядова,	 В.	 В.	 Єрмолаєва,	
С.	М.	Ілляшенко,	М.	В.	Иµ охна,	Р.	С.	Квасницька,	Т.	С.	Максимова,	О.	В.	Новак,	Л.	І.	Федулова	та	інші.	

Окрему	увагу	в	науковіиC 	літературі	приділено	дослідженню	принципів	формування	інноваціиC ноı̈	політики	
підприємств,	 що	 забезпечує	 ı̈хню	 конкурентоспроможність	 на	 ринку.	 У	 цьому	 контексті	 важливими	 є	 праці	
С.	Ілляшенка,	В.	Геєця,	Ю.	Шипуліноı̈,	Т.	Дудар	та	інших	учених,	які	підкреслюють	необхідність	стратегічного	підходу	
до	управління	інноваціиC ною	діяльністю	в	умовах	нестабільного	економічного	середовища.	
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У	науковому	дискурсі	відсутніиC 	єдинииC 	підхід	до	трактування	поняття	«інноваціиC на	політика	підприємства»,	
що	зумовлено	багатовимірністю	інноваціиC них	процесів	 і	різницею	методологічних	підходів	до	 ı̈х	аналізу.	Полеміка	
між	дослідниками	розгортається	навколо	питання:	чи	слід	розглядати	інноваціиC ну	політику	підприємства	передусім	
як	внутрішньокорпоративнииC 	інструмент	стратегічного	управління,	чи	як	елемент	ширшоı̈	інноваціиC ноı̈	системи,	що	
формується	під	впливом	зовнішнього	інституціиC ного	середовища.	

Представники	 класичноı̈	 теоріı̈	 економічного	 розвитку,	 зокрема	 Иµ .	 Шумпетер,	 розглядали	 інноваціı̈	 як	
ключовииC 	 фактор	 економічноı̈	 динаміки,	 пов’язуючи	 ı̈х	 із	 підприємницькою	 діяльністю	 та	 процесом	 «творчого	
руиC нування»	[1].	У	цьому	контексті	інноваціиC на	політика	підприємства	імпліцитно	постає	як	система	управлінських	
рішень,	спрямованих	на	ініціювання	та	комерціалізацію	нововведень.	ПодальшииC 	розвиток	цієı̈	ідеı̈	простежується	у	
працях	П.	Друкера,	якииC 	наголошував,	що	інноваціı̈	є	цілеспрямованою	управлінською	діяльністю,	а	отже,	потребують	
свідомо	сформованоı̈	політики	на	рівні	організаціı̈	[2].	

Натомість	 у	 працях	 зарубіжних	 дослідників	 еволюціиC ного	 напряму	 (Р.	 Нельсон,	 С.	 Вінтер)	 інноваціиC на	
політика	підприємства	розглядається	як	результат	накопичених	рутин,	організаціиC ного	навчання	та	адаптаціı̈	до	змін	
зовнішнього	 середовища.	 У	 межах	 цього	 підходу	 акцент	 зміщується	 з	 формалізованих	 управлінських	 рішень	 на	
здатність	підприємства	еволюціонувати,	що	породжує	дискусію	щодо	меж	керованості	інноваціиC них	процесів	і	ролі	
політики	як	інструменту	ı̈х	регулювання	[3].	

СуттєвииC 	 внесок	 у	 полеміку	 зробили	 дослідження	 в	 межах	 концепціı̈	 національних	 та	 регіональних	
інноваціиC них	 систем	 (К.	 Фрімен,	 Б.-А.	 Лундвалл,	 Дж.	 Фагерберг)	 [4;	 5;	 6].	 У	 цих	 працях	 інноваціиC на	 політика	
розглядається	переважно	як	публічна	політика,	однак	при	цьому	підкреслюється,	що	підприємства	формують	власні	
інноваціиC ні	 політики	 у	 взаємодіı̈	 з	 державними	 інститутами,	 науковими	 установами	 та	 ринковими	 структурами.	
Таким	чином,	інноваціиC на	політика	підприємства	трактується	як	похідна	від	зовнішнього	інституціиC ного	середовища,	
що	вступає	в	суперечність	із	підходами,	які	акцентують	ı̈ı̈	автономність	і	внутрішню	стратегічну	логіку.	

У	 сучасних	 зарубіжних	 дослідженнях	 дедалі	 більшого	 поширення	 набуває	 концепція	 відкритих	 інноваціиC 	
(Г.	Чесбро),	 відповідно	 до	 якоı̈	 інноваціиC на	 політика	 підприємства	 має	 виходити	 за	 межі	 внутрішніх	 науково-
дослідних	 підрозділів	 і	 включати	 механізми	 залучення	 зовнішніх	 знань,	 партнерств	 і	 мережевих	 взаємодіиC .	 Це	
трактування	розширює	зміст	інноваціиC ноı̈	політики,	поєднуючи	управлінські,	організаціиC ні	та	інституціиC ні	аспекти,	
що	знову	ж	таки	підсилює	дискусію	щодо	ı̈ı̈	меж	і	функціиC 	[7].	

У	 вітчизняніиC 	 економічніиC 	 науці	 інноваціиC на	 політика	 підприємства	 традиціиC но	 розглядається	 як	форма	
стратегічного	 управління	 інноваціиC ною	діяльністю.	 Так,	 у	 працях	Л.	Федуловоı̈	 [8],	 С.	 Ілляшенка	 [9],	 В.	 Геєця	 [10]	
інноваціиC на	 політика	 визначається	 як	 цілеспрямована	 система	 принципів,	 методів	 і	 інструментів,	 що	 забезпечує	
формування	та	реалізацію	інноваціиC ноı̈	стратегіı̈	підприємства	з	метою	підвищення	иC ого	конкурентоспроможності.	
При	цьому	вітчизняні	дослідники	наголошують	на	тісному	зв’язку	інноваціиC ноı̈	політики	з	ресурсним	потенціалом	
підприємства,	станом	ринку	та	науково-технічним	прогресом.	

Водночас	у	сучасних	украı̈нських	дослідженнях	спостерігається	поступовииC 	перехід	від	внутрішньооргані-
заціиC ного	 розуміння	 інноваціиC ноı̈	 політики	 до	 ı̈ı̈	 системного	 трактування,	 що	 враховує	 вплив	 макроекономічних,	
інституціиC них	 та	 глобалізаціиC них	 чинників.	 Це	 свідчить	 про	 зближення	 вітчизняних	 і	 зарубіжних	 підходів	 та	
формування	інтегративного	бачення	інноваціиC ноı̈	політики	підприємства.	

Таким	чином,	полеміка	щодо	трактування	поняття	«інноваціиC на	політика	підприємства»	зводиться	до	проти-
ставлення	вузького	управлінсько-стратегічного	підходу	та	широкого	системно-інституціиC ного	підходу.	У	 сучасних	
умовах	наиC більш	обґрунтованим	видається	синтетичнииC 	підхід,	згідно	з	яким	інноваціиC на	політика	підприємства	є	
одночасно	інструментом	внутрішнього	стратегічного	управління	та	елементом	багаторівневоı̈	інноваціиC ноı̈	системи.	

Формулювання	цілей	статті	
Метою	 статті	 є	 теоретичне	 обґрунтування	 сутності	 інноваціиC ноı̈	 політики	 підприємства,	 узагальнення	

наукових	 підходів	 до	 ı̈ı̈	 трактування,	 визначення	 принципів	 та	 факторів	 ı̈ı̈	 формування,	 розроблення	 структурно-
логічноı̈	 моделі	 та	 етапів	 реалізаціı̈	 інноваціиC ноı̈	 політики	 підприємства	 з	 урахуванням	 сучасних	 умов	 розвитку	
інноваціиC ноı̈	економіки.	

Виклад	основного	матеріалу	дослідження	
ІнноваціиC ну	політику	підприємства	можна	розглядати	як	одну	з	форм	стратегічного	управління,	що	визначає	

основні	 цілі	 та	 умови	реалізаціı̈	 інноваціиC ноı̈	 діяльності	 та	 орієнтована	на	максимально	 ефективне	 використання	
наявного	виробничого	потенціалу	з	метою	забезпечення	конкурентоспроможності	підприємства	на	ринку.	

На	основі	узагальнення	положень	зарубіжних	і	вітчизняних	наукових	підходів,	а	також	з	урахуванням	сучас-
них	умов	функціонування	підприємств,	можемо	запропонувати	власне	визначення	поняття	«інноваціиC на	політика	
підприємства».	 ІнноваціиC на	 політика	 підприємства	 –	 це	 цілеспрямована,	 системна	 та	 довгостроково	 орієнтована	
сукупність	управлінських	рішень,	принципів,	механізмів	та	інструментів,	спрямованих	на	створення,	впровадження	
та	використання	інноваціиC ,	яка	реалізується	під	час	взаємодіı̈	ринкового	та	інституціиC ного	середовища	та	забезпечує	
ефективне	використання	ресурсного	потенціалу	з	метою	досягнення	стіиC коı̈	конкурентоспроможності	підприємства.	

ІнноваціиC на	політика	передбачає	послідовну,	цілеспрямовану	иC 	системну	діяльність	підприємства,	спрямо-
вану	на	оновлення	окремих	елементів	иC ого	бізнес-моделі.	Такі	зміни	зумовлені	як	науково-технічним	прогресом,	так	
і	поточним	та	перспективним	попитом	ринку.	Вони	можуть	охоплювати	організаціиC ну	структуру,	технологічні	проце-
си,	стиль	і	методи	управління,	продуктову	лініиC ку,	джерела	постачання	сировини,	канали	збуту,	документообіг	тощо.	

Формування	 інноваціиC ноı̈	 політики	 відбувається	 на	 основі	 двох	 взаємопов’язаних,	 але	 протилежних	
підсистем.	 З	 одного	 боку,	 це	 ринкові	 потреби,	 очікування	 споживачів	 і	 маркетингова	 стратегія	 підприємства;	 з	
іншого	–	внутрішні	ресурси,	включаючи	наукові	та	технологічні	досягнення,	управлінські	механізми,	організаціиC ну	
культуру,	а	також	матеріальні,	трудові,	фінансові	иC 	інформаціиC ні	ресурси.	

Формування	 інноваціиC ноı̈	 політики	 підприємства	 зумовлюється	 сукупністю	 ключових	 факторів,	 що	
визначають	ı̈ı̈	ефективність	та	результативність	у	довгостроковіиC 	перспективі.	Насамперед	важливим	є	стратегічнииC 	
характер	інноваціиC ноı̈	політики,	що	передбачає	ı̈ı̈	спрямованість	на	досягнення	довготривалих	конкурентних	переваг	
та	адаптацію	до	маиC бутніх	викликів	ринку.	

Вирішальну	роль	також	відіграє	системнииC 	підхід	до	формування	 інноваціиC ноı̈	політики,	якииC 	 забезпечує	
узгодженість	 і	 взаємозв’язок	 усіх	 управлінських,	 виробничих	 та	 технологічних	 елементів	 у	 рамках	 інноваціиC ноı̈	
діяльності.	Крім	того,	безперервність	інноваціиC ноı̈	діяльності	підприємства	є	необхідною	умовою	для	підтримання	
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стабільного	 розвитку	 та	 постіиC ного	 оновлення	 продуктів,	 процесів	 і	 управлінських	 рішень.	 ТіснииC 	 зв’язок	
інноваціиC ноı̈	політики	з	ринковою	ситуацією	визначає	ı̈ı̈	гнучкість	і	здатність	реагувати	на	зміни	у	споживчому	попиті,	
технологічному	середовищі	та	конкурентному	тиску.	Водночас	важливою	є	повнота	охоплення	внутрішніх	елементів	
бізнесу	 інноваціиC ною	 діяльністю,	 що	 включає	 всі	 структурні	 иC 	 функціональні	 компоненти	 підприємства	 –	 від	
виробництва	до	управління	персоналом.	

Суттєвим	 фактором	 є	 також	 ресурсозалежність	 інноваціиC ноı̈	 політики,	 оскільки	 наявність	 фінансових,	
матеріальних,	трудових	та	інформаціиC них	ресурсів	визначає	можливості	реалізаціı̈	інноваціиC них	проєктів.	Нарешті,	
інноваціиC на	 політика	 підприємства	 нерозривно	 пов’язана	 з	 науково-технічним	 прогресом,	 якииC 	 виступає	 ı̈ı̈	
каталізатором	та	основою	для	технологічного	оновлення	иC 	підвищення	продуктивності.	

Таким	чином,	ефективне	формування	інноваціиC ноı̈	політики	потребує	комплексного	урахування	наведених	
чинників,	що	забезпечують	ı̈ı̈	адаптивність,	релевантність	і	результативність	у	динамічному	ринковому	середовищі.	

Для	формування	методологічного	каркасу	ефективноı̈	 інноваціиC ноı̈	політики	підприємства,	що	забезпечує	
узгодженість	стратегіı̈,	ринкову	релевантність	і	організаціиC ну	цілісність	інноваціиC них	рішень	виокремлюють	певні	
принципи	ı̈ı̈		формування	та		реалізаціı̈.	До	них	належать:		

1. Принцип	переважання	стратегічноı̈	спрямованості	та	перспективи,	якииC 	передбачає,	що	прииC няття	рішень	
у	 сфері	 інноваціиC 	 має	 базуватися	 на	 прогнозуванні	 ринкових	 тенденціиC ,	 технологічних	 змін	 та	 конкурентних	
викликів,	 а	 не	 лише	на	 короткостроковіиC 	 вигоді.	 ТакииC 	 підхід	 забезпечує	 узгодженість	 інноваціиC ноı̈	 діяльності	 зі	
стратегією	розвитку	підприємства,	формує	цілі	щодо	досягнення	конкурентних	переваг	та	дозволяє	попереджати	
ризики,	пов’язані	з	технологічними	змінами	[11].		

2. Принцип	орієнтаціı̈	на	потреби	ринку	де	інноваціиC на	політика	підприємства	повинна	враховувати	запити	
споживачів,	динаміку	попиту	та	структуру	ринку.	Це	означає,	що	нововведення	мають	відповідати	реальним	потребам	
клієнтів	 та	 сприяти	 задоволенню	 ı̈хніх	 очікувань	 –	 як	 щодо	 якості	 продукціı̈,	 так	 і	 щодо	 ı̈ı̈	 функціональних	
характеристик.	ТакииC 	принцип	забезпечує	практичну	релевантність	інноваціиC них	ініціатив	і	підвищує	иC мовірність	ı̈х	
успішноı̈	комерціалізаціı̈.		

3.	Принцип	цілеспрямованості,	якииC 	полягає	в	чіткому	визначенні	цілеиC 	інноваціиC ноı̈	політики,	що	ґрунтую-
ться	на	місіı̈	підприємства	та	стратегічних	орієнтаціях.	Відсутність	чітко	сформульованих	цілеиC 	призводить	до	фраг-
ментарності	інноваціиC ноı̈	діяльності	та	зниження	ı̈ı̈	ефективності.	Цілеспрямованість	забезпечує	спрямовану	роботу	над	
підвищенням	конкурентоспроможності	підприємства	та	оптимізацією	ресурсів	для	реалізаціı̈	інноваціиC них	проєктів	[12].		

4.	Принцип	комплексності,	якииC 	передбачає	залучення	усіх	структурних	підрозділів	підприємства	до	процесу	
формування	 і	 реалізаціı̈	 інноваціиC ноı̈	 політики.	 Це	 означає,	 що	 інноваціиC ні	 рішення	 не	 можуть	 розглядатися	
ізольовано	 від	 бізнес-процесів,	 ресурсного	 потенціалу,	 організаціиC ноı̈	 культури	 тощо.	 Комплексність	 сприяє	
узгодженню	 інноваціиC 	 із	 загальною	діяльністю	підприємства	та	дозволяє	оптимізувати	координацію	між	різними	
функціональними	компонентами	системи	управління	підприємством	[13].		

5.	Принцип	планомірності,	якииC 	означає,	що	інноваціиC на	політика	повинна	реалізовуватися	за	визначеним	
циклом	 етапів	 і	 процедур	 з	 урахуванням	 зворотного	 зв’язку	 иC 	 адаптаціı̈	 до	 змін	 зовнішнього	 иC 	 внутрішнього	
середовищ.	 Це	 забезпечує	 безперервнииC 	 характер	 інноваціиC ноı̈	 діяльності,	 дозволяє	 коригувати	 плани	 в	 режимі	
реального	часу	та	передбачати	реакцію	на	непередбачувані	ситуаціı̈.	ТакииC 	підхід	сприяє	високому	рівню	контролю	і	
менеджменту	інноваціиC них	процесів.		

6.	Принцип	науковості,	якииC 	полягає	у	використанні	наукових	знань,	актуальних	теоретичних	положень	 і	
інформаціиC ного	 забезпечення	 при	 розробці	 та	 впровадженні	 інноваціиC ноı̈	 політики.	 Теоретична	 база	 виступає	
фундаментом	для	обґрунтування	вибору	інноваціиC них	стратегіиC ,	оцінювання	ı̈хньоı̈	ефективності	та	прогнозування	
наслідків	 впровадження.	 Це	 також	 включає	 облік	 досягнень	 науково-технічного	 прогресу	 і	 розроблення	 власних	
науково-методологічних	підходів	до	інноваціиC .	

Зважаючи	 на	 результати	 проведеного	 дослідження	 принципів	 реалізаціı̈	 інноваціиC ноı̈	 політики	
підприємства,	можна	констатувати	наявність	певних	недоопрацьованих	аспектів,	зокрема	недостатню	увагу	до	таких	
важливих	характеристик	сучасних	інноваціиC них	процесів,	як	гнучкість,	адаптивність,	розвиток	інноваціиC ноı̈	культури	
та	стимулювання	креативності	у	формуванні	нових	ідеиC .	У	звʼязку	з	цим	доцільним	є	розширення	науковоı̈	дискусіı̈	
щодо	принципів	формування	та	реалізаціı̈	 інноваціиC ноı̈	політики	шляхом	доповнення	 ı̈х	новими	положеннями,	що	
відображають	 сучасні	 умови	 функціонування	 підприємств.	 Насамперед	 варто	 виокремити	 принцип	 адаптивноı̈	
відкритості,	сутність	якого	полягає	в	тому,	що	в	умовах	інтенсивних	науково-технологічних	змін	підприємства	вже	не	
можуть	покладатися	лише	на	власні	внутрішні	ресурси	–	інтелектуальні,	матеріальні	чи	фінансові	–	для	створення	та	
впровадження	 інноваціиC .	 Реалізація	 цього	 принципу	 передбачає	 відкритість	 підприємства	 до	 використання	
зовнішніх	знань,	ідеиC 	і	технологіиC ,	здатність	інтегрувати	ı̈х	у	власну	бізнес-модель,	а	також	оперативно	адаптувати	
управлінські	рішення	до	змін	технологічного,	ринкового	та	інституціиC ного	середовища.	У	цьому	контексті	важливого	
значення	набуває	розвиток	партнерських	відносин	із	науковими	установами,	стартапами,	інноваціиC ними	кластерами	
та	іншими	субʼєктами	інноваціиC ноı̈	екосистеми.	Водночас	важливою	складовою	ефективноı̈	інноваціиC ноı̈	політики	є	
принцип	інноваціиC ноı̈	культури,	якииC 	передбачає	формування	в	межах	підприємства	сприятливого	середовища	для	
підтримки	новаторських	 ініціатив,	 розвитку	 творчого	потенціалу	персоналу	 та	 стимулювання	 готовності	 до	 змін.	
ІнноваціиC на	 політика	 може	 бути	 результативною	 лише	 за	 умови	 існування	 атмосфери	 довіри,	 ефективноı̈	
внутрішньоı̈	комунікаціı̈	та	активноı̈	підтримки	інноваціиC них	процесів	з	боку	керівництва	підприємства,	що	сприяє	
підвищенню	 мотиваціı̈	 працівників	 до	 генераціı̈	 та	 реалізаціı̈	 нових	 ідеиC .	 Крім	 того,	 доцільним	 є	 впровадження	
принципу	креативності	та	інноваціиC ності	мислення,	якииC 	акцентує	увагу	на	важливості	нестандартного	підходу	до	
вирішення	 виробничих,	 технологічних	 та	 управлінських	 проблем.	 Розвиток	 творчого	 мислення,	 індивідуального	
підходу	 до	 працівників	 та	 стимулювання	 ı̈х	 інтелектуального	 потенціалу	 сприяють	 формуванню	 значно	 більшоı̈	
кількості	 інноваціиC них	 ідеиC ,	 здатних	 трансформуватися	 у	 проривні	 продуктові,	 технологічні	 та	 організаціиC ні	
нововведення,	 що	 водночас	 забезпечує	 підприємству	 формування	 довгострокових	 конкурентних	 переваг	 у	
динамічному	ринковому	середовищі.		

Необхідність	розроблення	та	впровадження	дієвоı̈	інноваціиC ноı̈	політики	зумовлена	інтегративним	зв’язком	
між	основними	функціональними	напрямами	діяльності	підприємства,	иC ого	позицією	на	ринку	та	рівнем	розвитку	
наукових	досліджень.	У	межах	структури	інноваціиC ноı̈	політики	можна	виділити	кілька	ключових	складових:		

1.	Науково-дослідні	та	дослідно-конструкторські	роботи	(НДДКР),	які	визначають	політику	у	сфері	наукових	
досліджень,	інженерно-конструкторську	та	технологічну.		
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2.	Маркетингова	політика,	що	охоплює	такі	аспекти,	як	товарна,	цінова,	дистрибуціиC на,	сервісна	складові,	а	
також	комунікаціı̈.		

3.	ОрганізаціиC на	структура	разом	із	підприємницькою	культурою,	які	інтегрують	кадрову	політику	як	один	
із	центральних	елементів	управління	інноваціиC ними	процесами.		

Зважаючи	на	фактори	впливу,	складові	та	принципи	реалізаціı̈,	можемо	запропонувати	структурно-логічну	
модель	інноваціиC ноı̈	політики	підприємства	(рис.	1).	

Формування	політики	інноваціиC ного	розвитку	підприємства	слід	здіиC снювати	на	основі	системного	процесу,	
структурованого	у	декілька	етапів.	Першим	кроком	є	чітке	визначення	стратегічних	цілеиC 	інноваціиC ноı̈	політики,	які	
враховують	 специфіку	 діяльності	 підприємства	 та	 иC ого	 довгострокові	 наміри	 щодо	 розвитку.	 Наступним	 етапом	
виступає	формулювання	конкретних	завдань,	які	забезпечать	досягнення	поставлених	цілеиC .		

ПодальшииC 	 процес	 передбачає	 ідентифікацію	 основних	 суб’єктів	 і	 об’єктів	 інноваціиC ноı̈	 діяльності,	 що	
включає	 як	 внутрішніх,	 так	 і	 зовнішніх	 стеиC кхолдерів,	 а	 також	 технологіı̈,	 ресурси	 иC 	 процеси,	 які	 підлягають	
модернізаціı̈	 чи	 впровадженню.	На	 основі	 отриманих	даних	необхідно	розробити	комплекс	 інноваціиC них	 заходів	 і	
провести	 ı̈х	попередню	оцінку	ефективності,	враховуючи	економічні,	технологічні	та	соціальні	аспекти.	Крім	того,	
надзвичаиC но	 важливим	 є	 вибір	 інструментів	 для	 реалізаціı̈	 запланованих	 заходів,	 а	 також	 визначення	 джерел	 ı̈х	
фінансування.	

Рис.	1.	Структурно-логічна	модель	інноваційної	політики	підприємства.	Джерело:	власна	розробка	автора	
Практична	 реалізація	 заходів	 повинна	 супроводжуватися	 постіи� ним	 моніторингом	 виконання	 задля	 забезпечення	

відповідності	первісним	планам	та	корекціı	̈можливих	відхилень.	Завершальним	етапом	є	підсумкова	оцінка	досягнутих	результатів,	
яка	 дозволяє	 визначити	 успішність	 застосованоı	̈ інноваціи� ноı	̈ політики	 и� 	 забезпечити	 ıı̈	̈ коригування	 на	 подальших	 етапах	
діяльності	підприємства.	

Отже,	 зважаючи	 на	 цілі	 та	 завдання	 інноваціи� ноı	̈ політики	 та	шлях,	 якии� 	 проходить	 інновація	 від	 свого	 створення	 до	
комерціалізаціı	̈можемо	запропонувати	виокремити	такі	етапи	реалізаціı	̈інноваціи� ноı	̈політики	підприємства,	які	мають	економічне	
підґрунтя	 та	 ефекти:	 аналітико-діагностичнии� ,	 цілепокладальнии� 	 (стратегічнии� ),	 проєктно-планувальнии� ,	 організаціи� но-
реалізаціи� нии� ,	контрольно-оціночнии� 	та	коригувально-адаптаціи� нии� 	(табл.	1).	
Таблиця	1.	Етапи	реалізації	інноваційної	політики	підприємства,	інструментарій	та	механізми	реалізації.	

Етап	реалізаціı	̈ін-
новаціи3 ноı	̈політики	 Інструментаріи3 	 Механізм	реалізаціı	̈

Аналітико-
діагностичнии3 	

SWOT-аналіз	інноваціи3 ного	потенціалу,	PEST-аналіз	
макросередовища,	аналіз	конкурентного	середовища,	аудит	

ресурсного	та	науково-технічного	потенціалу,	аналіз	
життєвого	циклу	продукціı	̈

Збір,	обробка	та	систематизація	інформаціı	̈щодо	
внутрішніх	можливостеи3 	і	зовнішніх	умов	інноваціи3 ноı	̈
діяльності	з	метою	виявлення	перспектив	і	обмежень	

інноваціи3 ного	розвитку	
Цілепокладальнии3 	
(стратегічнии3 )	

Стратегічне	планування,	формування	інноваціи3 ноı	̈стратегіı,̈	
сценарне	прогнозування,	дорожні	карти	(roadmaps),	система	

стратегічних	показників	(KPI)	

Узгодження	інноваціи3 них	цілеи3 	із	загальною	стратегією	
підприємства	та	визначення	пріоритетних	напрямів	

інноваціи3 ноı	̈діяльності	
Проєктно-

планувальнии3 	
Формування	портфеля	інноваціи3 них	проєктів,	бізнес-плану-
вання,	бюджетування	інноваціи3 ,	методи	оцінки	ефектив-
ності	(NPV,	IRR,	ROI),	управління	ризиками,	цифровізація	

Відбір,	ранжування	та	ресурсне	забезпечення	
інноваціи3 них	проєктів	з	урахуванням	ıх̈	економічноı	̈

доцільності	та	стратегічноı	̈значущості	
Організаціи3 но-
реалізаціи3 нии3 	

Організаціи3 не	проєктування,	створення	інноваціи3 них	
підрозділів	і	проєктних	команд,	управління	змінами,	
мотиваціи3 ні	системи,	партнерства	та	відкриті	інноваціı̈	

Координація	діи3 	учасників	інноваціи3 ного	процесу,	
розподіл	ресурсів	і	відповідальності,	створення	

організаціи3 них	умов	для	впровадження	нововведень	
Контрольно-
оціночнии3 	

Моніторинг	інноваціи3 ноı	̈діяльності,	показники	інноваціи3 ноı	̈
активності,	внутрішніи3 	аудит,	бенчмаркінг,	аналіз	

зворотного	зв’язку	від	ринку	

Оцінювання	результативності	інноваціи3 ноı	̈політики	
шляхом	порівняння	планових	і	фактичних	показників	та	

виявлення	відхилень	
Коригувально-
адаптаціи3 нии3 	

Ревізія	інноваціи3 ноı	̈стратегіı,̈	коригування	портфеля	
проєктів,	організаціи3 не	навчання,	управління	знаннями,	

інституціи3 ні	зміни	

Адаптація	інноваціи3 ноı	̈політики	до	змін	зовнішнього	та	
внутрішнього	середовища	шляхом	уточнення	цілеи3 ,	
методів	і	інструментів	інноваціи3 ноı	̈діяльності	

Інноваціи� на	політика	підприємства	

Ринкові	потреби	та	
очікування	

Внутрішні	ресурси	і	
можливості	

Стратегічнии� 	
характер	

інноваціи� ноı̈	
політики	

Системнии� 	підхід	
до	побудови	та	
реалізаціı̈	

інноваціи� ноı̈	
політики	

Неперервність	
інноваціи� них	
процесів	у	
діяльності	

підприємства	

Тіснии� 	взаємозв’язок	
між	інноваціи� ною	
політикою	та	

ринковою	ситуацією	

Комплексне	охоплення	
внутрішніх	аспектів	
бізнесу	інноваціи� ною	

діяльністю	

Залежність	
інноваціи� ноı̈	стратегіı̈	

від	наявного	
ресурсного	потенціалу	

підприємства	

Науково-дослідні	та	
дослідно-

конструкторські	
роботи	

Маркетингова	
політика	

Організаціи� на	
структура	та	

підприємницька	
культура	

Принцип	
переважання	
стратегічноı̈	
спрямованості		

Принцип	
орієнтаціı̈	на	
потреби	ринку	

Принцип	
цілеспрямованості	

Принцип	
комплексності	

Принцип	
планомірності	

Принцип	
науковості	

Принцип	адаптивноı̈	
відкритості	

Принцип	інноваціи� ноı̈	
культури	

Принцип	кретивності	та	
інноваціи� ності	мислення	



	

ISSN	2415-8453.	Ukrainian	Journal	of	Applied	Economics	and	Technology.	2025.	Volume	10.	№	3.		
333 

Висновки	та	перспективи	подальших	розвідок	
Проведене	дослідження	дозволило	узагальнити	теоретичні	підходи	до	трактування	інноваційної	політики	

підприємства	 та	 визначити	 її	 роль	 у	 системі	 стратегічного	 управління	 інноваційною	діяльністю.	Встановлено,	що	
інноваційна	 політика	 підприємства	 є	 комплексною	 системою	 управлінських	 рішень,	 спрямованих	 на	 створення,	
впровадження	 та	 комерціалізацію	 інновацій	 з	 метою	 підвищення	 ефективності	 діяльності	 та	 формування	
довгострокових	конкурентних	переваг.	Доведено,	що	формування	інноваційної	політики	відбувається	під	впливом	
взаємодії	внутрішніх	ресурсів	підприємства	та	зовнішнього	інституційного	середовища,	що	зумовлює	необхідність	
поєднання	 стратегічного	 управління	 інноваційною	 діяльністю	 з	 адаптацією	 до	 змін	 ринкової	 конʼюнктури,	
технологічних	трансформацій	і	глобалізаційних	процесів.	

Обґрунтовано,	що	 ефективність	 інноваційної	 політики	 значною	мірою	 залежить	 від	 дотримання	 системи	
принципів	її	формування	та	реалізації,	серед	яких	стратегічна	орієнтація,	комплексність,	планомірність	і	науковість.	
Водночас	 сучасні	 умови	 функціонування	 підприємств	 потребують	 розширення	 традиційних	 підходів	 шляхом	
впровадження	принципів	адаптивної	відкритості,	інноваційної	культури	та	креативності	інноваційного	мислення,	що	
сприяють	 інтеграції	 внутрішніх	 і	 зовнішніх	 джерел	 знань	 та	 активізації	 творчого	 потенціалу	 персоналу.	
Запропонована	структурно-логічна	модель	інноваційної	політики	підприємства	та	систематизовані	етапи	її	реалізації	
формують	методичну	основу	для	підвищення	результативності	інноваційної	діяльності	підприємств	і	забезпечення	
їх	стійкого	розвитку	в	умовах	сучасної	економіки.	
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