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У статті проведено комплексне дослідження трансформації організаційно-економічного механізму функціонування молочного 
скотарства в умовах воєнної економіки та підготовки до інтеграції в європейський ринок у період 2024–2025 років. Обґрунтовано, що 
за умов безпрецедентних зовнішніх викликів галузь переходить на нову парадигму розвитку, де ключовим фактором прибутковості 
стає не екстенсивне нарощування поголів’я, а глибока інтенсифікація та впровадження енергоефективних технологій. Встановлено, 
що промисловий сектор продемонстрував високу адаптивність, забезпечивши зростання надоїв на 7% попри логістичні блокади та 
енергетичну нестабільність. Досліджено структуру собівартості виробництва молока, де виявлено критичну залежність від цін на 
корми (50–60%) та зростаючу частку енерговитрат. Наукова новизна роботи полягає в обґрунтуванні методів оптимізації витрат 
через цифровізацію та «зелену» модернізацію. Зокрема, доведено економічну доцільність використання систем рекуперації тепла та 
вакуумних насосів зі змінною швидкістю, що дозволяють знизити споживання енергії на тонну молока втричі. Систематизовано 
цінові стратегії в ланцюгу постачання, де ключовим інструментом балансу інтересів визначено преміальну диференціацію за якість 
сировини класу «Екстра». Аналіз структури виробництва підтвердив стратегічний перехід від господарств населення до потужних 
молочно-товарних ферм, що формують драйвер переробної промисловості. Визначено роль державної підтримки через Державний 
аграрний реєстр як стабілізаційного фактора, що дозволяє нівелювати прямі збитки від війни. Узагальнено досвід лідерів ринку 
(«Кищенці», «Глобино», «Понори»), який підтверджує, що вертикальна інтеграція та інвестиції в генетичний потенціал стада 
(голштинізація) є безальтернативними шляхами до забезпечення рентабельності на рівні 16% та вище. Зроблено висновок, що 
системна імплементація запропонованих механізмів забезпечить стійкість агропідприємств до глобальної ринкової волатильності 
та дозволить Україні зміцнити позиції на європейському продовольчому ринку. 
Ключові слова: молочне скотарство, прибутковість, організаційно-економічний механізм, управління собівартістю, цінова 
стратегія, енергоефективність, інтенсифікація, цифровізація, воєнні ризики, ДАР. 
 
The article provides a comprehensive study of the transformation of the organizational and economic mechanisms of dairy farming, operating under 
the conditions of a war economy and preparations for integration into the European market during 2024–2025. It is evident that, under 
unprecedented external challenges, industry is shifting to a new development paradigm in which profitability is driven not by the extensive increase 
in livestock numbers, but by deep intensification and the adoption of energy-efficient technologies. It was established that the industrial sector 
demonstrated high adaptability, ensuring a 7% increase in milk yields despite logistical blockades and energy instability. The study investigates the 
structure of milk production costs, revealing a critical dependence on feed prices (50–60%) and a growing share of energy costs. The scientific 
novelty of the work lies in substantiating cost-optimization methods through digitalization and "green" modernization. Specifically, the economic 
feasibility of using heat-recovery systems and variable-speed vacuum pumps has been demonstrated, resulting in a threefold reduction in energy 
consumption per ton of milk. Pricing strategies in the supply chain are systematized, where premium differentiation for "Extra" grade raw material 
quality is identified as a key tool for balancing interests. The analysis of the production structure confirmed a strategic transition from household 
farms to large-scale dairy commodity farms that drive the processing industry. The role of state support through the State Agrarian Registry is to 
stabilize the economy and neutralize direct losses from the war. The experience of market leaders ("Kyshchentsi", "Globyno", "Ponory") is 
summarized, confirming that vertical integration and investments in the herd's genetic potential (Holsteinization) are alternative-free paths to 
achieving profitability at 16% or above. It is concluded that the systematic implementation of the proposed mechanisms will ensure the resilience 
of agricultural enterprises to global market volatility and allow Ukraine to strengthen its position in the European food market. 
Keywords: dairy farming, profitability, organizational and economic mechanisms, cost management, pricing strategy, energy efficiency, 
intensification, digitalization, military risks, SAR. 

Вступ 

Розвиток молочного скотарства в Україні на сучасному етапі відбувається в умовах безпрецедентних 
викликів, що вимагають докорінного перегляду традиційних підходів до управління виробничими процесами. Галузь 
молочного тваринництва є стратегічно важливою складовою агропромислового комплексу, оскільки вона забезпечує 
населення критично важливими продуктами харчування, що за обсягом споживання стабільно посідають друге місце 
після хлібобулочних виробів. Проте за останні десятиліття галузь зазнала значних структурних трансформацій: якщо 
у 1992 році частка України на світовому ринку молока становила 3,6%, то до 2018 року вона скоротилася до 1,2% [1]. 

Станом на 2024–2025 роки молочний сектор функціонує в режимі динамічних змін, де воєнні дії, логістичні 
блокади та енергетична нестабільність диктують нові правила гри. Попри загальне скорочення виробництва у 
господарствах населення, промисловий сектор демонструє дивовижну адаптивність, наростивши обсяги надоїв на 7% 
у 2024 році порівняно з довоєнним періодом [2]. Це свідчить про формування нового організаційно-економічного 
механізму, де прибутковість базується не на екстенсивному збільшенні поголів'я, а на інтенсифікації, цифровізації та 
впровадженні енергоефективних технологій. 

Актуальність дослідження організаційно-економічного механізму забезпечення прибутковості виробництва 
обумовлена необхідністю пошуку внутрішніх резервів підвищення ефективності. В умовах обмеженого 
платоспроможного попиту всередині країни та зростаючих вимог європейських ринків, управління витратами, 
розробка гнучких цінових стратегій та оптимізація виробничої структури стають ключовими чинниками виживання 
та розвитку аграрних підприємств. Стійкість галузі безпосередньо залежить від здатності суб'єктів господарювання 
мінімізувати вплив зовнішніх шоків через удосконалення механізмів взаємодії з переробними підприємствами та 
раціональне використання інвестиційного потенціалу. 

Питання формування організаційно-економічних механізмів у сільському господарстві є предметом глибо-
кого наукового аналізу протягом багатьох років. Теоретико-методологічний фундамент розвитку агропромислового 

© Шамара Сергій Володимирович, 2025 

https://doi.org/10.36887/2524-0455-2019-2-1


 

ISSN 2415-8453. Ukrainian Journal of Applied Economics and Technology. 2025. Volume 10. № 4.  

325 

виробництва закладено у працях Ю. О. Лупенко, М. Й. Маліка та О. Г. Шпикуляка. Вони розглядають розвиток галузі як 
складний процес, що має бути узгоджений із макроекономічними тенденціями національної економіки та 
принципами сталого розвитку. Їх внесок полягає у розробці стратегічних напрямів модернізації тваринництва в 
умовах трансформаційних змін [4]. 

Економічну ефективність та конкурентоспроможність молочного підкомплексу досліджували такі вчені, як 
І. В. Тюха [5] та І. В. Федулова [6]. Вони акцентували увагу на соціальній значущості молочної продукції як 
найдешевшого джерела тваринного білка для українців. У роботах цих авторів висвітлено динаміку продуктивності 
корів, яка в промисловому секторі зросла у 1,6 раза протягом 2008-2018 років, досягнувши показників таких країн, як 
Австралія та Нова Зеландія. 

Методологічні аспекти інтенсифікації молочного скотарства та управління витратами ґрунтовно опрацьо-
вані В. І. Радько та І. В. Свиноус [7]. Автори пропонують систему взаємопов'язаних показників, де основним критерієм 
ефективності є максимізація виходу високоякісної продукції за оптимальних витрат. Їхня методика включає оцінку 
капітальних вкладень у модернізацію та реконструкцію виробництва як ключовий фактор зниження собівартості. 

Сучасні цінові стратегії та ринкові дисбаланси в агросекторі стали об'єктом дослідження А. Бондаря, 
О. Шерстюка та С. Халіна [8]. Вони проаналізували вплив валютних коливань та логістичних обмежень на 
ціноутворення, запропонувавши використання стратегій вертикальної інтеграції та хеджування ризиків.6 Питання 
взаємодії виробників та переробників через призму цінового механізму детально висвітлені у працях І. О. Крюкової, 
яка визначила ціну як головний інструмент балансу економічних інтересів [9]. 

Останні дослідження (2023-2025 рр.) також фокусуються на цифровізації та сталому розвитку. У роботах, 
опублікованих у фахових виданнях, досліджується вплив цифрових технологій, таких як автоматизовані системи 
доїння та аналітика даних, на підвищення операційної ефективності ферм.8 Важливе значення мають звіти MDPI 
(2026) щодо інвестиційної привабливості та потреб у модернізації українських молочних підприємств для відповід-
ності стандартам ЄС [10, 11]. Попри значний доробок, питання функціонування молочної галузі в умовах енергетичної 
кризи та воєнної економіки потребують подальшої деталізації, що і визначає напрям даного дослідження. 

Формулювання цілей статті 

Метою роботи є комплексне дослідження організаціи но-економічного механізму забезпечення прибутко-
вості виробництва в молочному скотарстві, що охоплює розробку методів оптимізації  собівартості через технологічні 
інновації , обґрунтування цінових стратегіи  у ланцюгу постачання та формування стіи кої  виробничої  структури в 
умовах глобальної  ринкової  волатильності. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

Управління собівартістю в молочному скотарстві є складним і багатогранним процесом, оскільки результат 
залежить від великої кількості біологічних, технологічних та економічних факторів. У сучасних умовах структура 
собівартості зазнає суттєвих змін під тиском зростання цін на ресурси та необхідності інвестування в безпеку 
виробництва. Традиційно понад 50% у структурі витрат займає заготівля та згодовування кормів [12]. Проте 
останніми роками спостерігається тенденція до зростання частки енергоносіїв та логістичних витрат. 

Для обґрунтованої оцінки витрат у молочному скотарстві доцільно використовувати системний підхід, 
запропонований провідними фахівцями галузі. Економічна ефективність інтенсифікації виробництва молока має 
розглядатись як окупність вкладеного капіталу при одночасному зниженні негативного впливу на довкілля. 
Методика аналізу зазвичай поділяється на три ключові етапи [7]: 

− визначення рівня інтенсивності: аналізуються сукупні затрати живої та уречевленої праці на одну голову 
худоби, а також вартість основних засобів на одиницю об'єкта; 

− розрахунок результативних показників: оцінюється середньорічний удій та обсяг виробництва молока 
на одиницю площі угідь; 

− оцінка безпосередньої ефективності: розраховується собівартість одиниці продукції, трудомісткість 
(людино-години на центнер молока) та рентабельність. 

Узагальнюючим 
показником є коефіцієнт окупності 
витрат, який у LaTeX форматі 
можна представити як: 

𝐸 =⁡
𝑉𝑝

𝐶𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
  (1) 

де 𝑉𝑝 − вартість 
виробленої продукції, а 𝐶𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙 − 
загальні виробничі витрати.  

Ефективність вважається 
вищою, якщо при незмінних 
ресурсах забезпечується зростання продуктивності або економія капітальних вкладень. 

Аналіз діяльності промислових підприємств у 2024 році демонструє, що для переробного сектору сире 
молоко складає до 67% загальних операційних витрат [12].  

Ключові компоненти для виробника сировини наведені в таблиці 1. Значним фактором подорожчання 
молока у 2024-2025 роках стало зростання вартості кормів та добрив, що відчутно позначилося на собівартості 
безпосередньо на фермах. Додатковий тиск створює підвищення відсоткових ставок за кредитами, що здорожує 
обслуговування боргів, залучених на модернізацію [16]. Впровадження сучасних інноваційних технологій є не лише 
умовою прибутковості, а й чинником подолання таких стримувальних факторів, як висока трудомісткість доїння та 
зростаючі вимоги до якості. Експертні оцінки вказують на те, що модернізація великих підприємств для відповідності 
стандартам HACCP та GMP потребує інвестицій у розмірі 126 млн євро до 2030 року [13]. 

Одним із найефективніших напрямів є енергозбереження. Досвід провідних ферм Нідерландів та України 
показує, що споживання енергії на 1000 л молока можна знизити з 120 кВт/год до 40 кВт/год за допомогою простих 
інвестицій [15]: 

− вакуумні насоси зі змінною швидкістю: традиційні насоси працюють постійно на повну потужність. 
Встановлення регулятора швидкості (інвестиція близько 7000 євро) окупається менше ніж за пів року завдяки 

Таблиця 1. Структура собівартості виробництва молока на промислових 
підприємствах та ключові фактори її оптимізації 

Стаття витрат Питома 
вага, % Фактор ризику та оптимізації 

Корми та кормові добавки 50–60 Якість ферментації  сінажу, ціни на зернові 
Оплата праці з нарахуваннями 10–15 Рівень автоматизації  дої ння, дефіцит кадрів 
Енергоносії  (електрика, паливо) 3–8 Блекаути, використання генераторів 

Амортизація обладнання 10–12 Ступінь модернізації  згідно зі стандартами ЄС 
Ветеринарні препарати та селекція 5–7 Здоров'я стада, генетичнии  потенціал 

Джерело: розроблено автором за [13, 14, 15] 
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економії 50% енергії; 
− системи попереднього охолодження та рекуперації тепла: використання теплообмінників дозволяє 

знизити температуру молока ще до потрапляння в танк, що економить до 45% енергії на охолодження. Системи 
рекуперації тепла використовують енергію охолодження молока для підігріву води до 45-50 °C, що скорочує витрати 
на ГВП на 50% з окупністю в 2-3 роки; 

− світлодіодне освітлення: спеціальний режим (16 годин світла / 8 годин темряви) не лише економить 
електрику, а й стимулює активність корів, підвищуючи надої в середньому на 8%. 

Цифровізація також відіграє критичну роль. Використання систем управління стадом (ERP) та точного 
тваринництва дозволяє вести детальнии  облік витрат кормів та стану здоров'я кожної  тварини. Прикладом 
успішного управління є група компаніи  «Глобино», де налагоджена система звітності та постіи не навчання керівників 
дозволяють підтримувати показники на рівні 40 л молока на корову на добу. 

Ціноутворення на ринку молока Украї ни є результатом складної  взаємодії  глобальних тенденціи , 
внутрішнього балансу пропозиції  та якості сировини. Ціна визначена як головнии  інструмент балансу економічних 
інтересів між виробниками молока та переробними підприємствами. У 2024 році ціни на сире молоко в Украї ні 
досягли довоєнного співвідношення з європеи ськими, що стало викликом для вітчизняних переробників. 

Сучаснии  ціновии  механізм базується на жорсткіи  диференціації  залежно від ґатунку сировини (таблиця 2). 
Це стимулює фермерів інвестувати в гігієну та охолодження. 

Такии  розрив у цінах між промисловим сектором та господарствами населення пояснює стрімку 
професіоналізацію ринку. Аграрні підприємства мають можливість реалізувати продукцію за цінами, що на 63% вищі 
за ціни для населення, саме завдяки дотриманню стандартів якості. 

Таблиця 2. Диференціація закупівельних цін на сире молоко залежно від якісних параметрів (ґатунків) та 
вимог ринку 

Клас молока Цінова перевага Частка у закупівлі (підприємства) Коментар 
Екстра +4–5% до вищого 40% і зростає Відповідає вимогам ЄС 
Вищии  Базовии  рівень 36,5% Стандарт для внутрішнього ринку  
Першии  -10,8% від вищого 32,3% Поступово витісняється  

Другии  (населення) -63,1% від ціни МТФ 22,4% за обсягом Низька якість, відсутність контролю  
Джерело: розроблено автором за [2, 9] 
Украї нськии  ринок молока став надзвичаи но чутливим до світових цін. У листопаді 2024 року ціна 

украї нської  сировини (51,6 євро/100 кг) становила 94% від середньоєвропеи ської  [17]. Основним драи вером 
зростання цін у цеи  період стала рекордна вартість вершкового масла в ЄС (8,5 євро/кг). Проте аналітики Асоціації  
виробників молока (АВМ) попереджають, що украї нськии  ринок реагує на зміни швидше, ніж європеи ськии , тому при 
зниженні цін на масло в ЄС очікується швидкии  «відкат» закупівельних цін в Украї ні у 2025 році. 

Додатковими факторами, що впливають на цінові стратегії , є: 
− сезонність: зниження виробництва в зимові місяці призводить до зростання споживчих цін. Коефіцієнт 

еластичності показує, що при зменшенні пропозиції сировини на 1%, ціни на питне молоко зростають на 0,24%, на 
сир  на 0,12% [14]. 

− логістичні ризики: блокади портів та пунктів пропуску змушують бізнес використовувати стратегії 
вертикальної інтеграції для стабілізації внутрішніх цін та диверсифікації експортних ринків; 

− валютні коливання: зміна курсу гривні безпосередньо впливає на вартість імпортних компонентів кормів 
та обладнання, що змушує виробників застосовувати витратний метод ціноутворення (cost-plus pricing) та 
хеджування інструментами форвардних контрактів. 

На ринку Украї ни спостерігається відкрита конкуренція. Частка трьох наи потужніших переробних компаніи  
становить 35%, що є ознакою здорового ринку порівняно з багатьма краї нами світу, де 1-3 оператори контролюють 
понад 50%. Ключовими гравцями є «Данон» (13,5% ринку), «Молочнии  Альянс» (11,2%), «Лакталіс» (9,9%) та 
«Люстдорф» (9,8%) [9]. 

Взаємодія виробників з цими гігантами трансформується від простих актів купівлі-продажу до системного 
партнерства. Деякі підприємства, як-от «Укрпромінвест-Агро» або «Глобино», реалізують модель повної  вертикальної  
інтеграції  − від власного кормовиробництва до фірмової  роздрібної  мережі. Це дозволяє мінімізувати трансакціи ні 
витрати та забезпечити 100% контроль якості. Для менших ферм перспективним механізмом є кооперація, хоча 
наразі детальні приклади успішних кооперативних заводів у широкому вжитку відсутні, а основна увага зосереджена 
на державніи  підтримці через Державнии  аграрнии  реєстр (ДАР). 

Оптимізація структури виробництва в молочному скотарстві є базовою передумовою забезпечення 
довгострокової  стіи кості. Цеи  процес передбачає концентрацію ресурсів у наи більш ефективних суб'єктах 
господарювання та впровадження науково обґрунтованих 
моделеи  управління стадом. 

Останні роки стали періодом «великого переходу» в 
структурі виробництва молока в Украї ні. У 2024 році загальнии  
обсяг виробництва знизився до 7,2 млн т порівняно з 9,3 млн т у 
2020 році [2]. Трансформаціи ні процеси в галузі супроводжуються 
суттєвою зміною ролі різних категоріи  виробників, що 
підтверджується статистичними даними таблиці 3. 

Ці дані  підтверджують, що промисловии  сектор став 
драи вером галузі. Прогнозується, що до 2027–2030 років молоко 
від населення використовуватиметься виключно для власного 
споживання, а переробна промисловість повністю переи де на сировину від молочно-товарних ферм (МТФ). 

Економічна стіи кість має чітку регіональну специфіку. Наприклад, Харківська область у 2023 році 
продемонструвала приріст поголів'я на 10% порівняно з попереднім роком, попри близькість до зони бои ових 
діи  [18]. Це свідчить про високу адаптивність місцевих управлінців. Хмельниччина також є одним із лідерів за 
приростом промислового поголів'я (+5%). 

Важливою складовою стіи кості є інтенсифікація використання землі. Господарство «Понори» (Чернігівщина) 
обробляє 1000 га землі (більше 1 га на корову), забезпечуючи повнии  цикл заготівлі кукурудзи, жита та сої . Це 
дозволяє масштабувати бізнес через збільшення виходу продукції  з одного гектара. 

Таблиця 3. Компаративний аналіз обсягів 
виробництва молока в розрізі категорій 

господарств України (2020–2024 рр.) 

Категорія виробників 2020 рік 
(млн т) 

2024 рік 
(млн т) 

Зміна 
(%) 

Господарства населення 6,5 4,2 -35 
Сільськогосподарські 

підприємства 2,8 3,0 +7 

Разом 9,3 7,2 -22,5 
Джерело: розроблено автором за [2, 9] 
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Оптимізація структури стада через голштинізацію є ключовим інструментом підвищення продуктивності. 
ТОВ «Понори» досягло показника 11 661 кг молока на корову у 2023 році, використовуючи системну селекціи ну 
роботу без імпорту дорогих нетелеи . Натомість ТОВ «Кищенці» впровадило унікальну систему утримання на 
відновленіи  пастеризованіи  підстилці з гною та одну з перших в Украї ні дої льних установок типу «ротор» на 80 місць, 
що дозволило подвої ти виробництво молока за останні 5 років до 80 тонн на добу. 

Критично важливим елементом забезпечення економічної  стіи кості галузі в умовах воєнного стану є 
реалізація державних програм стимулювання, ключові параметри яких у межах системи Державного аграрного 
реєстру (ДАР) систематизовано в таблиці 4. 

Таблиця 4. Пріоритетні напрями та параметри державної фінансової підтримки суб’єктів молочного 
скотарства через систему ДАР 

Напрям підтримки Розмір допомоги Умови отримання 
Дотація на корову 7 000 грн/голова Від 3 до 100 корів у стаді  

Відшкодування племінних тварин До 80% вартості Не більше 50 400 грн/голова; збереження в стаді 2 роки  
Компенсація будівництва об'єктів До 25% вартості Об'єкти завершені у 2025 році; не відчужувати 3 роки  

Джерело: розроблено автором за [19, 20] 
Такі заходи дозволяють господарствам частково нівелювати прямі збитки тваринництва від віи ни, які 

оцінюються у 254 млн дол. (втрачено 238 тис. голів ВРХ), та сукупні втрати галузі у 5,6 млрд дол. за три роки. 
Інвестиціи на привабливість великих підприємств залишається вищою, оскільки вони здатні ефективніше 
абсорбувати капітал для модернізації . Прогнозується, що за реалістичного сценарію виробництво молока в Украї ні до 
2030 року може досягти 349,8 тис. тонн у сегменті великих підприємств (тільки по окремих категоріях продуктів), а 
за оптимістичного − понад 400 тис. тонн [21]. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Організаціи но-економічнии  механізм забезпечення прибутковості молочного скотарства в Украї ні на 
сучасному етапі трансформується у високотехнологічну систему, орієнтовану на інтенсифікацію та інтеграцію у 
світовии  ринок. За результатами дослідження можна зробити такі висновки: 

1. Управління собівартістю перестало бути питанням простої  економії  ресурсів. Сьогодні це стратегія 
оптимізації  через енергозбереження (рекуперація тепла, вакуумні насоси зі змінною швидкістю) та цифровізацію. 
Зниження енергозатрат з 120 до 40 кВт/год на тонну молока є фінансово привабливим та критично важливим для 
підготовки до вступу в ЄС. 

2. Цінові стратегії  в ланцюгу «виробник-переробник» базуються на жорсткіи  премії  за якість (клас «Екстра»). 
Промислові підприємства отримують на 63% вищу ціну порівняно з населенням, що робить професіи не молочарство 
наи більш рентабельним видом тваринництва (показник близько 16,1%). При цьому украї нськии  ринок став частиною 
глобального, де ціни на сировину безпосередньо залежать від вартості масла та сиру на європеи ських біржах. 

3. Оптимізація виробничої  структури відбувається шляхом концентрації  виробництва на великих МТФ. Попри 
віи ну, промисловии  сектор наростив надої  на 7% у 2024 році, що стало драи вером для всієї  переробної  галузі. Регіональні 
лідери, зокрема Харківська область, демонструють здатність до відновлення поголів'я навіть у критичних умовах. 

4. Економічна стіи кість галузі у 2025 році підтримується через Державнии  аграрнии  реєстр (дотації  7000 
грн на голову, компенсація 80% вартості племінних тварин). Проте для повного відновлення сектору та виходу на 
стандарти ЄС необхідні інвестиції  обсягом понад 126 млн євро до 2030 року. 

Узагальнюючи, можна стверджувати, що прибутковість молочного скотарства сьогодні забезпечується через 
поєднання генетичного прогресу, енергоефективності та вертикальної  інтеграції , що дозволяє агропідприємствам 
залишатися стіи кими до ринкових та геополітичних шоків. 
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