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У статті досліджується еволюційний взаємозв’язок розвитку науки, інтелекту людини та сучасних цифрових технологій, зокрема 
штучного інтелекту, у контексті трансформації науково-дослідної та освітньої діяльності. Наука розглядається як соціальний 
інститут, форма цілеспрямованої діяльності та систематизований масив знань, що постійно змінюється під впливом технологічного 
прогресу. Особлива увага приділяється активному впровадженню інструментів штучного інтелекту в освітній і науковий простір, що 
зумовлює як зростання ефективності досліджень, так і появу нових етичних та правових викликів. У роботі проаналізовано основні 
переваги використання штучного інтелекту, зокрема автоматизацію обробки великих масивів даних, підтримку аналітичних і 
прогностичних процесів, оптимізацію наукових експериментів та персоналізацію навчання. Водночас акцентується увага на ризиках, 
пов’язаних із порушенням принципів академічної доброчесності, зниженням рівня самостійності мислення, проблемами авторства, 
достовірності результатів і можливими проявами алгоритмічної упередженості. Систематизовано підходи до визначення понять 
«штучний інтелект», «нейронні мережі», «інтелектуальні системи», «чат-боти» відповідно до сучасного наукового дискурсу та 
нормативно-правових документів. Обґрунтовано, що розвиток штучного інтелекту є логічним етапом постнекласичної науки, у якій 
ключову роль відіграють інформаційні та когнітивні процеси. Зроблено висновок, що забезпечення академічної доброчесності в умовах 
цифровізації науки потребує формування чітких інституційних правил, етичних стандартів і механізмів контролю за використанням 
штучного інтелекту з метою збереження довіри, наукової новизни та якості освітніх і дослідницьких результатів. 
Ключові слова: малий бізнес; сільські громади; інноваційно-інвестиційний механізм; підприємницька діяльність; інвестиційна 
підтримка; інновації; соціально-економічний розвиток. 
 
The article examines the evolutionary relationship between the development of science, human intellect, and modern digital technologies, with a 
particular focus on artificial intelligence as a key driver of transformation in research and higher education. Science is considered a social institution, 
a form of purposeful activity, and a structured system of knowledge that continuously evolves under the influence of technological progress. Special 
attention is given to the rapid integration of artificial intelligence tools into academic environments, which simultaneously enhances research 
efficiency and generates new ethical, legal, and methodological challenges. The study analyzes the main advantages of artificial intelligence, including 
the automation of large-scale data processing, support for analytical and predictive tasks, optimization of research experiments, and the 
personalization of educational processes. At the same time, the article emphasizes the risks associated with excessive reliance on AI technologies, 
including violations of academic integrity, reduced independence in critical thinking, ambiguity in authorship, reliability issues, and potential 
algorithmic bias in research outcomes. Key concepts, including artificial intelligence, neural networks, intelligent systems, and chatbots, are 
systematized in accordance with contemporary academic discourse and current regulatory frameworks. The paper argues that artificial intelligence 
represents a logical stage in the development of post-non-classical science, in which information flows and cognitive processes become central elements 
of knowledge production. The authors conclude that maintaining academic integrity in the digital era requires responsible, transparent, and critically 
reflective use of artificial intelligence technologies. The implementation of clear institutional policies, ethical guidelines, and regulatory mechanisms 
is essential to balance technological innovation with the preservation of originality, credibility, and trust in scientific research and higher education. 
Keywords: small business; rural communities; innovation-investment mechanism; entrepreneurial activity; investment support; innovation; 
socio-economic development. 

Вступ 

Сучасний розвиток сільських територій відбувається в умовах децентралізації, структурних змін економіки 
та зростання ролі територіальних громад у забезпеченні місцевого соціально-економічного розвитку. У таких умовах 
малий бізнес виступає важливим елементом формування фінансової спроможності сільських громад, створення 
робочих місць і диверсифікації економічної діяльності. Водночас функціонування малого підприємництва у сільській 
місцевості ускладнюється обмеженим доступом до фінансових ресурсів, недостатнім рівнем розвитку інфраструктури 
та низькою інноваційною активністю, що стримує його конкурентоспроможність і потенціал зростання. 

Дослідження інноваційно-інвестиційних механізмів стимулювання малого бізнесу є актуальним, оскільки 
дозволяє виявити ефективні інструменти активізації підприємницької діяльності у сільських громадах, забезпечити 
поєднання внутрішнього потенціалу територій із зовнішніми інвестиційними ресурсами та сформувати умови для 
сталого соціально-економічного розвитку. Особливого значення набуває інтеграція інноваційних рішень і фінансових 
інструментів підтримки підприємництва, що дає змогу підвищити результативність державної та місцевої політики 
розвитку малого бізнесу у сільській місцевості. 

Попри зростаючу увагу держави та міжнародних інституцій до розвитку малого бізнесу, у наукових 
дослідженнях усе ще бракує цілісного бачення інноваційно-інвестиційних механізмів його стимулювання у сільських 
громадах. Аналіз здебільшого зосереджується на окремих інструментах фінансової або інституційної підтримки, тоді 
як їх взаємодія та комплексний вплив на розвиток підприємництва залишаються недостатньо дослідженими. Це 
зумовлює потребу у формуванні системного підходу до стимулювання малого бізнесу, орієнтованого на 
довгостроковий соціально-економічний розвиток сільських територій. 

Проблематика розвитку малого бізнесу та його ролі у соціально-економічному розвитку територій широко 
висвітлюється у працях міжнародних організацій та аналітичних центрів, а також у фундаментальних дослідженнях 
з проблем конкурентоспроможності та інституційного розвитку економіки. У цих працях досліджуються умови 
підприємницької діяльності, доступ до фінансових ресурсів, формування конкурентних переваг і роль інституційного 
середовища у розвитку локальних економічних систем, зокрема у сільських і периферійних територіях. 

У працях зарубіжних науковців, зокрема M. Porter [1], D. Audretsch у співавторстві з B. Amable та R. Dore [2], а 
також Z. Acs, L. Szerb та A. Lloyd [3], досліджуються теоретичні засади розвитку малого та інноваційного підпри-
ємництва, формування конкурентних переваг, підприємницьких екосистем і роль інституційних та інвестиційних 
чинників у підвищенні ефективності бізнесу. У зазначених роботах акцентується увага на значенні поєднання 
інноваційних і інвестиційних інструментів для стимулювання підприємницької активності та забезпечення сталого 
економічного розвитку. 
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Українські вчені, зокрема В. М. Онегіна та Н. В. Шибаєва [4], Т. М. Самілик, А. О. Прядко та В. О. Парафейник [5], 
а також В. М. Геєць [6], у своїх працях розглядають проблеми інноваційного розвитку, інституційного забезпечення 
економіки, інвестиційної активності та функціонування підприємств аграрного і суміжних секторів. Водночас, попри 
наявний науковий доробок, інноваційно-інвестиційні механізми стимулювання малого бізнесу в сільських громадах 
залишаються недостатньо комплексно дослідженими, зокрема з урахуванням системної взаємодії фінансових, 
інституційних та інноваційних складових. 

Попри наявні наукові напрацювання щодо розвитку малого бізнесу та його підтримки в умовах децентра-
лізації, залишаються недостатньо дослідженими інноваційно-інвестиційні механізми стимулювання підприємницької 
діяльності саме у сільських громадах. Обмежено представлений комплексний аналіз взаємодії фінансових, інституційних 
та інноваційно-технологічних складових у межах єдиного механізму розвитку малого бізнесу. Недостатньо розкрито 
питання інтеграції внутрішнього потенціалу сільських територій із зовнішніми інвестиційними ресурсами та впливу 
цифрових інструментів на підвищення конкурентоспроможності малого бізнесу. Це зумовлює потребу у подальшому 
науковому обґрунтуванні системних підходів до стимулювання малого бізнесу у сільських громадах. 

Формулювання цілей статті 

Метою дослідження є наукове обґрунтування інноваційно-інвестиційних механізмів стимулювання малого 
бізнесу у сільських громадах, аналіз умов та інструментів їх формування, а також визначення напрямів підвищення 
ефективності взаємодії фінансових, інституційних та інноваційних складових у забезпеченні сталого соціально-
економічного розвитку сільських територій. 

Виклад основного матеріалу дослідження 

У сучасних умовах децентралізації та глибокої трансформації економічних відносин розвиток малого бізнесу 
у сільських громадах набуває особливого значення як один із ключових чинників забезпечення соціально-
економічної стійкості та самодостатності територій. Передача значної частини повноважень і фінансових ресурсів на 
місцевий рівень актуалізує необхідність активізації підприємницької діяльності як джерела формування власної 
дохідної бази громад, зменшення їх залежності від міжбюджетних трансфертів та підвищення ефективності 
використання локального економічного потенціалу. У цьому контексті мале підприємництво виступає не лише 
інструментом економічного зростання, а й важливим соціальним фактором, що сприяє збереженню людського 
капіталу, зниженню рівня безробіття та запобіганню трудовій міграції населення з сільських територій. 

Саме малий бізнес характеризується високим рівнем гнучкості та здатністю швидко адаптуватися до змін 
зовнішнього середовища, зокрема коливань ринкової кон’юнктури, змін у попиті, технологічних зрушень та 
інституційних трансформацій. Завдяки відносно невеликим масштабам діяльності та спрощеним управлінським 
структурам суб’єкти малого підприємництва мають можливість оперативно впроваджувати інноваційні бізнес-
моделі, освоювати нові ніші ринку, формувати локальні ланцюги доданої вартості та забезпечувати створення 
робочих місць без значних капіталовкладень. У результаті розвиток малого бізнесу сприяє не лише зростанню обсягів 
виробництва та надання послуг, а й підвищенню фінансової спроможності територіальних громад за рахунок 
збільшення податкових надходжень до місцевих бюджетів. 

Водночас специфіка соціально-економічного розвитку сільських громад істотно обмежує можливості тради-
ційного підприємництва та зумовлює потребу в застосуванні спеціальних підходів до стимулювання підприємницької 
активності. До таких обмежень належать низька щільність населення, обмежений платоспроможний попит, недос-
татній рівень розвитку транспортної та цифрової інфраструктури, дефіцит фінансових ресурсів і кваліфікованих 
кадрів. За цих умов особливого значення набуває поєднання інноваційних рішень із ефективними інвестиційними 
інструментами, що дозволяють компенсувати структурні диспропорції розвитку сільських територій, підвищити 
конкурентоспроможність малого бізнесу та забезпечити його інтеграцію в ширші економічні процеси на 
регіональному та національному рівнях. 

Особливістю розвитку малого бізнесу у сільській місцевості є сукупність взаємопов’язаних структурних об-
межень, серед яких ключове місце займає обмеженість доступу до фінансових ресурсів, що проявляється у складності 
залучення кредитних коштів, високій вартості позикового капіталу та недостатньому розвитку локальних фінансо-
вих інститутів. Не менш значущими є проблеми інфраструктурного характеру, зокрема низький рівень розвитку 
транспортної, логістичної та цифрової інфраструктури, що ускладнює доступ суб’єктів малого підприємництва до 
ринків збуту, сучасних технологій та інформаційних ресурсів [7]. Додатковим стримуючим фактором виступає 
кадровий дефіцит, зумовлений міграційними процесами та старінням населення у сільських громадах, що негативно 
впливає на якість управління бізнесом та спроможність підприємців до впровадження інновацій. 

Низький рівень інноваційної активності малого бізнесу у сільській місцевості значною мірою пов’язаний із 
браком інвестицій, обмеженим доступом до знань, консультаційних послуг і сучасних управлінських практик, а також 
відсутністю розвиненої інноваційної інфраструктури. У таких умовах підприємці часто зосереджуються на 
традиційних видах діяльності з низькою доданою вартістю, що знижує їхню конкурентоспроможність та обмежує 
можливості інтеграції у національні та міжнародні ланцюги створення вартості. Слабка інтеграція у ширші ринкові 
системи своєю чергою посилює залежність малого бізнесу від локального попиту та підвищує його вразливість до 
економічних коливань. За таких умов традиційні інструменти підтримки підприємництва, які мають переважно 
короткостроковий або фрагментарний характер, часто не забезпечують досягнення стійких результатів і не 
враховують комплексності проблем розвитку сільських територій. Це актуалізує необхідність формування 
інтегрованих інноваційно-інвестиційних підходів, орієнтованих на довгостроковий розвиток громад, які б 
поєднували фінансові стимули, інституційну підтримку та інноваційні технології, забезпечуючи узгоджену дію всіх 
елементів системи стимулювання малого бізнесу. Інноваційно-інвестиційні механізми стимулювання малого бізнесу 
доцільно розглядати не лише як сукупність окремих фінансових, організаційних чи адміністративних інструментів, а 
як цілісну систему взаємодії економічних, інституційних та технологічних елементів, що функціонують у межах 
територіальної громади та формують єдине підприємницьке середовище. Такий системний підхід передбачає 
узгоджену дію різних суб’єктів, органів місцевого самоврядування, інституцій розвитку, фінансових установ, 
інвесторів і підприємців з метою створення сприятливих умов для започаткування та розвитку малого бізнесу. Саме 
інтеграція зазначених елементів дозволяє перейти від фрагментарної підтримки окремих ініціатив до реалізації 
довгострокової стратегії економічного розвитку громади.  

Застосування системного підходу забезпечує узгодженість стратегічних цілей соціально-економічного 
розвитку територіальних громад із потребами суб’єктів малого підприємництва та реальними можливостями залу-
чення інвестиційних ресурсів. У межах такого підходу інвестиції розглядаються не лише як джерело фінансування 
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окремих проєктів, а як інструмент структурних змін у місцевій економіці, спрямований на модернізацію виробництва, 
диверсифікацію підприємницької діяльності та підвищення конкурентоспроможності малого бізнесу. Це своєю 
чергою сприяє формуванню стійких економічних зв’язків між підприємствами, громадою та зовнішніми ринками. 

У цьому контексті інноваційна складова відіграє визначальну роль, оскільки впровадження цифрових 
технологій, сучасних бізнес-моделей та нових форм організації підприємницької діяльності створює передумови для 
підвищення продуктивності праці, оптимізації витрат та зниження трансакційних витрат. Інновації дозволяють 
суб’єктам малого бізнесу більш ефективно використовувати обмежені ресурси, швидше реагувати на зміни попиту та 
інтегруватися у нові ланцюги створення доданої вартості, що є особливо актуальним для сільських територій. 

Для сільських громад особливого значення набуває розвиток цифрових бізнес-платформ, електронних 
сервісів, маркетплейсів локальної продукції та смарт-агротехнологій, які сприяють подоланню просторової віддале-
ності, зменшенню інформаційної асиметрії та розширенню доступу малого бізнесу до національних і міжнародних 
ринків [8]. Використання таких інструментів дозволяє підприємцям виходити за межі локального попиту, підвищу-
вати якість продукції та послуг, а також забезпечувати стійкість бізнесу в умовах нестабільного економічного середовища. 

Водночас інноваційний розвиток малого бізнесу у сільських громадах є неможливим без належного 
інвестиційного забезпечення, оскільки впровадження нових технологій, модернізація виробничих процесів та 
освоєння сучасних бізнес-моделей потребують відповідних фінансових ресурсів. Інвестиційна складова інноваційно-
інвестиційного механізму охоплює широкий спектр фінансових інструментів, від мікрокредитування та пільгових 
позик до грантових програм, локальних інвестиційних фондів, механізмів державно-приватного партнерства та 
альтернативних форм фінансування. Застосування різноманітних інвестиційних інструментів дозволяє враховувати 
специфіку діяльності малого бізнесу, його обмежені фінансові можливості та підвищені ризики, притаманні 
підприємницькій діяльності у сільській місцевості. 

Особливе значення має адаптація інвестиційних інструментів до потреб і можливостей суб’єктів малого 
підприємництва у сільських громадах, що передбачає спрощення процедур доступу до фінансування, зниження 
вартості позикових ресурсів, використання механізмів співфінансування та гарантування, а також поєднання 
фінансової підтримки з консультаційним і освітнім супроводом [9-12]. Зменшення фінансових та адміністративних 
бар’єрів для підприємців сприяє підвищенню інвестиційної активності, розширенню кола учасників підприємницької 
діяльності та формуванню сприятливого інвестиційного клімату на рівні громади. 

Суттєву роль у формуванні інноваційно-інвестиційного середовища відіграють місцеві інституції розвитку, 
які забезпечують організаційну, інформаційну та методичну підтримку підприємницьких ініціатив. Агенції 
регіонального та місцевого розвитку, центри підтримки бізнесу, бізнес-інкубатори, стартап-центри, а також ЦНАПи з 
розширеним набором ділових послуг виступають ключовими посередниками між підприємцями, органами місцевого 
самоврядування та потенційними інвесторами [10]. Вони сприяють підготовці інвестиційних проєктів, пошуку 
джерел фінансування, залученню грантових коштів і супроводу реалізації проєктів на всіх етапах життєвого циклу. 

Крім того, місцеві інституції розвитку виконують важливу функцію координації та інтеграції інноваційно-
інвестиційних процесів у межах громади, забезпечуючи узгодження стратегічних пріоритетів соціально-
економічного розвитку з потребами малого бізнесу. Їх діяльність сприяє формуванню партнерських відносин між 
підприємцями, фінансовими установами та органами влади, що створює передумови для реалізації комплексних 
проєктів розвитку та підвищення ефективності використання інвестиційних ресурсів. 

Слід зазначити, що ефективність стимулювання малого бізнесу у сільських громадах значною мірою 
залежить від здатності територіальних громад поєднувати власний внутрішній потенціал із зовнішніми ресурсами 
розвитку, формуючи цілісну систему економічного зростання. Внутрішній потенціал охоплює природні ресурси, 
людський капітал, наявну виробничу базу, підприємницькі ініціативи населення та локальні традиції господарю-
вання, тоді як зовнішні ресурси включають фінансові, інвестиційні, технологічні та інституційні можливості, що залу-
чаються з державного, регіонального та міжнародного рівнів. Саме синергія внутрішніх і зовнішніх чинників створює 
передумови для сталого розвитку малого бізнесу та підвищення конкурентоспроможності сільських територій. 

Важливим інструментом реалізації такого підходу є формування структурованого портфеля інвестиційних 
пропозицій громади, який відображає пріоритетні напрями розвитку малого бізнесу та враховує специфіку місцевого 
економічного середовища. Наявність чітко сформульованих інвестиційних проєктів сприяє підвищенню прозорості 
інвестиційного процесу, спрощує комунікацію з потенційними інвесторами та зменшує ризики реалізації підприєм-
ницьких ініціатив. Водночас розвиток кооперативних форм господарювання дозволяє об’єднувати ресурси дрібних 
підприємців, підвищувати ефективність виробництва, оптимізувати витрати та зміцнювати позиції малого бізнесу на 
ринку. Створення індустріальних міні-парків у сільських громадах також виступає важливим чинником активізації 
підприємницької діяльності, оскільки забезпечує концентрацію виробничої, логістичної та інноваційної інфраструк-
тури, сприяє залученню інвестицій і формуванню нових робочих місць. Залучення приватних інвесторів через участь 
у міжнародних програмах, грантових ініціативах та партнерських проєктах розширює фінансові можливості громад, 
стимулює впровадження сучасних технологій і управлінських практик, а також інтегрує місцевий малий бізнес у шир-
ші економічні процеси. Таким чином, комплексне поєднання внутрішнього потенціалу громади з зовнішніми ресур-
сами розвитку створює підґрунтя для формування ефективного інноваційно-інвестиційного середовища, здатного 
забезпечити довгострокове стимулювання малого бізнесу та підвищення інвестиційної привабливості сільських 
територій. У зв’язку з цим розвиток малого бізнесу у сільських громадах об’єктивно потребує системного підходу, 
який забезпечує узгоджену та взаємопов’язану дію фінансових, інституційних та інноваційних інструментів 
підтримки підприємницької діяльності. Розгляд зазначених складових у відриві одна від одної не дозволяє повною 
мірою реалізувати потенціал малого бізнесу та призводить до обмеженого, короткострокового ефекту від 
впровадження окремих заходів державної чи місцевої підтримки. Фрагментарний характер таких заходів, як правило, 
не враховує специфіку соціально-економічного розвитку сільських територій, що знижує їх результативність та не 
забезпечує сталого економічного зростання громад. 

За цих умов зростає необхідність формування комплексного інноваційно-інвестиційного механізму стиму-
лювання підприємницької діяльності, який поєднує аналітичне обґрунтування, інституційну підтримку, фінансово-
інвестиційні інструменти, інноваційно-цифрові рішення та систему оцінювання ефективності. Такий механізм 
дозволяє забезпечити цілісність управлінських впливів, узгодження стратегічних цілей розвитку територіальних 
громад з потребами малого бізнесу та можливостями залучення інвестиційних ресурсів. Саме інтеграція зазначених 
елементів створює передумови для активізації підприємницької діяльності, підвищення конкурентоспроможності 
малого бізнесу та досягнення довгострокового соціально-економічного ефекту на рівні сільських громад. З метою 
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систематизації зазначених складових та відображення логіки їх взаємодії на рис. 1 подано авторський інноваційно-
інвестиційний механізм стимулювання малого бізнесу у сільських громадах. 
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Рис. 1. Інноваційно-інвестиційний механізм стимулювання малого бізнесу у сільських громадах  
Джерело: складено автором. 
Комплексний інноваційно-інвестиційний механізм стимулювання малого бізнесу у сільських громадах, побу-

дований з урахуванням внутрішніх і зовнішніх чинників розвитку територій. Запропонований механізм ґрунтується 
на поетапній логіці управлінських впливів і передбачає послідовну реалізацію аналітичного, інституційного, фінан-
сово-інвестиційного, інноваційно-цифрового та маркетингово-комунікаційного модулів. Центральним об’єктом 
механізму виступає малий бізнес у сільських громадах, потреби якого визначають напрями застосування інструмен-
тів стимулювання. Наявність модуля оцінювання ефективності та зворотного зв’язку забезпечує адаптивність 
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механізму, можливість коригування інструментів і стратегічних пріоритетів відповідно до результатів його реаліза-
ції, що створює передумови для сталого розвитку малого бізнесу та підвищення соціально-економічної стійкості 
сільських територій. 

Висновки та перспективи подальших розвідок 

Отже, розвиток малого бізнесу у сільських громадах вимагає переходу від фрагментарних заходів підтримки 
до системного застосування інноваціи но-інвестиціи них інструментів, здатних враховувати специфіку територіаль-
ного розвитку та обмеженість ресурсів. Комплекснии  підхід до стимулювання підприємницької  діяльності забезпечує 
узгодження інтересів суб’єктів малого бізнесу з пріоритетами соціально-економічного розвитку громад і створює 
передумови для підвищення ї х фінансової  спроможності. Впровадження запропонованого інноваціи но-
інвестиціи ного механізму сприяє активізації  підприємницької  ініціативи, залученню інвестиціи , розвитку 
інноваціи них форм господарювання та зміцненню соціально-економічної  стіи кості сільських територіи , що 
підтверджує доцільність и ого практичного використання у діяльності територіальних громад.  
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